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  ٍِخض

لاّي إٔ ٗغبػ اُغٞكح اُْبِٓخ ثٔلب٤ٜٛٔب أُقزِلخ ٝرٞعٜبرٜب أُز٘ٞػخ ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١ هل    

 وث٤خ ثٔواؽِٚ ٝرٞعٜبرٚ أُقزِلخ. اُ٘غبػ ك٢ ٓغبلاد أفوٟ ٜٝٓ٘ب هطبع اُزؼ٤ِْ ٝاُز أػطبٛب ىفٔب ٗؾٞ

ٝأُغزٔغ اُؼب٢ُٔ أُؼبٕو ا٤ُّٞ ٣غٔغ ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ ثٌَْ ػبّ ٝاُغبٓؼ٢ ثٌَْ فبٓ ٛٞ أُلفَ    

ٓو٤ٌ٣خ ثِل ٖٓ اُجِلإ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ًض٤وا ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ الأ أ١اُؾو٤و٢ لأ١ ر٤ٔ٘خ ّبِٓخ ك٢ 

ٝا٤ُبثب٤ٗخ  هل أفند ثٔجلأ اُغٞكح اُْبِٓخ ًؤٍِٞة ك٢ رغل٣ل ٓقوعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ٣لزوٗ 

ُزِؾن ثوًت  فن ثٔجلأ اُغٞكح اُْبِٓخإٔ رِؼت اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٜٝٓ٘ب عبٓؼخ ػلٕ كٝها ه٣بك٣ب ك٢ الأ

اُجؾش اُؾب٢ُ ٓؾبُٝخ إٍُٞٞ ا٠ُ  اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ُٝزِج٢ ؽبعبد ٝٓزطِجبد أُغزٔغ.  ٝهل ٛلف

أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ٤ٔ٤ِخ ُغبٓؼخ ػلٕ ك٢ ٙٞء ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ ٝٙغ رٖٞه

 ُِغٞكح.

ٛلف ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ الإعبثخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُزَبإلاد اُز٢ رلٝه اُجبؽش  ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كبٕ    

ٝالأفطبء اُْبئؼخ  ،ؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٓزطِجبد رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخؽٍٞ ٓلّٜٞ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُز

ُوكغ ًلبءح اُولهح  ، صْ ٝٙغ رٖٞهأُزٞهؼخ  ػ٘ل اُزطج٤ن ٝاْٛ أُؼٞهبد أُٖبؽجخ أ٣ٚب ُِزطج٤ن

أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح اُْبِٓخ ، ٓقززٔب ثجؼ٘ ٞء أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغبٓؼخ ػلٕ ك٢ ٙ

 اُز٤ٕٞبد 

اُ٘ظْ ٝأُٞإلبد  رؾ٤َِ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُن١ اُ٘ظو١ إُٞل٢ أُٜ٘ظُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ اٍزقلاّ   

، ٝهل اػزٔل اُجؾش ًٝنا ٓب ٢ٛ ػ٤ِٚ اُغبٓؼبد اُز٢ أفند ث٘ظبّ ٝاكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ  ،اُل٤ُٝخ ُِغٞكح

بٓؼبد ُزطج٤ن ٓجبكة ٓؾبٝه اٗطِن ٜٓ٘ب ُؼَٔ اُزٖٞه ٢ٛ ك٢ الأؿِت ٓب رؼزٔلٛب أًضو اُغ ػ٠ِ ػلح

 ًٝبٕ أٜٛٔب:اُغٞكح 

 أٝلاً : هكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ُِغبٓؼخ ُِزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك 

 رؾل٣ش اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢  -1

 رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُغٜبى الإكاه١ ٝاُو٤بك١ ُِغبٓؼخ -2

 رلؼ٤َ كٝه أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ ك٢ ارقبم اُوواه -3

 ٔواه٣خ ٝرؼي٣ي اُزط٣ٞو ثبُغبٓؼخرلؼ٤َ كٝه اُو٤بكح ك٢ اٍز -4

 اكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهس ثٌلبءح -5

 رؾو٤ن أُٖلاه٤خ ٝالأفلاه٤بد ُلٟ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ -6

 رلؼ٤َ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ  -7

 الإٍزوارغ٤خ فرٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ُزؾو٤ن هٍبُخ اُغبٓؼخ ٝالأٛلا -8

 ٍَخ ٝاكاهح ٙٔبٕ اُغٞكح ثٜبٍَخ ٝاكاهح ٙٔبٕ اُغٞكح ثٜباُنار٢ لأكاء أُئاُنار٢ لأكاء أُئ  ْْالاُزياّ ثبُزو٤٤الاُزياّ ثبُزو٤٤ -9

 صب٤ٗبً : اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخصب٤ٗبً : اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 أُلائٔخأُلائٔخ  خخرج٠٘ ا٤ٌُِبد ُِٔؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣رج٠٘ ا٤ٌُِبد ُِٔؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣ -1

 رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخرط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ -2

 اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٖٝٓبكه اُزؼِْاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٖٝٓبكه اُزؼِْ -3

 رط٣ٞو ٖٓبكه اُزؼِْرط٣ٞو ٖٓبكه اُزؼِْ  -- -4
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 ٣ْٞ أَُزٔو ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣ْٞ أَُزٔو ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُزواُزو  ––ٗظبّ ٓٞٙٞػ٢ ُزو٤٤ْ اُطلاة ٝاكاهح الآزؾبٗبد ٗظبّ ٓٞٙٞػ٢ ُزو٤٤ْ اُطلاة ٝاكاهح الآزؾبٗبد   -- -5

 اُوػب٣خ أَُزٔوح ُِطلاة اُقو٣غٕٞاُوػب٣خ أَُزٔوح ُِطلاة اُقو٣غٕٞ -6

 ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  اُزط٣ٞو أَُزٔو ُٔ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ،اُزط٣ٞو أَُزٔو ُٔ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، -7

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِباُلهاٍبد اُؼ٤ِبرط٣ٞو ٝرلؼ٤َ كٝه رط٣ٞو ٝرلؼ٤َ كٝه  -8

 .أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  هكغ ًلبءحهكغ ًلبءح -9

 الاػزٔبك، اُغٞكح.أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: اُغٞكح اُْبِٓخ ، ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 ِمذِخ:
رؼل اُغٞكح اُْبِٓخ اؽلٟ أَُبئَ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُؼبٕو ثَ ٝٓلفَ ٛبّ ٖٓ ٓلافَ       

ٝأُغزٔغ اُؼب٢ُٔ أُؼبٕو ا٤ُّٞ ٣غٔغ ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ ثٌَْ ػبّ ٝاُغبٓؼ٢ ثٌَْ فبٓ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ، 

ٖٓ اُجِلإ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ًض٤وا ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ثِل  أ١ٛٞ أُلفَ اُؾو٤و٢ لأ١ ر٤ٔ٘خ ّبِٓخ ك٢ 

 .الأٓو٤ٌ٣خ ٝا٤ُبثب٤ٗخ  هل أفند ثٔجلأ اُغٞكح اُْبِٓخ ًؤٍِٞة ك٢ رغل٣ل ٓقوعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أُٜزٔخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػبٓخ ٝاُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ٝعٚ  دٝك٢ ٤ٍبم ٛنا الاٛزٔبّ ٛوؽذ اٌُزبثبد ٝاُلهاٍب

خ ػٖو٣خ ؽل٣ضخ ٜٓ٘ب اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ اُز٢ رؼل ٖٓ اثوى أُلب٤ْٛ اُقٖٞٓ ٓلب٤ْٛ ٝارغبٛبد اكاه٣

ل كَِلخ كٌو٣خ اكاه٣خ رؼزٔ ب، ثبػزجبهٛدٍباك٢ رِي اٌُزبثبد ٝاُله اُؾل٣ضخ اُز٢ هاعذ ٓئفواً  الإكاه٣خ

 ا٠ُرٜلف  ؛ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُ٘ظْ ك٢ ٗظورٜب اُْبِٓخ ا٠ُ اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٝمُي ثز٘بٍٝ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُغبٓؼخ ٝرط٣ٞوٙ ثٖٞهح رـ٤واد ا٣غبث٤خ ٓوؿٞثخ ك٤ٜب،  اؽلاس

      َٓزٔوح ٝكبػِخ رزؾون ٓؼٜب اُغٞكح اُ٘ٞػ٤خ ُِغبٓؼخ.

ٝثبُوؿْ إٔ عٜبد ًض٤وح ثلأد ك٢ رطج٤ن اُلؼ٢ِ لإكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ، الا إٔ ٛ٘بى عللاً ٝاٍؼبً 

َبد ٤ن، ٝأٌُْلاد اُز٢ هل رؼٞم ر٘ل٤نٛب، فبٕخ ك٢ أُئٍؽٍٞ ٤ًل٤خ ٝٙغ اُ٘ظو٣خ ٓؾَ اُزطج

كزوعٔخ الاٛزٔبّ ثبكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ٣ؾزبط ا٠ُ ٖٓبكه ٓبك٣خ ٙقٔخ ك٢  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزجغ اُؾٌٞٓخ،

اُجلا٣خ. ٝرؼزجو اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ٓلفَ ُِزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َٞٛ أُلٟ، أ١ أٜٗب ٍٞف رؤفن ٝهزبً 

ظٜو صٔبهٛب، ٝػٔٞٓبً كبٜٗب ٓلفَ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُز٤ٔي ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثؼل ٣ٞٛلاً ؽز٠ ر

إٔ إٔجؾذ ٓطِجبً أٍب٤ٍبً ُٔؼظْ اُغبٓؼبد ًٔلفَ ُِزقِٔ ٖٓ اٌُض٤و ٖٓ أٌُْلاد اُز٢ رؼٞم رولٜٓب 

 ٝهلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ.

 ٜٓٔذذب ُزؾو٤ذذن اُغذذٞكح ٝاؽذذلاس ٗظذذبّ اُغذذٞكح كذذ٢ اُغبٓؼذذبد إٔذذجؼ ٣ٔضذذَ ٓذذلفلاٌٝٛذذنا ٗغذذل إٔ 

اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ ًٌَ، كٜٞ ا٤ٍُِٞخ اُلؼبُخ ُزؾو٤ن أُؼب٤٣و أُؾذلكح ٝرذلػ٤ْ ٝرؼي٣ذي ٓٞإذلبد 

ٝكػْ الا٣غبث٤ذبد ٝرغذبٝى اَُذِج٤بد  الأٛلافاُغٞكح ، ًٞٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كٌوح ؽز٤ٔخ اُزـ٤٤و ُٖبُؼ رؾو٤ن 

ئق ٝاُجوآظ الأًبك٤ٔ٣ذخ ٝالإكاه٣ذخ اُٞظبأَُزٔو ُٔقزِق ط٣ٞو ٝرْغ٤غ اُز٤ٔي ٝكػْ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ ٝاُز

 ك٢ اُغبٓؼخ.

ٓئٍَخ ٓب ك٢ الأفن ثؤٍِٞة اُغٞكح اُْبِٓخ كذلا ثذل ُٜذب ٓذٖ اُزقطذ٤ٜ ُزـ٤٤ذو ٗٔذٜ  هؿجذ كبما ٓب

ٖٓ أٍِٞة ٣ورٌي ػ٠ِ اُلوك٣خ ٝأُوًي٣خ أُطِوخ ا٠ُ أٍِٞة أُْبهًخ ٝكذوم اُؼٔذَ، ٝٓذٖ  ؛الإكاهح ثٜب

ؼبَٓ الإَٗبٕ ًغيء ٖٓ آُخ ا٠ُ اػزجبهٙ عيءاً كبػلاً ٣َذزط٤غ إٔ ٣َذبْٛ ثلٌذوٙ ٝعٜذلٙ ٝاثلاػذٚ كذ٢ ارغبٙ ٣

رط٣ٞو أُئٍَخ ٓز٠ ٓب أر٤ؾذ ُٚ اُلوٕخ، ٖٝٓ أٍِٞة ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُغٔٞك اُلٌو١ ا٠ُ ٜٗظ ٣ورٌذي ػِذ٠ 

خ اُذ٠ أٍذِٞة اُوؿجخ ك٢ اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو أَُذزٔو، ٝٓذٖ أٍذِٞة ٣ؼزٔذل ػِذ٠ اُْذي ٝاُقذٞف ٝػذلّ اُضوذ

   .٣ورٌي ػ٠ِ أفن ىٓبّ أُجبكهح ٝرلغ٤و ٛبهبد اُؼب٤ِٖٓ ٝاُضوخ ك٢ هلهارْٜ ٝٗٞا٣بْٛ

ا٠ُ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝٝاؽل ٖٓ ٍُِٕٞٞ  الأٍب٤ٍخٛٞ ا٤ُ٥خ ٝثٜنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٙٔبٕ اُغٞكح    

ٜب هإ٣خ اُغبٓؼخ ُِغبٓؼبد ثٌَْ ػبّ، كٜٞ ػ٤ِٔخ رؾٌٔأُلافَ أُٜٔخ ُِزو٣ْٞ ٝاُزؾ٤َٖ اُنار٢ 

ٝهلهح ٤ًِبرٜب ٝثوآغٜب ٝٝؽلارٜب ػ٠ِ اُزؾَٖ أَُزٔو لأٛلاكٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓقوعبرٜب  ،ٝهٍبُزٜب

 ٝاٗغبىارٜب.
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ٛنا اُ٘ظبّ ك٢ رؼ٤ِٜٔب اُؼب٢ُ ٝثنُذ ك٢ ٍج٤َ مُي اُؼل٣ل ٖٓ رج٢٘  ا٠ُٝهل ٍؼذ أًضو كٍٝ اُؼبُْ    

كؼ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٍجوذ أٓو٣ٌب ٝثو٣طب٤ٗب ٠ رطج٤وٚ، الإكاه٣خ اُٜبككخ اُ اُغٜٞك اُؼ٤ِٔخ ٝالإعواءاد

رورجٜ ثبُز٤ٔي ٝاُزلٞم ٖٓ فلاٍ  لاػزٔبك ٙٔبٕ اُغٞكح ٝرو٣ْٞ اُجوآظ ك٢ ٝٙغ ٓؼب٤٣و كٍٝ اُؼبُْ

 الإه٢ٔ٤ِأُئرٔو  أ٠ٕٝ، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ الأًبك٢ٔ٣ٝالاػزٔبك  ػٖ اُغٞكح َٓئُٞخ٤ٛئبد  اْٗبء

ثٚوٝهح رج٢٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ آ٤ُبد ُٚٔبٕ عٞكح اُجوآظ ٝاُزله٣ٌ ٗؼول ك٢ ث٤وٝد ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ا

ك٤ٜب ثٔب ٣َب٣و ػ٠ِ رط٣ٞو ٗظْ ٝاعواءاد ٝٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٝاُزؤ٤ًلٝاُ٘زبئظ، 

اُؼوة ٞىهاء أًُب ٗبّل ٓئرٔو  ،خاُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ، ٓغ ٓواػبح اُق٤ٕٖٞخ ٝاُظوٝف ٌَُ كُٝ

، ّ ع٤ٔغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثٚوٝهح رؤ٤ٌٍ ٤ٛئبد ٤٘ٛٝخ ُلاػزٔبك ٝٙٔبٕ اُغٞكح 2002ك٢ ِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُ

ٝهل ثبكهد ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ رج٢٘ رْو٣ؼبد ٝاعواءاد ثقٖٞٓ الاػزٔبك ٝٙٔبٕ اُغٞكح ، 

 ، ٝػٔبٕ ، ٝاَُؼٞك٣خ ٝكَِط٤ٖ. ٝالإٓبهادٝٛنٙ اُلٍٝ الأهكٕ، 

ٝك٢ ٙٞء اُزٞعٜبد اَُبثوخ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ك   

ٝؽوٕب ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٤ُٖٔ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ ٙٔبٕ اُغٞكح اُْبِٓخ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ 

كول ػِٔذ ػ٠ِ ثنٍ عٜٞك ًج٤وح  ؛ر٤ٜٔلا ُزطج٤وٜب ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝفٖٕٞب اُغبٓؼبد

 أًلدّ  2011-2006ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٤ُٖٔ  اٍزوار٤غ٤خ، ؽ٤ش هبٓذ ثؼَٔ الارغبٙ ُزؼي٣ي ٛنا 

ك٢ ٓقزِق ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٙوٝهح رج٢٘ ٗظبّ اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ فلاُٜب

ثزؤ٤ٌٍ أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ  ُِغبٓؼبد الأػ٠ِمُي كول ٍؼذ اُٞىاهح ٝأُغٌِ  ا٠ُ ثبلإٙبكخ ٝاُغبٓؼ٢،

ٝرٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ ٓغٌِ اُٞىهاء؛ ًَ ٛنا ُٚٔبٕ  ٚٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ُ

 الإه٤ٔ٤ِخفٞٗ ؿٔبه أُ٘بكَخ ٓغ اُغبٓؼبد  ُزؾبٍٝٓئٍَبد ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝلا٤ٍٔب اُغبٓؼبد 

 ٝاُؼب٤ُٔخ.

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرغ٣ٞل  ٝاٗطلاهبً ٖٓ ٛنٙ اُزٞعٜبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝرؤ٤ًلا ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرؾل٣ش   

٤ٔخ ُغبٓؼخ ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ِ رٖٞه٣ؤر٢ ٛنا اُجؾش ٓؾبٝلا ٝٙغ  ٓئٍَبرٚ،

 .أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ػلٕ ك٢ ٙٞء 

  ِشىٍخ اٌجؾش:

شفغ وفبءح ٓ خلاٌٗ ر  اٌزٞ ِ"ِب ٘ٛ اٌزظٛس ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: 

ُٝلإعبثخ ػٖ  ،اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌٍغٛدح١ّخ ٌغبِؼخ ػذْ فٟ ػٛء اٌمذسح اٌّؤعغ١خ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍ

 ٍئاٍ اُجؾش اُوئ٤ٌ ٣٘جـ٢ الإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

 ٓب ٓلّٜٞ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ، ٝٓب أ٤ٔٛزٜب ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؟ .1

 ُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ؟ٓب ٓزطِجبد رطج٤ن اُغٞكح ا .2

 ؟ ُغبٓؼ٢ا ٗؾٞ رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْٓئّواد رط٣ٞو الأكاء ٓب ٢ٛ  .3

 ؟اُغبٓؼ٢ٓب الأفطبء اُْبئؼخ أُزٞهؼخ ػ٘ل رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  .4

 ٓب أُؼٞهبد ٝأٌُْلاد اُز٢ رئك١ ا٠ُ ٙؼق أُقوعبد ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؟ .5

وكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغبٓؼخ ػلٕ ك٢ اُن١ ٖٓ فلاُٚ ر  ب اُزٖٞه ٓ -6   

 ٙٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح.

 : جؾشأ٘ذاف اٌ

، ٝث٤بٕ أُئّواد ٗؾٞ رطج٤ن بٝٓزطِجبرٜ ب٤ؼ ٓلّٜٞ اُغٞكح اُْبِٓخ ٝأ٤ٔٛزٜا٠ُ رٞٙ جؾشاُ اَؼ٠ ٛن٣ 

ء لأْٛ أُؼٞهبد ٝأٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ اُزطج٤ن، ٝٝٙغ رٖٞه ، ٝاٍزووااُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢اُغٞكح ك٢ 

ٝػ٤ِٚ  ،أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح٤ٔخ ُغبٓؼخ ػلٕ ك٢ ٙٞء ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ِ

 ٜلف ا٠ُ: ٣ ٛنا اُجؾشكبٕ 

 اُغبٓؼ٢.رؾل٣ل ٓلّٜٞ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ، ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ  .1

 اُغبٓؼ٢. بد رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْرؾل٣ل ٓزطِج .2
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 .اُغبٓؼ٢ ٗؾٞ رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْٓئّواد رط٣ٞو الأكاء ر٤ٙٞؼ  .3

 .اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ث٤بٕ اثوى الأفطبء اُْبئؼخ أُزٞهؼخ ػ٘ل رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢  .4

اُزؼ٤ِْ  اٌُْق ػٖ أْٛ أُؼٞهبد ٝأٌُْلاد اُز٢ رئك١ ا٠ُ ٙؼق أُقوعبد ٖٓ .5

 .٤٘ٔ٤ُخ، ٝٙؼق أُلفلاد ُِغبٓؼبد اُغبٓؼ٢ا

أُؼب٤٣و ٤ٔ٤خ ُغبٓؼخ ػلٕ ك٢ ٙٞء ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼِ ٝٙغ رٖٞه -6

 اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح. 

 :  جؾشأ١ّ٘خ اٌ

ٖ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٓٓقوعبد ٗز٤غخ ُٔب ٣واٙ ٖٓ ٙؼق ك٢  ثٜنا اُجؾش  ٣ؤر٢ اٛزٔبّ اُجبؽش      

اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ا٤ًَُِٞخ ٝاُلٌو٣خ ٝاُولهاد ا٤ُٜ٘ٔخ، ثٌَْ عؼَ ًض٤و أُؼوك٤خ ٝغٞاٗت اُ

اُجؾش ٣َ٘غْ ٓغ اُزٞعٜبد ًنُي رٞعٜبد  ،ٛنٙ أُقوعبدٝاُقبٕخ رؼيف ػٖ رٞظ٤ق 

الإٍزوار٤غ٤خ ٝاُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٤ُٖٔ ٗؾٞ إلاػ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٝفبٕخ ك٢  ٝرغلك ٍجَ رلػ٤ٔٚاُغبٓؼ٢  ُؼَٔك٢ رط٣ٞو ا ٚ، ٍٝٞف رَْٜ ٗزبئغوٙ ٝرؾ٤َ٘ٚٝرط٣ٞ

اُوٖٞه اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُغبٓؼخ، ٝري٣ٝل ٕبؽت  ُغٞاٗت ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ًْلٚعبٓؼخ ػلٕ

، صْ رٞك٤و أُزطِجبد اُز٢ ٓب رياٍ ؿ٤و طِجبد رؾو٤ن ٙٔبٕ اُغٞكح اُْبِٓخاُوواه ثٔجبكة ٝٓز

ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ  اُجؾش ًٞٗٚ ٣وزوػ رٖٞهاً  أ٤ٔٛخ ٛنا ًنُي رؤر٢ بٓؼخ،ٞكوح ك٢ اُغٓ

 ، كٚلا ػٖ اٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػلٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغبٓؼخ ػلٕ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح

  . بٝث٤ئزٜ بُزٖٞه ٝكوب ُظوٝكٜك٢ ر٤٤ٌق ٛنا ا أفوٟعبٓؼبد ٤٘ٔ٣خ 

 :جؾشاٌ ِٕٙظ    

 باُْبِٓخ ٝأ٤ٔٛزٜ اُغٞكح ٓلّٜٞ رؾ٤َِ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُن١ اُ٘ظو١ إُٞل٢ أُٜ٘ظ اُجبؽش اػزٔل      

ٗؾٞ رطج٤ن ٔئّواد رط٣ٞو الأكاء ٓغ اُز٣ٞ٘ٚ ُ ،برؾو٤وٜ صْ ٓزطِجبد ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢،

، باُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، صْ اُزؼوٗ ُلأفطبء اُْبئؼخ أُزٞهؼخ ػ٘ل رطج٤وٜ

ٝأف٤وا ٝٙغ بد ٝأٌُْلاد اُز٢ رئك١ ا٠ُ ٙؼق أُقوعبد ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝأُؼٞه

أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ٤ٔخ ُغبٓؼخ ػلٕ ك٢ ٙٞء ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ِ رٖٞه

 ُِغٞكح. 

 : الإعشائ١خ  ِظطٍؾبد اٌجؾش

ٍٞ ا٠ُ ٓقوعبد رزؾون ثٜب ػجبهح ػٖ اٛبه ٣زٖٚٔ ٓغٔٞػخ ػ٘بٕو رزلبػَ ٓغ ثؼٜٚب ُِٕٞإٌظبَ: 

 .أٛلاف ٛنا اُ٘ظبّ

 ؛ؽلٝك ثلا ر٘بُٝٚ ٣ٌٖٔ اُغٞكح كٔؼ٠٘ لا، عل أصبهد اُز٢ أُلب٤ْٛ أًضو ٖٓ اُغٞكح ٓلّٜٞ إ      :اٌغٛدح

 ح، اُغٞك ُٔؼ٠٘ ػل٣لح رؼبه٣ق ٛ٘بى إ ؽ٤ش ؽُٞٚ، ٓٞؽل هأ١ أٝ رلبم ا ٝعٞك ٗظوًا ُؼلّ

الإَٗب٤ٗخ اُؼِّٞ ٓلب٤ْٛ ع٤ٔغ ك٢ اُؾبٍ ٛٞ ًٔب ىا٣ٝزٚ ٖٓ اُغٞكح ٣٘ظو ا٠ُ ٜٓ٘ب ًَٝ
(1)

، 

 اُلاه٤ٍٖ فو٣غ٢ ٝرٞهؼبد ٝهؿجبد اؽز٤بعبد روعٔخ ثؤٜٗب  ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝرؼو٣لٜب

 ،اُقو٣ظ ك٢ ٓؾلكح ٝٓؼب٤٣و فٖبئٔ ا٠ُ اُغبٓؼبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ُ٘ظبّ ًٔقوعبد اُغبٓؼخ،

ب ٝرٌٕٞ ًٍ  .أُئٍَخ ٌُٔٞٗبد ٔوأَُز اُزط٣ٞو ٓغ أًبك٤ٔ٣خ ثوآظ ُز٤ْٖٔ أٍب

ٝأُزبثؼخ ٝكن  ،ٝاُز٘ل٤ن ،ٝاُز٘ظ٤ْ ،ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٝاُوواهاد هبئٔخ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اٌغٛدح اٌشبٍِخ :

 ٗظْ ٓؾلكح رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن هٍبُخ اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب أُْ٘ٞكح.

ُجؾش اُؾب٢ُ ك ا٢ُْء، ٝافزِق ك٢ ٓؼ٠٘ الاػزٔبك ًض٤وا ٌُٖ ك٢ اب: ُـخ رؼ٢٘ اُضوخ ٝاػزٔ لاػزّبدا 

٘ؼ اُغبٓؼخ ٝثوآغٜب أُؼزٔلح أٌُبٗخ  ٣ؼ٢٘ رطج٤ن اُغبٓؼخ ُِٔؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح ثؾ٤ش رٔ 
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أُز٤ٔيح ك٢ ٓغزٔؼٜب ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد الأفوٟ، ٝري٣ل صوخ اُْوًبد ٝأُئٍَبد ٝهعبٍ 

 الأػٔبٍ ٖٓ فو٣غ٢ ٛنٙ اُغبٓؼخ.      

 

ؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝاُز٢ رْ جرزجغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُ عبٓؼخ ػلٕ :  ٢ٛ اؽلٟ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ اُز٢

ٝٓووٛب اُوئ٢َ٤ ٓل٣٘خ ػلٕ اُؼبٕٔخ الاهزٖبك٣خ  ٝاُزغبه٣خ ّ 1970اْٗبءٛب ػبّ 

 ُِغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ.  

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

  ُدساعخ ١ٌ( 1999 lim  :) 

٠ كهاٍخ اُؼلاهبد ثذ٤ٖ ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغ ٙٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُ   

ل ؽ٤ش أٝٙؾذ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘ذبى ثؼذ٘ أُْذٌلاد اُزذ٢ رؼذٞم رؤ٤ًذ ،اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُزؼ٤ِْ

: رٜل٣ذذل اُؾوًذذخ الأًبك٤ٔ٣ذذخ ٝاٗقلذذبٗ اُذذلفَ ُذذلٟ ػٚذذٞ ٤ٛئذذخ اُغذذٞكح كذذ٢ اُذذلٍٝ اُ٘ب٤ٓذذخ ٜٓ٘ذذب 

ك١ اُذ٠ اُزله٣ٌ ٓٔب ٣لكؼٚ ُِجؾش ػذٖ ػٔذَ فذبهع٢ ُزؾَذ٤ٖ ظوٝكذٚ أُؼ٤ْذ٤خ الأٓذو اُذن١ ٣ذئ

ػلّ رٞكو اُٞهذذ اٌُذبك٢ ُلإٛذلاع ٝاُجؾذش ػذٖ أُؼِٞٓذبد ٝأُؼذبهف اُؾل٣ضذخ أُزٖذِخ ثٔغذبٍ 

. ًٔذب أٝٙذؾذ اُلهاٍذخ و٤ذن ٝظبئلذٚ اُزله٣َذ٤خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِذخٝاُزؤص٤و ػ٠ِ هلهرٚ كذ٢ رؾ ،رقٖٖٚ

إٔ رغذبهة ٙذذٔبٕ اُغذذٞكح كذذ٢ ًذذَ ٓذذٖ أٌُِٔذخ أُزؾذذلح ٝاٍذذزوا٤ُب ٝؿ٤وٛذذب ٓذذٖ اُذذلٍٝ أُزولٓذذخ 

٣زٞهذق ػِذ٠ رذٞك٤و ثؼذ٘ اُْذوٝٛ ب رئًذل إٔ ٗغذبػ ٙذٔبٕ اُغذٞكح كذ٢ اُزؼِذ٤ْ اُغذبٓؼ٢ ع٤ٔؼٜ

: ٝعذذذٞك أػٚذذذبء ٤ٛئذذذخ رذذذله٣ٌ أًلذذذبء ٓذذذٖ اُ٘بؽ٤ذذذخ اُجؾض٤ذذذخ ٝاُزله٣َذذذ٤خ، ٝإٔ لا ٣ؼٔذذذَ ٜٓ٘ذذذب

 خالاٌُزو٤ٗٝذُي رذٞاكو ٖٓذبكه اُقذلٓبد ثٞظ٤لخ ٝاؽلح ٝك٢ ٓئٍَٚ ٝاؽلح، ًٝذنالا الأًبك٤ٔ٣ٕٞ 

٢ ٣ٌٔذٖ الاػزٔذبك ػ٤ِٜذب كذ٢ ؽَذبة الإكاه١ اُلؼبٍ ْٝٗٚ أُؼِٞٓبد اُز ٝالإكاه٣خ ٝرٞاكو اُلػْ

ًٔذب أّذبهد اُلهاٍذخ اُذ٠  ،الأكاء، ثبلإٙبكخ رٞاكو كهعخ ًبك٤خ ٓذٖ اُؾو٣ذخ الأًبك٤ٔ٣ذخ ّوادٓئ

، ٤ذخ، ٝإ ٣ٌذٕٞ ٝاهؼ٤ذب كذ٢ ٓزطِجبرذٚٙوٝهح ٓ٘بٍجخ ٗظبّ ٙٔبٕ اُغٞكح ٓغ ظوٝف اُلٍٝ اُ٘بٓ

 ُلٍٝ أُزولٓخ. ٝإ لا ٣ٌٕٞ ٓغوك َٗـ ٖٓ ا

  ، ٓ(2005دساعخ ) ػجذ اٌؼض٠ض ٚؽغ١ َ: 
ٛذذلكذ اُلهاٍذذخ اُذذ٠ اُزؼذذوف ػِذذ٠ ٤ًل٤ذذخ ٙذذٔبٕ عذذٞكح ٓئٍَذذبد اُزؼِذذ٤ْ اُؼذذب٢ُ ٝاػزٔبكٛذذب      

ٝمُذذي كذذ٢ ٙذذٞء ثؼذذ٘ اُقجذذواد اُؼب٤ُٔذذخ، ًٔذذب ٛذذلكذ اُذذ٠ ٝٙذذغ ٓوزذذوػ ٤ٌُل٤ذذخ ٙذذٔبٕ عذذٞكح 

اُلهاٍذخ ؽذٍٞ بد اُؼ٤ِٔذخ اُزذ٢ أٝهكرٜذب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ ٙٞء رؾ٤َِ الأكث٤بد ٝأُؼط٤

ثبلإٙذبكخ اُذ٠ ٝأ٣ٚذب رؾ٤ِذَ اُقجذواد ٝاُزغذبهة اُؼب٤ُٔذخ، ، ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣

رٕٞذِذ اُلهاٍذخ اُذ٠ ٓغٔٞػذخ ٓذٖ اُ٘زذبئظ ٓذٖ أٜٛٔذب ٙذوٝهح اْٗذبء ٗظذبّ ٝهذل  ،رؾ٤َِ اُٞاهذغ

ٌٕٞ ُٚ ث٤٘خ أٍب٤ٍخ ٓزقٖٖذخ، ٢٣ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُٖو١ ُلاػزٔبك ٝٙٔبٕ اُغٞكح ك

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٙٔبٕ لاٍذزٔواه٣خ عذٞكح أُئٍَذبد اُزؼ٤ٔ٤ِذخ، ثبلإٙذبكخ اُذ٠ ٙذوٝهح رذٞك٤و 

٤ذذخ الاػزٔذذبك ٝٙذذٔبٕ اُغذذٞكح ػِذذ٠ أَُذذزٟٞ أُؾِذذ٢ ٝاُوذذ٢ٓٞ ًٔذذب ِٔاُز٣ٞٔذذَ اُذذلاىّ لإعذذواء ػ

ِذ٤ْ اُؼذب٢ُ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝٙذغ رٖذٞه ٓوزذوػ ُٚذٔبٕ اُغذٞكح ٝالاػزٔذبك ُٔئٍَذبد اُزؼ

 ك٢ ٖٓو .

  ( ٟ2008دساعخ اٌّخلاف)   
اُزذذ٢ ٛذذلكذ اُذذ٠ ٝٙذذغ ٓلآذذؼ ُ٘ظذذبّ ٓوزذذوػ ُغذذٞكح اُزؼِذذ٤ْ كذذ٢ اُغبٓؼذذبد ا٤٘ٔ٤ُذذخ ٝأٗظٔزذذٚ     

اُلوػ٤خ أُزٔضِخ ث٘ظبّ اكاهح اُغٞكح، ٝٗظبّ ٙٔبٕ اُغذٞكح ٝٗظذبّ ٙذجٜ اُغذٞكح، ٝٗظذبّ ث٤بٗذبد 

أُزطِجذذبد ماد اُٖذذِخ ثٔلٜذذّٞ اُغذذٞكح، اُغذذٞكح ٝٓؼِٞٓزٜذذب، ٝثؼذذل ػذذوٗ اُجبؽذذش ُلأكث٤ذذبد ٝ

 ،ٝأ٣ٚب ٕٝلٚ ُلأٗظٔخ اُلوػ٤ذخ ُ٘ظذبّ اُغذٞكح ،ٝأثؼبكٙ ٝػ٘بٕوٙ ،ٝٗظبٜٓب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

 ،رٕٞذذِذ اُلهاٍذذخ اُذذ٠ إٔ ٓلٜذذّٞ ٗظذذبّ اُغذذٞكح كذذ٢ اُزؼِذذ٤ْ اُغذذبٓؼ٢ ٣ؼجذذو ػذذٖ عذذٞكح اُزٖذذ٤ْٔ

  ٔ ظٔذذخ كوػ٤ذذخ ٛذذ٢ ٗظذذبّ أكاهح قذذوط ٓذذٖ فذذلاٍ اهرٌذذبىٙ ػِذذ٠ أهثؼذذخ أٗٝعذذٞكح الأكاء ٝعذذٞكح اُ

ًٔذذب ٞٓبرٜذذب، اُغذذٞكح ٝٗظذذبّ ٙذذٔبٕ اُغذذٞكح ٝٗظذذبّ ٙذذجٜ اُغذذٞكح ،ٝٗظذذبّ ث٤بٗذذبد اُغذذٞكح ٝٓؼِ

ُؼَٔ الأًذبك٢ٔ٣ كذ٢ اُغبٓؼذبد إٔ ٛنا اُ٘ظبّ ٣ؼزٔل ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك ُغٞكح ارِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

 اُجؼل الأًبك٢ٔ٣، ٝاُجؼل اُلوك١، ٝاُجؼل الاعزٔبػ٢ٛ.٢: 
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 2004بسٖ دساعخ أثٛ ف) : 

ؽ٤ش ٛذلكذ اُلهاٍذخ اُذ٠ اثذواى أ٤ٔٛذخ ٓؼوكذخ رطج٤ذن ٓلذب٤ْٛ ٙذٔبٕ اُغذٞكح كذ٢ اُزؼِذ٤ْ كذ٢     

عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ٖٓ رطذٞه ٓذلفَ ٙذٔبٕ اُغذٞكح، ٝروذل٣ْ ٓوزوؽذبد رؼذيى عٞاٗذت اُوذٞح 

ٝٗزـِت ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚذؼق ثبٍذزقلاّ أُذلفَ مارذٚ ٝأ٣ٚذب ٛذلكذ اُذ٠ ث٤ذبٕ أ٤ٔٛذخ ٙذٔبٕ عذٞكح 

٤ِْ اُغبٓؼ٢ ًٔلفَ ٣وٞك ا٢ُ اُزج٢٘ اٌُبٓذَ ٝاُزطج٤ذن اُْذبَٓ ُٔلذب٤ْٛ اكاهح اُغذٞكح اُْذبِٓخ، اُزؼ

 ،ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٝاهغ ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُغبٓؼذخ لا ٣ذياٍ كٕٝ أَُذزٟٞ أُطِذٞة

  .ٝإ اُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓب رياٍ ؿ٤و ًبك٤خ

  ( ٗٔٚ2004دساعخ ػلا): 

اكاهح اُغذٞكح اُْذبِٓخ كذ٢ اُغبٓؼذخ اُؼوث٤ذخ  ٓجذبكةاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػِذ٠ ٓذلٟ رطج٤ذن     

ػِذ٠ ٓوبهٗذخ َٓذز٣ٞبد اكاهى أكذواك اُؼ٤٘ذخ ُٔذلٟ  ،الأٓو٤ٌ٣خ، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ

 ،أكاهح اُغذذٞكح اُْذذبِٓخ كذذ٢ اُغبٓؼذذخ ٝكوذذب ُٔزـ٤ذذواد اُغذذٌ٘ ٝأُئٛذذَ اُؼِٔذذ٢ ةرطج٤ذذن ٓجذذبك

، ٝاُغبٓؼخ أُزقوط ٜٓ٘ذب، ًٝبٗذذ اُز٢ ٣لهً ك٤ٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌاُقجوح ٝا٤ٌُِخ  ٍٝ٘ٞاد

ٗزذذبئظ اُلهاٍذذخ إٔ كهعذذخ رطج٤ذذن ٓجذذبكة اكاهح اُغذذٞكح اُْذذبِٓخ كذذ٢ اُغبٓؼذذبد الأٓو٤ٌ٣ذذخ ًبٗذذذ 

 ًج٤وح، ٝأًضو ٓغبٍ ٓطجن ٛٞ ر٤ٜئخ ٓزطِجبد اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ. 

 )ْٚأثذ٢ ثٌذو )زوػ ُزطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ عبٓؼخ ثؼ٘ٞإ ٗٔٞمط ٓو :دساعخ ثش٠ٚمبد)ثذ

 .(ثبُوب٣ل

اٍذذزؼوٗ ك٤ٜذذب ثؼذذ٘ ٗٔذذبمط هائذذلح كذذ٢ رطج٤ذذن اكاهح اُغذذٞكح اُْذذبِٓخ كذذ٢ ثؼذذ٘ اُغبٓؼذذبد      

  :ٝا٤ٌُِبد اُؼب٤ُٔخ، صْ ػوٗ ٗٔٞمعٚ أُوزوػ ٝاُن١ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ٖٓ فلاٍ فٌٔ ٓواؽَ ٢ٛ

 اه أُوؽِخ الأ٠ُٝ : اُلهاٍخ ٝارقبم اُوو

 ٝأُوؽِخ اُضب٤ٗخ : الإػلاك

 ٝأُوؽِخ اُضبُضخ : اُز٘ل٤ن الإعوائ٢ 

 ٝأُوؽِخ اُواثؼخ : ٓواؽَ رجبكٍ اُقجواد ٝرؼ٤ْٔ اُز٘ل٤ن

 ٝأُوؽِخ اُقبَٓخ : اُزو٤٤ْ

 )ٓاٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب :  )ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ 

ٙٞء ر٤ًٞل اُغٞكح ٝالاػزٔبك ٙٞء ر٤ًٞل اُغٞكح ٝالاػزٔبك فٟ فٟ ا٤ُ٘ٔب ا٤ُ٘ٔب   غبٓؼخغبٓؼخُُفطخ اٍزوار٤غ٤خ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝٙغ         

(: ٖٓ فلاٍ ٓؾٞه٣ٖ اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلبػ٤ِخ (: ٖٓ فلاٍ ٓؾٞه٣ٖ اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلبػ٤ِخ SSWWOOTTهًيد ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِغبٓؼخ )هًيد ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِغبٓؼخ )

  اُزؼ٤ٔ٤ِخ صْ اٍزؼوٙذ اُوإٟ ٝا٤َُبٍبد أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ ٝاُزٜل٣لاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٜٜب .اُزؼ٤ٔ٤ِخ صْ اٍزؼوٙذ اُوإٟ ٝا٤َُبٍبد أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ ٝاُزٜل٣لاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٜٜب .

  ( ٞٚ(2009) دساعخ اٌغّب 

ٞكح ثغبٓؼذذخ رؼذذي ٝمُذذي ٓذذٖ فذذلاٍ ٓؼوكذذخ كهعذذخ رذذٞكو اُغذذٞكح كذذ٢ أُذذلفلاد ٛذذلكذ اُذذ٠ روذذ٣ْٞ ٗظذذبّ اُغذذ

ٝاُؼ٤ِٔذذبد ٝأُقوعذذبد أٌُٞٗذذخ ُٜذذنا اُ٘ظذذبّ ًٔذذب ٛذذلكذ اُذذ٠ ٓؼوكذذخ ٓذذب اما ًذذبٕ ٛ٘ذذبى كذذوٝم ماد كلاُذذخ 

( ك٢ رول٣و اكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ رذٞكو اُغذٞكح كذ٢ ٌٓٞٗذبد ٗظذبّ ٙذٔبٕ  0.5اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُٚ ) 

 ؼخ رؼي رؼيٟ ُٔزـ٤واد ا٤ٌُِخ ٝاُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح اُغٞكح ثغبٓ

 اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ : ا٠ُٝهل رِٕٞذ 

إٔ كهعذذخ رذذٞكو اُغذذٞكح كذذ٢ ٓذذلفلاد ٗظذذبّ اُغذذٞكح ثغبٓؼذذخ رؼذذي عذذبءد ثلهعذذخ رذذٞكو ه٤ِِذذخ ثِذذؾ  .1

 (  2.28ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ ) 

 (  2.30)  ٝك٢ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُغٞكح عبءد ثلهعخ ه٤ِِٚ رجِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ .2

 (   1.65ٝك٢ أُقوعبد عبءد ثلهعخ ه٤ِِٚ علا  ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )  .3

( كذذ٢ روذذل٣و أكذذواك اُؼ٤٘ذذخ ُلهعذذخ رؼذذيٟ ُٔزـ٤ذذو  0.5ٝعذذٞك كذذوٝم كاُذذخ اؽٖذذبئ٤ب ػ٘ذذل َٓذذزٟٞ )  .4

 ا٤ٌُِخ ُٖبُؼ ٤ًِز٢ ا٥كاة ٝاُطت ػ٠ِ ٤ًِخ اُزوث٤خ.

( كذ٢ روذل٣و أكذواك اُؼ٤٘ذخ رذٞكو اُغذٞكح  0.5ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ذل َٓذزٟٞ كلاُذخ )  .5

   ك٢ ٌٓٞٗبد ٗظبّ ٙٔبٕ اُغٞكح ثغبٓؼخ رؼي رؼيٟ ُٔزـ٤و اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح.

 :جؾشالإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌ
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ؽَذذت أُذذٜ٘ظ إُٞذذل٢ رزجذذغ اُجبؽذذش الأٍذذِٞة اُزؾ٤ِِذذ٢ اُ٘ظذذو١  جؾذذشُٝلإعبثذذخ ػِذذ٠ أٍذذئِخ اُ

بٗجٜذذذب الأٍٝ أُزؼِذذذن ثٔلٜذذذّٞ اُغذذذٞكح اُْذذذبِٓخ ٝأ٤ٔٛزٜذذذب ًطو٣وذذذخ ُِزؼذذذوف ػِذذذ٠ ٓؾذذذٞه اُلهاٍذذذخ كذذذ٢ ع

 ٝٓزطِجبرٜب ٝفطٞارٜب ٝأفطبإٛب ٝٓؼٞهبرٜب ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اٌغؤاي الأٚي: ِب ِفَٙٛ إداسح اٌغوٛدح اٌشوبٍِخ، ِٚوب أ١ّ٘زٙوب فوٟ ؽموً اٌزؼٍو١ُ الإعبثخ ػٍٝ 

 اٌغبِؼٟ؟

ص٢ عذبك، ٝٓؼ٘بٛذب ٕذبه ع٤ذلاً، أٓذب أُؼ٘ذ٠ ٝهك ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ إٔ اُغٞكح ْٓزوخ ٖٓ اُلؼَ اُضلا

الإطلاؽ٢ ُِغٞكح اُْبِٓخ، ك٘ظذو ا٤ُٜذب ثؼٚذْٜ ػِذ٠ أٜٗبوٓغٔٞػذخ اُقٖذبئٔ أٝ اَُذٔبد اُزذ٢ رؼجذو 

ثٔذب كذ٢ مُذي ًذَ أثؼبكٛذب: ٓذلفلاد، ٝػ٤ِٔذبد، ٝٓقوعذبد،  ثلهخ ٤ُّٞٔٝخ ػذٖ عذٞٛو اُزوث٤ذخ ٝؽبُزٜذب،

اُزذذ٢ رذذئك١ اُذذ٠ رؾو٤ذذن الأٛذذلاف أُْ٘ذذٞكح  خأُزٞإذذِ هو٣جذذخ ٝثؼ٤ذذلح، ٝرـن٣ذذخ هاعؼذذخ، ًٝذذنُي اُزلذذبػلاد

 .(1)ٝأُ٘بٍجخ ُٔغزٔغ ٓؼ٤ٖو

٣ٝوٟ اُجؼ٘ إٔ اُغٞكح اُْبِٓخ ُٔئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؼ٢٘ ارؾبك اُغٜٞك ٝاٍزضٔبه اُطبهبد أُقزِلذخ 

. ًٔذذب إٔ ٛ٘ذذبى ٓذذٖ ؽذذلك ٓؼ٘بٛذذب ثؤٜٗذذب رؾو٤ذذن (2)ُوعذذبٍ الإكاهح ٝاُؼذذب٤ِٖٓ، ثْذذٌَ عٔذذبػ٢ ُزؾَذذ٤ٖ أُ٘ذذزظ

٣ٝزلن ٓغ ٛذنا اك ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼَٔ ثبُٔئٍَخ، ٞهؼبد ٝهؿجبد اُؼ٤َٔ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؼبٕٝ الأكور

ٕ اُغذٞكح رؼ٘ذ٢ رِج٤ذخ هؿجذبد اُؼ٤ٔذَ، ٝرؾو٤ذن رٞهؼبرذٚ ٝهٙذبٙ، ٝمُذي ٓذٖ فذلاٍ رٚذبكو عٜذٞك ااُوٍٞ: 

 .(3)الأػٚبء ٍٞاء أًبٗٞا كافَ أُئٍَخ أّ فبهعٜب

ٝمٛذت آفذوٕٝ اُذ٠ أٜٗذب رؼ٘ذ٢ ،ْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ رؼ٢٘ اٌُلبءح ا٠ُ إٔ اُغٞكح اُ .(4)ٝمٛت ثؼْٜٚ

: إ اُغذٞكح اُْذبِٓخ كذ٢ ٓغذبٍ اُزؼِذ٤ْ رْذَٔ اٌُلذبءح ٝاُلؼب٤ُذخ ٓؼذب. ٤ٍُوذٞ (5)اُلؼب٤ُخ. ٝاٗجذوٟ كو٣ذن صبُذش

ٝمُذذي لأٗذذٚ اما ًبٗذذذ اٌُلذذبءح رؼ٘ذذ٢ الاٍذذزقلاّ الأٓضذذَ لإٌٓبٗذذبد اُزؼ٤ٔ٤ِذذخ أُزبؽذذخ )أُذذلفلاد( ٓذذٖ أعذذَ 

ػ٠ِ ٗٞارظ ٝٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ، أٝ اُؾٖذٍٞ ػِذ٠ ٓوذلاه ٓؾذلك ٓذٖ أُقوعذبد اُزؼ٤ٔ٤ِذخ اُؾٍٖٞ 

ثبٍزقلاّ أك٠ٗ ٓولاه ٖٓ أُلفلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ(، كٜنا ٣ٔضَ أؽل الأٌٍ اُزذ٢ رورٌذي ػ٤ِٜذب 

ٗذذ اُلؼب٤ُذخ كذ٢ اُغٞكح اُْبِٓخ، ٝٛذٞ رؾو٤ذن أُٞإذلبد أُطِٞثذخ ثؤكٚذَ اُطوائذن ٝأهذَ رٌِلذخ. ٝاما ًب

أثَٜ ٓؼب٤ٜٗذب رؼ٘ذ٢ رؾو٤ذن الأٛذلاف، أٝ أُقوعذبد أُْ٘ذٞكح، كذبٕ ٛذنا أ٣ٚذبً ٣ٔضذَ أٍبٍذبً ٜٓٔذبً ُِغذٞكح 

اُْبِٓخ، ثَ اٜٗب رنٛت ا٠ُ أثؼل ٓذٖ ٛذنا، ؽ٤ذش ٣ؼذل اُزؾَذ٤ٖ أَُذزٔو كذ٢ ٓواؽذَ اُؼٔذَ أُقزِلذخ، ٝكذ٢ 

 ٖٓ أْٛ أٌٍ اُغٞكح.اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٛلاف أُئٍَخ 

ػِذذ٠ روذذل٣ْ اُزؼ٤ٔ٤ِذذخ هذذلهح أُئٍَذذخ اُزوث٣ٞذذخ  (6)رؼ٘ذذ٢ ؛وذذٍٞ: إ اُغذذٞكح كذذ٢ اُزؼِذذ٤ُْٝذذنا ٣ٌٔذذٖ اُ

فلٓذذخ ثَٔذذزٟٞ ػذذبٍ ٓذذٖ اُغذذٞكح أُز٤ٔذذيح، ٝرَذذزط٤غ ٓذذٖ فلاُٜذذب اُٞكذذبء ثبؽز٤بعذذبد ٝهؿجذذبد ػٔلائٜذذب 

)اُطِجذخ، أ٤ُٝذذبء الأٓذذٞه، إٔذذؾبة اُؼٔذَ، أُغزٔذذغ، ٝؿ٤ذذوْٛ(، ٝثبُْذذٌَ اُذن١ ٣زلذذن ٓذذغ رٞهؼذذبرْٜ، ٝثٔذذب 

ون اُوٙب ٝاَُؼبكح ُل٣ْٜ. ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ ٓوب٤٣ٌ ٓٞٙٞػخ ٍذِلبً ُزو٤ذ٤ْ أُقوعذبد، ٝاُزؾوذن ٓذٖ ٣ؾ

 ٕلخ اُز٤ٔي ك٤ٜب. 

                                                           
، رابطة التربٌة الحدٌثة، القاهرة، المجلد دراسات تربوٌة(: "الجودة واقتصادٌاتها فً التربٌة: دراسات نقدٌة"، 1992) عابدٌن  محمود عباس - 1

 (.44(، العدد )7)
إدارة الجودة مؤتمر شروع خطة مقترحة لتطبٌق نظام الجودة فً المجال التعلٌمً"، بحث منشور مقدم إلى (: "م1997)ذٌابإسماعٌل محمد  - 2

 12/5/1997–11الزقازٌق، جمهورٌة مصر العربٌة، جامعة الشاملة فً تطوٌر التعلٌم الجامعً، كلٌة التجارة ببنها،
م الأمرٌكً وإمكان تطبٌقها فً مجال إدارة التعلٌم الأساسً فً مصر"، ورقة عمل (: "إدارة الجودة الشاملة فً التعل1997ٌصبري كامل الوكٌل) - 3

 .14/4/1997–13منشورة مقدمة إلى مؤتمر التعلٌم الأساسً: حاضر ومستقبله، كلٌة التربٌة، جامعة عٌن شمس،

                                                                                                                                                               
 . (1990): "A Macro- Analysis of Quality Assessment in Higher Education", 1     -D.W Egbert- 

4 

Highere Education, Vol. 19, No                                                                                       
5

، العدد مجلٕ اتحاد الجامعات العربّٕ(: "الجُدٔ الشاملٕ َإمكانّٕ تطبّقًا في التعلّم الجامعْ المصرٓ: دراشٕ تحلّلّٕ"، 2222فتحْ درَِش عشّبٌ) - 

 (، تمُز.3المتدصص رقم )

 
، مجلٕ دراشاتمرِكْ: مدخل لصلاح التعلّم َتطُِرٍ في المدرشٕ العربّٕ"، (: "الفاعلّٕ المدرشّٕ في الفكر التربُٓ الأ1994)الصعُدراتب  - 66

 (.1)أ(، العدد ) 21الجامعٕ الأردنّٕ، المجلد 
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ثٔذب  (1)ٝرؤ٤ٍَبً ػ٠ِ ٓب ٍجن، كبٕ اُغٞكح كذ٢ ٓغذبٍ اُزؼِذ٤ْ ٓذٖ ٝعٜذخ ٗظذو اكاهح اُغذٞكح اُْذبِٓخ رزَذْ   

:٢ِ٣ 

 .ٓؼ٤به ُِز٤ٔي ٝأٌُبٍ ٣غت رؾو٤وٚ ٝه٤بٍٚ -1

ُزوذذل٣ْ أكٚذذَ ٓذذب ُذذل٣ٜب ُؼٔلائٜذذب ٓذذٖ أعذذَ اُزؼ٤ٔ٤ِذذخ َذذؼ٠ ٓذذٖ فلاُذذٚ أُئٍَذذخ اُزوث٣ٞذذخ ٓؼ٤ذذبه ر -2

 .اهٙبئْٜ ًَٝت صوزْٜ

 .رَؼ٠ لإكفبٍ اَُؼبكح ا٠ُ ٗلًٞ اُؼٔلاء، ػلاٝح ػ٠ِ اهٙبئْٜ -3

رؼزٔل الاٛزٔبّ ثٌَ ٢ّء، ٝثبُزلب٤َٕ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٖٓ أعَ إٍُٞٞ اُذ٠ أٌُذبٍ، كذلا ٓغذبٍ  -4

 ،ُِٖٔبككخ أٝ اُزق٤ٖٔ

 ُٜب ػلاهخ ثزٞهؼبد )اُؼٔلاء( ٖٓ ؽ٤ش: -5

 .اُلهخ ٝالإروبٕ -

 .الأكاء أُز٤ٔي -

 ل٣ْ اُقلٓخ ك٢ اُٞهذ أُوؿٞة ك٤ٚرو -

 رول٣ْ اُقلٓخ ثزٌِلخ ٓ٘بٍجخ. -

 اٜٗب ٓئّو ُؼلك ٖٓ اُغٞاٗت ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: -6

 .فِٞ اُقلٓخ ٖٓ اُؼ٤ٞة أٝ الأفطبء -

 .ر٤ْٖٔ ٓز٤ٔي ُِؼ٤ِٔبد -

 .ههبثخ كؼبُخ ػ٠ِ ًَ ٢ّء -

 ِٞ اُؼَٔ ٖٓ اُزلافَ ٝالاىكٝاع٤خ،ف -

 .رٌِلخ ه٤ِِخ ٓوبهٗخ ثَٔزٟٞ اُغٞكح أُوؿٞة ك٤ٚ ٖٓ اُؼ٤َٔ -

 .ر٤ٔي ك٢ رقط٤ٜ اُٞهذ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝاٍزضٔبهٙ -

 .اٍزقلاّ كؼبٍ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ -

 .ا٠ُ أك٠ٗ َٓزٟٞ لاٗقلبٗ َٗجخ اُٜله اُلبه -

 ٍوػخ ك٢ الأكاء. -

( رَزط٤غ ٖٓ فذلاٍ اُغذٞكح اُغبٓؼخ) ُزؼ٤ٔ٤ِخ١ إٔ أُئٍَخ آؼ٤به ُزو٤٤ْ اُ٘غبػ ك٢ ًَ ٢ّء، أ -7

 إٔ رؼزوف َٛ أكد ٓب ػيٓذ ػ٠ِ رول٣ٔٚ ٝكن ٓب ٣وؿت ك٤ٚ اُؼ٤َٔ.

ٓئّذو ُٔؼوكذخ رؾو٤ذن اُٜذلف، مُذذي لإٔ رؾو٤ذن اُوٙذب ُذلٟ اُؼٔذذلاء ٓذٖ فذلاٍ اُقلٓذخ أُولٓذذخ  -8

 ا٤ُْٜ ٣ؼ٢٘ إٔ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ هل ؽووذ ٛلكٜب أُْ٘ٞك.

ْٗذذؤ ٗٔذذٞمط اكاهح اُغذذٞكح اُْذذبِٓخٝهذذل 
2
كذذ٢ اُٞلا٣ذذبد أُزؾذذلح الأٓو٤ٌ٣ذذخ، ٝٝعذذلد هٝاعذذبً كذذ٢  

لا ُْذابِٓخ ثٔلٜذّٞ اُغذٞكح ا نا٤ُبثبٕ ٝفبٕخ ثؼذل اُؾذوة اُؼب٤ُٔذخ اُضب٤ٗذخ. أٓذب كذ٢ اُزؼِذ٤ْ اُؼذب٢ُ كذبٕ الأفذ

٤ًِذخ  220ثٚ ػذٖ  ّ ُْ ٣يك ػلك أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٥فنح٣1993زغبٝى اُؼْو ٍ٘ٞاد، ام أٗٚ ؽز٠ ػبّ 

ٝعبٓؼخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌذٕٞ ٛذنا اُؼذلك هذل رٚذبػق ا٥ٕ، ُٝؼذَ اثذوى 

ؽبلاد اُزطج٤ن ٛذ٢ عبٓؼذخ ٝلا٣ذخ أٝه٣غذٕٞ اُزذ٢ اٍذزطبػذ إٔ رج٘ذ٢ ثوٗبٓغذب ّذبٓلاً ُِغذٞكح ػِذ٠ ٓذلٟ 

                                                           
1
 "، عماى، دار َائلالمهًجّٕ المتكاملٕ لإدارٔ الجُدٔ الشاملٕ: َجًٕ نظر(: "2221)عقّلْ عمر َصفّْ  - 

 م دراسات تطبٌقٌة، دار الصفاء عمان،الجودة فً التعلٌ 2228مجٌد سوسن مجمد عواد،  - 2
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إٔ رغ٘ذ٢ صٔذبه ٛذنا اُزطج٤ذن  فٌٔ ٍ٘ٞاد َّٔ ًَ كوك ًَٝ ػ٤ِٔخ ًَٝ ػٔذَ كذ٢ اكاهرٜذب، ٝاٍذزطبػذ

 (1)ك٢ كزوح ٝع٤يح.

ٝثبُزؤ٤ًل كبٕ ٓلّٜٞ اُغٞكح اُْبِٓخ ٖٓ أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رَْٜ كذ٢ رؾَذ٤ٖ ٝرطذا٣ٞو 

(2)، لأٜٗب ًٔب ٣ئًذل )آٍ ىاٛذو(الأكاء ثٖلخ َٓزٔوح ٖٓ فلاٍ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؼ٤َٔ
رْذزَٔ ػِذ٠ ٕٝذق  ،

زٔو. ٣ْٝذذ٤و ا٤ُٜذذب) أُوزوؽذخ اُزذذ٢ رَذذبػل ػِذ٠ رؾَذذ٤ٖ اُغذذٞكح ثْذٌَ َٓذذ ُِؼ٤ِٔذبد الإٗزبع٤ذذخ ٝاُزؼذذل٣لاد

ثؤٜٗب كَِلخ اكاه٣خ رَزٜلف ككذغ أُئٍَذخ اُذ٠ الاُزذياّ ثبُزؾَذ٤ٖ أَُذزٔو ُلأٍذب٤ُت الإكاه٣ذخ  (3)اُؼٔو١(

ػذذٖ ٛو٣ذذن رؾَذذ٤ٖ )أُذذلفلاد، اُؼ٤ِٔذذبد، أُقوعذذبد ( ٝمُذذي ثٜذذلف فِذذن ٓ٘ذذبؿ ٣ْذذغغ اُؼذذب٤ِٖٓ ػِذذ٠ 

 اُٜله ٝرؼظ٤ْ أُوكٝك. َبُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٗؾٞ رو٤ِأُْبهًخ اُلؼ  

ٝإ ًذذبٕ ٙذذجٜ اُغذذٞكح اُْذذبِٓخ ٛبٓذذبً ُؼ٤ِٔذذبد الإٗزذذبط أٝ ُِذذ٘ظْ الاهزٖذذبك٣خ كذذبٕ ػ٤ِٔذذخ ٙذذجٜ 

 اُزب٤ُخ:  ُلاػزجبهاد٣ٌٕٞ أًضو أ٤ٔٛخ،  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ 

( ٝفذذوٝط ٍذذ٘ٞاد روو٣جذذب 8-4رَذذزـوم ؽذذٞا٢ُ))اُطبُذذت( اُغبٓؼبدكزذذوح رْذذـ٤َ أُ٘زغذذبد كذذ٢  -1

 ٣ؼزجو ٛلهاً ٣ٖٝؼت رٖؾ٤ؾٚ. اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ٛبُت ٤ٌُ ُٚ أُٞإلبد اُز٢ ٣ووٛب اُ٘ظبّ 

ٝعذذٞك ٓقوعذذبد رؼ٤ٔ٤ِذذخ ٤َُذذذ ثبَُٔذذزٟٞ أُطِذذٞة رزطِذذت ثذذوآظ رله٣ج٤ذذخ أٝ ثذذوآظ ػلاع٤ذذخ  -2

 رٌِق اٌُض٤و.

 ،أٝ ٓئٍَذبد اُزؼِذ٤ْ ٝاُزذله٣ت الأفذوٟ ػلّ ٓ٘بٍجخ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِذخ ؽبعذبد ٍذٞم اُؼٔذَ -3

 ٣ٚؼق اُضوخ ك٢ كؼب٤ُخ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ ٣ٚؼق ٖٓ صوخ ا٤ُُٖٞٔٔ.

اهرلبع ًِلخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٓؼللاد اُزٚقْ اُؼب٤ُٔخ رؼ٢٘ ى٣بكح ك٢ اُٜله اما ًبٗذ ٓٞإذلبد  -4

 أُقوعبد ؿ٤و ٓطبثوخ.

م اُؼٔذَ ٣ٚذؼق ٓذٖ ٓؼذللاد اُز٤ٔ٘ذخ ٓٔذب ػلّ ٓ٘بٍجخ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذله٣ت ُؾبعذبد ٍذٞ -5

 ٣ئصو ػ٠ِ هلهح أُغزٔغ ُزؾو٤ن ٛٔٞؽبد أكواكٙ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ.

رزطِت إٔ أُقوعبد ْٝٛ اُطِجخ ك٢ أَُزٟٞ اُذن١ ٣زقوعذٕٞ ثذٚ، أ١  اُزؼ٢ٔ٤ِإ عٞكح اُ٘ظبّ 

زِوبٛذب فذلاٍ ٣غذت إٔ ٣ِذْ ثبُٔؼِٞٓذبد، ٣ٌٝزَذت أُٜذبهاد اُزذ٢ ٣ عبٓؼ٤ذخإٔ اُطبُت ػ٘لٓب ٢ٜ٘٣ ٓوؽِذخ 

أُوؽِذذذخ ٝإٔ ٣ٌذذذٕٞ َٓذذذزٞاٙ ٓز٘بٍذذذجب ٓذذذغ ٓؼذذذلٍ رقوعذذذٚ. ًٔذذذب رزطِذذذت اُغذذذٞكح إٔ ٣ٌذذذٕٞ َٓذذذزٟٞ أكاء 

أُقوعبد ك٢ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ِٓج٤ب ُؾبعبد أَُزل٤ل٣ٖ. ٝٛنا ٣َزِيّ ٝعذٞك َٓذز٣ٞبد أكاء ٤٘ٛٝذخ 

زؼِذذذ٤ْ لاثذذذل إٔ رذذذورجٜ رز٘بٍذذذت ٓذذذغ ؽبعذذذبد أُئٍَذذذبد أُغزٔؼ٤ذذذخ اُؾب٤ُذذذخ ٝأَُذذذزوج٤ِخ، أ١ إٔ عذذذٞكح اُ

 ًٔب ٢ِ٣: زؼ٢ٔ٤ِثَٔز٣ٞبد أكاء ٤٘ٛٝخ ٣غت اهواهٛب ٝرؾو٤وٜب. ٝثٜنا ٣ٌٖٔ رؾل٣ل عٞكح اُ٘ظبّ اُ

 وإٔ رزطبثن أُقوعبد ٓغ َٓز٣ٞبد الأكاء ٝإٔ رِج٢ ؽبعبد أَُزل٤ل٣ٖ ًٔب ٤ًٝلبو

 ٝٛنا اُزؼو٣ق ٣زطِت ٓب ٢ِ٣:

زل٤ل٣ٖ ٓذذٖ ٓقوعذذبد اُ٘ظذذبّ اُزؼ٤ِٔذذ٢ ٝعذذٞك ؽبعذذبد ٓؾذذلكح َٝٓذذز٣ٞبد أكاء ٓطِٞثذذخ ٓذذٖ أَُذذ -1

 ٣ٝغت ػ٠ِ اُ٘ظبّ رؾو٤وٜب لإهٙبء أَُزل٤ل٣ٖ.

ٝعٞك َٓذز٣ٞبد أكاء ٓوؽ٤ِذخ ٜٝٗبئ٤ذخ ٌُذَ اُؼ٤ِٔذبد اُزذ٢ لاثذل إٔ رٖذَ ا٤ُٜذب أُقوعذبد ٝٛذنٙ  -2

 .عبٓؼ٤خأَُز٣ٞبد ٣ٌٖٔ إٔ رؾلك ًٔؼب٤٣و ُِ٘غبػ ك٢ ًَ ٓوؽِخ 

 وؽ٤ِخ ٜٝٗبئ٤خ ٝالاُزياّ ثٜب ٝٓواهجزٜب.ٝعٞك ػ٤ِٔبد أكاء ه٤ب٤ٍخ لإٗزبط ٓقوعبد ٓ -3

                                                           
1

 م.1998، جدٔ،1حصين محمد علْ،العلُٓ، إدارٔ الجُدٔ الشـاملٕ في مؤشصات التعلّم العالْ، مركس الهشر العلمْ، جامعٕ الملك عبد العسِس، ط  -
مجالاتها وطرق تنفٌذها ومعوقاتها  ، برامج التطوٌر المهنً لعضو هٌئة التدرٌس فً الجامعات السعودٌة..آل زاهر علً بن ناصر شتوي -2

 م.2224ومقومات نجاحها، جامعة أم القرى، معهد البحوث ) رسالة دكتوراه منشوره (، مكة المكرمة، 

ــاى        العمــرٓيــانْ عبــد الر و،  -3 ــٕ الجــُدٔ الشــاملٕ في تقــُِم الأدال الإدارٓ للمؤشصــات التعلّمّــٕ،  ــمو مــؤتمر الجــُدٔ َالكفــالٔ َالإتق ــر المهًجّ أث

 يـ(، الكُِت.1422َالتمّس، الهّئٕ العامٕ للتعلّم التطبّقْ َالتدرِب في الفترٔ )ذٓ الحجٕ 
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 ِب ِزطٍجبد رطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي اٌضبٟٔ: 

٣ؾزبط رطج٤ن اكاهح اُغذٞكح اُْذبِٓخ اُذ٠ رذٞك٤و ػذلك ٓذٖ أُزطِجذبد الأٍبٍذ٤خ  اُزذ٢ رؼذل  ثٔ٘يُذخ  

(1)ظ الإكاه١ اُغل٣ل. ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُزطِجبداُزوثخ اُٖبُؾخ ٝاُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُزطج٤ن ٛنا اُٜ٘
: 

إ رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ هذواه اٍذزوار٤غ٢ ٛلكذٚ ٣ٞٛذَ الأعذَ، ٣ٝؾزذبط دػُ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب:  1

اُذذ٠ رؾل٣ذذل ٤ًل٤ذذخ إُٞذذٍٞ ا٤ُذذٚ، ٝٓزذذ٠ ٣ٌٔذذٖ مُذذي. ٣ٝؾزذذبط ٛذذنا الأٓذذو اُذذ٠ اهز٘ذذبع اُغٜذذبد اُؼ٤ِذذب 

 هرٜب، ٝرٞك٤و اُلػْ ٝأُئاىهح أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُٜب.)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُغبٓؼبد( ثٚوٝ

اُذ٠ أٍذٌ  اُو٤ذبكاد٣غذت إٔ رَذز٘ل ػ٤ِٔذخ افز٤ذبه : ٚرؼ١١ٓ ٚرشل١خ اٌم١وبداد الإداس٠وخ ؽغٓ اخز١بس 2

ٜٝٓبهارٚ ٝارغبٛبرذٚ ٣زٞهذق ر٘ل٤ذن ٝرطج٤ذن ٛذنا  الإكاه١اُوبئل ٤ٜ٘ٓخ ٝأفلاه٤خ. ام ػ٠ِ ٓلٟ ًلب٣بد 

 اُٜ٘ظ الإكاه١ اُؾل٣ش. 

لا ٣ؼ٘ذ٢ أٜٗذْ ٍذٞف ُِو٤بكاد الإكاه٣ذخ مُي إٔ الافز٤به ا٤َُِْ : اٌم١بداد الإداس٠خّشاس٠خ رذس٠ت اعز 3

٣٘غؾٕٞ، ثَ ٣ؼ٢٘ أٗذٚ ٣ٌٔذٖ إٔ ٣٘غؾذٞا. ٌُٝذ٢ ٗٚذٖٔ ٗغذبؽْٜ، كذلا ثذل ٓذٖ ري٣ٝذلْٛ ثذبٌُض٤و ٓذٖ 

لا ٣زذؤر٠ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد ٝالأٍب٤ُت اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رطج٤ن ٛنا اُٜ٘ظ الإكاه١ ثلبػ٤ِخ، ٝٛذنا 

 الا ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت، اُن١ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ َٓزٔواً. 

٣٘جـذذ٢ َُِٔذذئ٤ُٖٞ ػذذٖ رطج٤ذذن اكاهح اُغذذٞكح اُْذذبِٓخ ىهع اُو٘بػذذخ ثٜذذب ُذذلٟ اٌز١ّٙووذ لجووً اٌزطج١ووك:  4

هجذَ رطج٤وٜذب. كذبُوجٍٞ كٕٝ الاهز٘ذبع لا ٣غذل١، لإٔ اُو٘بػذخ رؼذيى ٓذٖ  اُغبٓؼذخع٤ٔغ ٓذٖ ٣ؼٔذَ كذ٢ 

 ٣ََٜ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن، ٝاُزياّ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب. اُضوخ ثٜنٙ أُٜ٘غ٤خ، ٓٔب 

رجذذلٝ ٓل٤ذذلح ٝاُغبٓؼذذبد  ٓئٍَذذبد اُزؼِذذ٤ْ اُؼذذب٢ُإ اُؾبعذذخ ُزطج٤ذذن اكاهح اُغذذٞكح اُْذذبِٓخ كذذ٢ 

خ ٓؼبً، اما ٓب أهاكد رؾو٤ن أٛلاكٜب ثَٔزٟٞ ػبٍ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ. ِؾ   ٓ ٝ 

ُز٢ ْٗؤد ع٤ٔؼٜب ك٢ ؽوَ الإكاهح اُؼبٓخ، ثٜلف ٝرؤ٤ٍَبً ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٗٔبمط اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ا    

رط٣ٞو ٗٔٞمط  ، كول رْرؾ٤َٖ اُغٞكح ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ، اُز٢ رٜزْ أٍبٍبً ثبٗزبط اَُِغ أُقزِلخ

اُز٢ ٢ٛ ك٢ الأٍبً  ،اُغبٓؼ٤خفبٓ لإكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ، ٖٙٔ هإ٣خ رط٣ٞؼ٤خ رز٘بٍت ٓغ أُئٍَخ 

ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُؾب٢ُ  ٝاُزٖٞهاَُِغ، الا ٗبكهاً.  لا رٜزْ ثبٗزبطٓئٍَخ فل٤ٓخ،

، ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ ٍزخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢، ٣ٌَْ ٓلفلاً ٗؾٞ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغبٓؼخ ػلٕ

 أهًبٕ )ػ٘بٕو( هئ٤َ٤خ، ٢ٛ:

َذ٤٤و أُذلفلاد ُِٕٞذٍٞ ػِذ٠ ه٤بكح اكاه٣خ كبػِخ هبكهح ػِذ٠ رٞع٤ذٚ ٛذنا اُذٜ٘ظ الإكاه١، ٝراٌم١بدح:  -1

 ٓقوعبد ٓؾلكح.

 ، أُغزٔغ،.. اُـ(.اهٙبء اُؼ٤َٔ)اُطبُت، ٢ُٝ الأٓواٌٙذف:  -2

 رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝاُزلٞم ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ.الإعزشار١غ١خ:  -3

ُؼ٤ِٔذبد أُوح الأ٠ُٝ، ٝ اُزؾَذ٤ٖ أَُذزٔو اُؼَٔ اُٖؾ٤ؼ ٖٓ كٕٝ أفطبء ٖٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ:  -4

 خ.ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝك٣خ ٝٓزؼبٝٗ

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ عٞكح، ثؤهَ ًِلخ ٝأهٖو ٝهذ.إٌز١غخ:  -5

 ٤بد ٝرؾ٤َٜ٘ب ثبٍزٔواه.ِٔاُؼ٤َٔ ٝرو٤٤ٔٚ ٖٓ أعَ رؼل٣َ اُؼٓزبثؼخ َٓزٟٞ هٙب اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ:  -6

فووٟ اٌزؼٍوو١ُ ٔؾووٛ رطج١ووك اٌغووٛدح اٌشووبٍِخ ِؤشووشاد رطوو٠ٛش الأداء اٌضبٌووش: ِووب  اٌغووؤايلإعبثووخ ػٍووٝ ٌٚ   

 اٌغبِؼٟ؟

ػذٖ اُز٤ٔذي رَذزلػ٢ ٓؼوكذخ عٞاٗذت اُوذٞح ٝاُٚذؼق كذ٢ ًذَ ػٖ٘ذو ٓذٖ ػ٘بٕذو ػ٤ِٔخ اُجؾش 

اُٚذؼق ٝرٖذؾ٤ؾٜب. ُٜٝذنا ٗغذل إٔ ٛ٘ذبى  الأكاء، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼاي٣ي ػٞآَ اُوٞح ٝاٍزلهاى عٞاٗذت

                                                           
1
، مجلة دراسات(: "الفاعمية المدرسية في الفكر التربوي الأمريكي: مدخل لصلاح التعميم وتطويره في المدرسة العربية"، 1994راتب السعود) - 

 (.1))أ(، العدد  21الجامعة الأردنية، المجمد 
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ٝرزطِذذت اُزو٤ًذذي ػ٤ِٜذذب ٙذذٖٔ ثوٗذذبٓظ (2) )ٝػذذبٓو( ،(1)اد اُزذذ٢ أٝهكٛذذب )اُْذذ٘جو١(ثؼذذ٘ ٓذذٖ أُئّذذو

 ٢ ٓئّاواد ٗٞهكٛب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾٖو ًبُزب٢ُ:ُِغٞكح اُْابِٓخ،  ٝٛ

 اٌطبٌت: -1

 .رٞف٢ اُؼلاُخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ك٢ ًَ ٓب ٣قٔ اُطلاة 

  ٍٞع٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ.ك٢ ٓواعؼخ كٝه٣خ ُْوٝٛ اُوج 

 بُغبٓؼخٝعٞك فطخ ُغنة ٝافز٤به اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاُزؾبم ث. 

  َٝٓبػلرْٜ ك٢ افز٤به اُزقٖٔ. أُِزؾو٤ِٖطلاة ُاُؼ٘ب٣خ ثْ٘بٛ الإهّبك ا٢ُٜ٘ٔ 

 فذذلٓبد ٌٓزج٤ذذخ، اُؼ٘ب٣ذذخ ثبُقذذلٓبد اُطلاث٤ذذخ ) روك٤ذذٚ ٣ِجذذ٢ ؽبعذذخ اُطذذلاة، هػب٣ذذخ ٛج٤ذذخ ٓ٘بٍذذجخ ،

 (....اُـ

 ُِطلاة ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝاثلاػبرْٜ. اُؼ٘ب٣خ ثبُْ٘بٛ اُلإل٢ 

 .ٓزبثؼخ ٝٓواعؼخ ٗظبّ رو٤٤ْ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطلاة 

 ُزؾل٣ذذل عٞاٗذذت اُذذ٘ؤ كذذ٢  ُغبٓؼذذخاء عٜذذبد اُزٞظ٤ذذق كذذ٢ ٗٞػ٤ذذخ َٝٓذذزٟٞ فذذو٣ظ اكهاٍذذخ آه

 أُٜبهاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٝرٖؾ٤ؾٜب.

 ( :الأعزبر اٌغبِؼٟػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ) -2

  ٓو٤بٍبً ًبك٤بً. ذ٤َُ بثٔلوكٛ كبُْٜبكحأُز٤ٔي اُغبٓؼ٢  الأٍزبمٝعٞك ٗظبّ لافز٤به 

 ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌبه رٞف٢ اُؾ٤بك ٝأُٞٙٞػ٤خ ك٢ افز٤. 

  اُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣تٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزؾبهْٜ ثجوآظ  اُزله٣ٌأػٚبء ٤ٛئخ ٓزبثؼخ أٝٙبع. 

  ُز٤ٔ٘ذخ ٜٓذبهارْٜ ٤ٜ٘ٓذبً ٝأًبك٤ٔ٣ذبً كذ٢ اُزقٖٖذبد أُ٘زٔذ٤ٖ اُؼب٤ُٔذخ ا٠ُ اُغبٓؼذبد  الأٍبرنحا٣لبك

 ا٤ُٜب.

   ٔ  ٤خ ك٢ ٛوم اُزله٣ٌ هجَ رؼ٤٤ْٜ٘.ثلٝهٙ رله٣ج ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ عل٣ل٤ٖٔ )ُٜٔ٘خ( ظ  ٘  اُؾبم اُ

  ػذذٖ ٛو٣ذذن أُْذذبهًخ كذذ٢ أُذذئرٔواد ٝاُ٘ذذلٝاد  الأٍزبم)ػٚذذٞ ٤ٛئذذخ اُزذذله٣ٌ(رطذذ٣ٞو هذذلهاد

 ٝاُلٝهاد أُزقٖٖخ ٝر٤ََٜ الإعواءاد الإكاه٣خ ك٢ مُي.

  ػ٠ِ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي )رق٤ٖٔ عبئيح(. الأٍزبمرْغ٤غ 

  يح(.ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبك )رق٤ٖٔ عبئ الأٍزبمرْغ٤غ 

  ػ٠ِ فلٓخ أُغزٔغ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ؽَ أُْبًَ. ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌرْغ٤غ 

  ػ٠ِ اُْ٘و ك٢ ٓغلاد ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ ٓزقٖٖخ.ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رْغ٤غ 

  ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػبد ثؾض٤خ ٓزقٖٖخ كافَ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رْغ٤غ 

  الأهَبّرٞك٤و فلٓخ الاٗزو٤ٗذ ك٢ ٌٓبرت. 

  ػ٠ِ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ.٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ػٚٞرله٣ت 

  رذذٞك٤و ٍٝذذبئَ رو٤٘ذذخ أُؼِٞٓذذبد ٝالارٖذذبلاد اُؾل٣ضذذخ )ٛذذبرق، كذذبًٌ، ؽبٍذذت ّقٖذذ٢، ثو٣ذذل

 ا٤ٌُزو٢ٗٝ(.

                                                           
محسن بن علً سعد،الشنبري، مبادئ إدارة الجودة الشاملة بٌن الأهمٌة وإمكانٌة التطبٌق على الجامعات السعودٌة كما ٌرى أعضاء مجالس  - 1

 هـ.1422الجامعات، رسالة دكتوراه غٌر منشورة، مكة المكرمة، 
2

دراسات فً التعلٌم الجامعً وضمان  -التعلٌم العالً وطرق تحقٌقها،:فلسفة وسٌاسات تطبٌق الجودة الشاملة فً  2227طارق عبد الرؤف عامر، -

 2227ٌونٌو  1جامعة صنعاء  عدد  –مركز تطوٌر التعلٌم الجامعً –الجودة 
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  ًبَٓ اؽزوآٚ ٌٝٓبٗزٚ ٝٝهبهٙ ٖٓ هجَ الإكاهح ٝاُطلاة.ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اػطبء 

 ك٢ اُغبٓؼخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٓواعؼخ كٝه٣خ ُلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رقٔ ا. 

 اٌىزبة ٚاٌّىزجخ: -3

 .اٍزقلاّ أؽلس اٌُزت ٝأُواعغ ٝاُلٝه٣بد ٝأُغلاد ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ 

 .رٞك٤و أؽلس اٌُزت ٝأُواعغ ٝاُلٝه٣بد ٝأُغلاد ك٢ أٌُزجخ 

  ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼخ ثٌَْ ػبّى٣بكح ؽغْ أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ ٌٓزجخ. 

 َٔخ ػ٘ب٣ٖٝ ٖٓ اُلٝه٣بد اُٞهه٤خ ٝالإٌُزو٤ٗٝخ ٌَُ رقٖٔاّزواى أٌُزجخ ثق. 

 ( ػ٘ب٣ٖٝ ٌَُ ٛبُت.10رٞك٤و ٖٓبكه ٓؼِٞٓبد ثٞاهغ ) 

 ( ٓغٔٞع اُطِجخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٝهذ ٝاؽل.25رٞك٤و ٓوبػل رَزٞػت ٖٓ )% 

 .رط٣ٞو ٗٞػ٤خ أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ أٌُزجخ 

  بٓؼخا٤ٌُِبد ٝاُغا٣غبك فلٓخ الاٗزو٤ٗذ ك٢ ٌٓزجخ. 

 إٌّٙظ اٌذساعٟ: -4

 ٝٓزـ٤ذواد اُؼٖذو ٝاُج٤ئذخ أُؾ٤طذخ ٍٝذٞم  ٓواعؼخ كٝه٣خ ُِزقٖٖبد ثٔب ٣زٞاكن ٓذغ اُطذلاة

 اُؼَٔ.

  فَٔخ ٍ٘ٞاد. أُووهاد اُلها٤ٍخٓواعؼخ ٝرط٣ٞو ًَ 

 ٝٓزـ٤ذذواد  ٓواعؼذذخ ٓؾز٣ٞذذبد أُوذذوهاد اُلهاٍذذ٤خ لاٍذذز٤ؼبة ًذذَ ؽذذل٣ش ثٔذذب ٣٘بٍذذت اُطذذلاة

 .اُؼٖو ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ

 ُثِٔق فبٓ ٌَُ ٓووه ُٔزبثؼخ ٓب ٣غو١ ػ٠ِ أُووه ٖٓ رؼل٣لاد. غبٓؼخاؽزلبظ ا 

 اٌخذِبد اٌّغبٔذح: -5

 ٝٓؼبَٓ ٝٝهُ ٓ٘بٍجخ ُؼلك اُطلاة. هبػبد رٞك٤و 

  ٝأُؼبَٓ ٝاُٞهُ ثؤؽلس الأعٜيح ٝأُؼلاد ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٘بد. اُوبػبدرٞك٤و ٝرغ٤ٜي 

 ْاُطلاة. رٞك٤و عٞ ٓو٣ؼ ٝٓ٘بٍت ُزله٣ٌ ٝرؼ٤ِ 

  ٍٞك٢ اُزقٖٖذبد الإَٗذب٤ٗخ  1:30رٞك٤و اُوٟٞ اُجْو٣خ أُلهثخ ُِو٤بّ ثبُزله٣ٌ، ٝأُؼ٤به أُوج

 ك٢ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ. 1:20ٝ

  .ٚاُؼ٘ب٣خ ثزله٣ت ٝرط٣ٞو هلهاد اُوٟٞ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ُِو٤بّ ثبُقلٓبد أَُبٗلح ػ٠ِ أًَٔ ٝع 

 خ ثٖٞهح كٝه٣خ.٤ٕبٗخ الأعٜيح ٝأُؼلاد ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِ 

 ا١ٌٙئخ الإداس٠خ: -6

 .ه٘بػخ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبؽلاس اُزـ٤٤واد اُلاىٓخ ُِز٤ٔي ٝالإثلاع 

 .ٝٙٞػ أُٜبّ ٝاُوإٟ ُغ٤ٔغ ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٤ٌُل٤خ اُزـ٤٤و ٝاُز٤ٔي 

 .ٓواعؼخ َٓزٔوح ٝكٝه٣خ ُلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُؼٍٔٞ ثٜب ثٜلف رج٤َطٜب ٝر٤َِٜٜب 

  ْالأٛذلاف ٝاُوٍذبُخ اُزذ٢ ن رؾوذُِزؤًذل ٓذٖ  اُغبٓؼذخا٤ٌُٜذَ الإكاه١ لإكاهح ٓواعؼخ كٝه٣خ ٝرو٣ٞ

 .أْٗئذ ٖٓ اعِٜب
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  ٝاُؼٔذَ ػِذ٠ رط٣ٞوٛذب  اُغبٓؼذخٓواعؼخ اُ٘ظْ ٝاُوٞاػل ٝالإعواءاد ٝأٍب٤ُت اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ك٢

 ثٖلخ كٝه٣خ.

 ُِٜؼَٔٝرؾل٤يٛ َْٓبػلح أُٞظل٤ٖ ك٢ رط٣ٞو هلهار ْ. 

 ُٔطِٞثخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ.ٝٙٞػ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ا 

 .ٝٙغ أُٞظق أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت 

 .َٔاػطبء أُٞظق اُزوه٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣َزؾوٜب ث٘بءً ػ٠ِ ر٤ٔيٙ ك٢ اُؼ 

 .ِٚٔاّواى أػٚبء الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ كٝهاد رؤ٤ِ٤ٛخ ثٔب ٣٘بٍت ػ 

 ٤خ:ك٢ اُغٞاٗت اُزبُ (1))ؿَبٕ(ًٔب ٣وٟ  ِٚٓ أُ٘ ِؤششاد رؼض٠ض عٛدح اٌزؼ١ٍُ؛

ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُلهً ٖٓ ُِٔلهً ٝالاُزياّ ثبُٔؼ٤به أُزلن ػ٤ِٚ ػب٤ُٔب رقل٤ق اُؼتء اُزله٢َ٣  -1

اُؾل الأه٠ٖ ُِؼتء اُزله٢َ٣ ٝ َٓزقلٓب اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخرؾ٤ٚو كهٍٝٚ ػ٠ِ أؽَٖ ٝعٚ 

 ( ٍبػبد ُلأٍزبم.9)           لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ:

 ( ٍبػخ ُلأٍزبم أُْبهى أٝ أَُبػل.12)                                             

 ( ٍبػخ ُِٔله٤ٍٖ ٖٓ ؽِٔخ أُبعَز٤و.15)                                             

 ( ٍبػبد ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؿ٤و أُزلوؽ.6)                                               

 

٤ٌِذخ َ اُكافذ٤ٛئذخ اُزذله٣ٌ  ءأػٚذبر٤ٜئخ ؿوف ثٌٔبرت ٓ٘بٍذجخ ٝهكذٞف ٌُذَ اص٘ذ٤ٖ أٝ صلاصذخ ٓذٖ   -2

ث٘ذٞع  ؼٚذٖٞٓ رٞع٤ٚ ٛلاثٚ ٝاهّبكْٛ ُٔب ٣زلن ٝهلهارْٜ ٝهؿجبرْٜ ٌُٝذ٢ ٣ْذؼو اُ ٤ُزٌٖٔ اُؼٚٞ

 .٤ٌِخٖٓ اُق٤ٕٖٞخ كافَ اُ

اٌُذذقء كذذ٢ الاّذذزواى أٝ اُؾٚذذٞه اُذذ٠ اُ٘ذذلٝاد ٝأُذذئرٔواد ٝاُذذلٝهاد  لهًرَذذ٤َٜ ٜٓٔذذخ أُذذ   -3

 عبٓؼ٤خ ػ٤ِب. وه٤بدرُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  اُزؤ٤َٛٝٓٞإِخ ٝفبهعٜب كافَ اُجِل  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ًذ٢  ٤ٌِذخثبرقذبم اُوذواهاد كافذَ اُ ٔلهٍذ٤ٖإٔ ٣ْذوى اُ هئ٤ٌ اُغبٓؼذخ أٝ ػ٤ٔذل ا٤ٌُِذخ٣٘جـ٢ ػ٠ِ  -4

 .ُغبٓؼ٣٢ْؼوٝا ثبُٞلاء ٝالاٗزٔبء ا٠ُ أُغزٔغ ا

أٓذٞه ٣وذّٞ ثٜذب ٓٞظذق ثؤٓٞه ثؼ٤لح ػٖ ٛج٤ؼذخ ػِٔذٚ ًبُو٤ذبّ ثبلإّذواف ػِذ٠  لهًػلّ ر٤ٌِق أُ -5

 ...اُـ. ػبك١

ؿ٤ذذو اٌُذذقء ٝمُذذي  لهًاٌُذذقء ٝأُذذ لهًأُذذ ٢ ٤ٍبٍذذخ ؽ٤ٌٔذذخ ٝكه٤وذذخ ُِز٤٤ٔذذي ثذذ٤ٖٙذذوٝهح رج٘ذذ -6

اٌُذقء كهعذخ ٓذغ ى٣ذبكح  لهًػِذ٠ ٙذٞئٚ ٣ٌٔذٖ ٓذ٘ؼ أُذ ،ثٞٙغ ٗظبّ ٓوارذت ٝكهعذبد ٝظ٤ل٤ذخ

هارجٚ، ًِٔب أ٠ٚٓ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ك٢ اُؼَٔ أُضٔو ك٢ ٍذج٤َ ككؼذخ ُِؼٔذَ أُقِذٔ اُغذبك اُذن١ 

 .ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح زؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ ُلٟ اُطلاةٍٞف ٣َْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُ

 الإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي  اٌشاثغ:

 ِب الأخطبء اٌشبئؼخ اٌّزٛلؼخ ػٕذ رطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؟

ؿبُجبً ٓب ٣ٖبؽت رطج٤ن أ١ كَِلخ اكاه٣خ عل٣لح، ػلك ٖٓ أفطبء ٓزٞهؼخ، ٝٛنٙ الأفطبء اُْذبئؼخ 

، ٣غذذت (2)ح اُْذذبِٓخ ًٔذذب ٣ئًل)اَُذذؼٞك(١ كٝهاً ٍذذِج٤بً ٓذذئصواً كذذ٢ عٜذذٞك رطج٤ذذن اكاهح اُغذذٞكأُزٞهؼذذخ، رذذئك

 أفنٛب ثبُؾَجبٕ، ٖٓ أعَ ٙٔبٕ اُ٘غبػ ك٢ اُز٘ل٤ن.. ٝرَْٔ ٛنٙ الأفطبء اُْبئؼخ أُزٞهؼخ  ٓب ٢ِ٣:

٤ٜ اَُذ٤ِْ ٗؤ أُؼوكخ: ٣ٝوٖل ثٚ ػلّ الإُٔبّ اٌُبك٢ ثؤثؼبك اكاهح اُغذٞكح اُْذبِٓخ، ٤ًٝل٤ذخ اُزقطذ -1

 .غبٓؼخُٜٔ٘غ٤زٜب، ٝػلّ رٞك٤و رله٣ت كؼبٍ ًٝبف َٝٓزٔو ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ

                                                           
  معاٌٌر الجودة المعتمدة فً مؤسسات التعلٌم العالً جامعة آل البٌت فً الأردن نموذجاً.هند غسان ،  - 1

www.jinan.edu.lb/Conf/ConfLHS/1/6-2.doc 
2

 21ص مرجع سابقراتب السعود ، - 
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زطج٤ذذذن اكاهح اُغذذذٞكح اُْذذذبِٓخ هجذذذَ رٞك٤وٛذذذب ث اُغبٓؼذذذخٗوذذذٔ ٓزطِجذذذبد اُزطج٤ذذذن: إ ه٤ذذذبّ اكاهح  -2

 لاؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد ٛنا اُٜ٘ظ الإكاه١ اُغل٣ل ٣وٞك ثبُزؤ٤ًل ا٠ُ الإفلبم اُنه٣غ.

ٝاُلؼَ اُو٤َِ: إ رج٘ذ٢ ٛذنا اُذٜ٘ظ الإكاه١ اُؾذل٣ش ٣َذزلػ٢ اُزطج٤ذن اُؼِٔذ٢ اُذله٤ن، اُوٍٞ اٌُض٤و  -3

 ٝاُغٜل اُغبك اُط٣َٞ، ٤ٌُٝ ٓغوك ّؼبه ٣ْ٘ل ٖٓ ٝهائٚ رؾو٤ن اُلػب٣خ. 

ثزو٤ِذل اُ٘ٔذبمط أُطجوذخ كذ٢ ٓئٍَذبد أفذوٟ كٕٝ أٝ عبٓؼذخ ٓذب اُ٘وَ اُؾوك٢: إ ه٤بّ ٓئٍَذخ ٓذب  -4

ٝاُقبهع٤خ، اُز٢ رؼ٤ْذٜب أُئٍَذخ اُ٘بهِذخ ُِزغوثذخ  خاُج٤ئ٤خ، اُلاف٤ِرؼل٣َ، ٝكٕٝ ٓواػبح ُظوٝكٜب 

 هل ٣ؼٞك ػ٤ِٜب ثبلإفلبم. 

ػلّ رؾل٣ل اُؾبعبد رؾل٣لاً ع٤لاً: إ هٙب اُؼ٤َٔ ٛٞ اُٜلف الأٍب٢ٍ لإكاهح اُغٞكح اُْذبِٓخ. كذبما  -5

ُٜذذْ ُذذٖ رلذذ٢  ُذذْ رؾذذلك ؽبعذذبد اُؼٔذذلاء ٝهؿجذذبرْٜ ٝرٞهؼذذبرْٜ رؾل٣ذذلاً ع٤ذذلاً، كذذبٕ اُقلٓذذخ أُولٓذذخ

 ثبُـوٗ.

أُئٍَذذخ أٝ اُزطج٤ذذن ككؼذذخ ٝاؽذذلح ٝثْذذٌَ ّذذبَٓ: إ هِذذت الأٓذذٞه ٓذذوح ٝاؽذذلح ٍذذ٤ؾلس كذذ٢ اكاهح  -6

ك٠ٙٞ ٌْٝٓلاد ًض٤وح. ٝاُٖٞاة ٛذٞ إٔ ٣غذو١ اُزطج٤ذن رذله٣غ٤بً كذ٢ ٓغذبلاد ٓؾذلكح  اُغبٓؼخ

هَذذبّ اُزذذ٢ ٝٓذذٖ أُ٘بٍذذت إٔ رٌذذٕٞ اُجلا٣ذذخ ثبلأ .ٌٝٛذذنا بح، صذذْ الاٗزوذذبٍ اُذذ٠ ٓغذذبلاد أفذذوٟٝٓ٘زوذذ

 ٣زٖق ػِٜٔب ثبُجَبٛخ لا ثبُزؼو٤ل.

الإفلبم ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و: ُول اػزبك اُؼبِٕٓٞ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد ٓؼ٤٘خ، ٤ٌُٝ ٖٓ اَُذَٜ  -7

روجِْٜ ُٜ٘ظ عل٣ل ٣زٖٚٔ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و عنه٣خ ُِؼل٣ل ٖٓ عٞاٗت اُؼَٔ. إ ٓوبٝٓذخ اُؼذب٤ِٖٓ ُؼ٤ِٔذخ 

٤ٍؾلس هكح  انٛنٙ أُوبٝٓخ ثؼ٘ق ٝهَٞح، لإٔ ٛ خ اُزؼبَٓ ٓغاُزـ٤٤و أٓو ٓزٞهغ. ٤ٌُٝ ٖٓ اُؾٌٔ

 كؼَ ػ٤ٌَخ، ٣ٝؼول الأٓٞه أًضو، ثَ لاثل ٖٓ ؽِٔخ رٞػ٤خ ٌٓضلخ ٝػلّ اٍزؼغبٍ اُ٘زبئظ.

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغبٗت اُزو٘ذ٢ ػِذ٠ ؽَذبة اُؼٖ٘ذو اُجْذو١: إٔ اُؼٖ٘ذو اُجْذو١ ٛذٞ اُذن١ ٍذٞف  -8

الاٛزٔذبّ ثذٚ ٝهػب٣زذٚ، ؿ٤ذو ٓز٘بٍذ٤ٖ أ٤ٔٛذخ أُؼذلاد ٣طجن اُٜ٘ظ الإكاه١ اُغل٣ذل، ُٝذنا كلاثذل ٓذٖ 

ٝا٥لاد ٝالأعٜذذيح. ُذذنا كذذبٕ اُزذذٞاىٕ ٓطِذذٞة ثذذ٤ٖ صلاصذذخ أهًذذبٕ ُِغذذٞكح، ٓزٌبِٓذذخ ٓزلبػِذذخ، ٛذذ٢: 

 ، ٝأُ٘بؿ اُج٤ئ٢.و٢٘اُؼٖ٘و اُجْو١، ٝاُز

رـ٤٤ذذو، اٍذذزؼغبٍ اُ٘زذذبئظ: إ ٗزذذبئظ رطج٤ذذن اكاهح اُغذذٞكح اُْذذبِٓخ لا رذذؤر٢ ث٤ذذّٞ ٤ُِٝذذخ، اٜٗذذب ػ٤ِٔذذخ  -9

 ٝاُزـ٤٤و ٣ؾزبط ا٠ُ ٝهذ ًبف.

ػووؼا اٌّخشعوبد ِووٓ اٌزؼٍوو١ُ إٌووٝ ِووب اٌّؼٛلوبد ٚاٌّشووىلاد اٌزووٟ روؤدٞ  اٌخووبِظ: عبثوخ ػٍووٝ اٌغوؤايالإ

 ؟اٌغبِؼٟ

إٔ ٓئٍَذذبد اُزؼِذذ٤ْ اُؼذذب٢ُ ٝاُغبٓؼذذبد ٛذذ٢ كذذ٢ الأٍذذبً ٓئٍَذذبد ماد ٛذذبثغ فذذل٢ٓ، ٤َُٝذذذ 

ُٜٝذنٙ كذبٕ ٛ٘ذبى ٓؼٞهذبد فبٕذخ ر٘لذوك ثٜذب  اٗزبع٢ ًِٓٔٞ ًبُٖٔبٗغ أٝ أُذياهع.ٛبثغ ٓئٍَبد ماد 

ٛذنٙ أُئٍَذذبد اُزوث٣ٞذخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِذذخ ػ٘ذل رطج٤ذذن اكاهح اُغذٞكح اُْذذبِٓخ ك٤ٜذب، ٝٓذذٖ أٛذْ ٛذذنٙ أُؼٞهذبد ٓذذب 

(1)٣َزقِٖٚ اُجبؽش 
 ك٢ اُزب٢ُ: 

 .ٝالافز٤به ؿ٤و ا٤َُِْ ُٜنٙ اُو٤بكاد اُزـ٤٤و اُلائْ ك٢ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب -1

 ٝاٙؾخ لافز٤به اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ. وػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣ -2

 .ٝؿ٤بة اُلْٜ اٌُبَٓ ٝاُٞاػ٢ ُٔؼ٠٘ اُغٞكح ٝأٛلاكٜب ،ػلّ ه٘بػخ ثؼ٘ اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب -3

 ٛلف صبثذ ُِزط٣ٞو أَُزٔو ك٢ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ. ا٠ُالاكزوبه  -4

 عٔٞك اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝػلّ ٓوٝٗزٜب. -5

 ٤خ أُئِٛخ.ػلّ ٝعٞك أُجب٢ٗ اُزؼ٤ِٔ -6

                                                           
–دراسات فً التعلٌم الجامعً وضمان الجودة   -مبادئ ونماذج تطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً التعلٌم العالً  – 2227 ،  رامع محمد ربٌع  - 1

 2227 ٌونٌو 1جامعة صنعاء  عدد  –مركز تطوٌر التعلٌم الجامعً 
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 ٕؼٞثخ ه٤بً ٗزبئظ اُؼَٔ ه٤بٍبً كه٤وبً ٝرو٤٤ٜٔب. -7

 ٙقبٓخ ؽغْ اُغٜٔٞه ٝر٘ٞع كئبرٚ. -8

 .أُطِٞثخرؼغَ اُ٘زبئظ ثلٕٝ ثنٍ اُغٜٞك اُٚوٝه٣خ ُزؾو٤ن اُغٞكح  -9

ػلّ ٝعٞك ك٤َُ ُؾٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ، اٙبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ٤ٓضبم أفلاه٢ ُٜٔ٘ذخ اُزؼِذ٤ْ  -10

 بد، ٝؿ٤بة اُٞػ٢ ثؤفلاه٤بد أُٜ٘خ أٓبّ ثؼ٘ أُـو٣بد الأفوٟ.ٓؼِٖ ك٢ اُغبٓؼ

 ػلّ ٝعٞك فطخ ٓ٘ظٔخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.  -11

 ػلّ رٞعٚ اُقطٜ اُجؾض٤خ ٗؾٞ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ، ٝا٣غبك ؽٍِٞ ُْٔبًَ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ. -12

  .ػلّ كػْ اُغبٓؼبد ٓبك٣بً ُلأثؾبس  -13

اُغٞكح اُْبِٓخ رؾزبط اُذ٠ ٤ٓيا٤ٗذخ ُزطج٤وٜذب، ٝٓذب ُذْ رذٞكو ٛذنٙ إ أكاهح  ٙؼق الإٌٓبٗبد أُب٤ُخ. -14

ا٤ُٔيا٤ٗذذخ كَذذزظَ اُلٌذذوح ؽجذذوا ػِذذ٠ ٝهم، ٌُٝذذٖ ٣٘جـذذ٢ إٔ ٣ ؼِذذْ إٔ ٓذذوكٝك ٛذذنا اُزطج٤ذذن ٍذذ٤ؼٞك 

 .ٚثبُ٘لغ ػ٠ِ أُئٍَخ اُز٢ رطجوٚ ٣لٞم ٓب رْ  ٕوك

 ُوطبع اُقبٓ.ٗؤ اٌُلبءاد اُجْو٣خ ٗز٤غخ ؿ٤بة ٤ٍب٤ٍخ اُؾٞاكي أٝ ٙؼلٜب ٓوبهٗخ ثب -15

ٔ٘ذذبؿ ٕذذؼٞثخ اُز٘ل٤ذذن، ثَذذجت ٙذذقبٓخ ٛذذنٙ أُئٍَذذبد، ٝرْذذؼت ٤ٛبًِٜذذب اُز٘ظ٤ٔ٤ذذخ، ٤ٛٝٔ٘ذذخ اُ -16

، ٝٛـ٤ذبٕ اُوذواه ا٤َُبٍذ٢ ، ٝأُوًي٣ذخ، ٝاُذوٝر٤ٖ اُؼو٤ْ،ٝه٘ذٞاد الارٖذبٍ اُجط٤ئذخ٢اُج٤وٝهواٛذ

 ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

وكٙ ٙؼق َٓذزٟٞ اُزؾل٤ذي. مُذي إٔ ٤ٌِٓذخ ٛذنٙ أُئٍَذبد ٤ٌِٓذخ ػبٓذخ، ٙؼق الاٗزٔبء، اُن١ ٓ -17

ٝٓؾٌٞٓذذخ ثبُٔٞاىٗذذخ اُؼبٓذذخ ُِلُٝذذخ. ٝػ٘ذذلٓب ٣وذذبهٕ اُؼذذبِٕٓٞ ثٜذذب ثبُؼذذب٤ِٖٓ كذذ٢ ثؼذذ٘ الأعٜذذيح 

ٖٓ ؽ٤ش اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ٝالآز٤بىاد رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ك٢ ؿ٤ذو  الإهاك٣خ ًبُ٘لٜ أٝ اُـبىاُؾ٤ٌٓٞخ 

، ٓٔب ٣وٞك ا٠ُ الإؽجبٛ ٖٝٓ صْ اُذ٠ ٙذؼق الاٗزٔذبء الأٓذو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔئٍَبدٕبُؼ اُؼب٤ِٖٓ 

 اُن١ ٣ئصو ٍِج٤بً ك٢ ٗغبػ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ.

ٙؼق ث٤٘خ ٗظذبّ أُؼِٞٓذبد ٝاػزٔذبكٙ ػِذ٠ أٍذب٤ُت رو٤ِل٣ذخ كذ٢ ػ٤ِٔبرذٚ أُؾذلٝكح: إ ٓذٖ أًجذو   -18

ٝ ػذلّ رذٞكو اُج٤بٗذبد ٛذ٢ ٗذلهح أ اُْذبِٓخأُؼٚلاد اُزذ٢ ٍذ٤ٞاعٜٜب رطج٤ذن ٗٔذٞمط اكاهح اُغذٞكح 

ػ٠ِ ٗؾٞ كه٤ن ٍٝو٣غ. ٝمُي ُؼلّ رذٞكو أٗظٔذخ ٓؼِٞٓذبد كؼبُذخ رؼزٔذل ػِذ٠ اُزو٤٘ذبد ٝأُؼِٞٓبد 

اُؾل٣ضخ ك٢ ٗوذَ ٝرذلاٍٝ أُؼِٞٓذخ ٝرٕٞذ٤ِٜب ُٖذبٗؼ٢ اُوذواه كذ٢ اُٞهذذ أُ٘بٍذت. ام إٔ اُج٤بٗذبد 

 ا٤ٌُِخ.ٝأُؼِٞٓبد ٢ٛ ثٔضبثخ اُغٜبى اُؼٖج٢ ُ٘ٔٞمط اكاهح اُغٞكح 

لهثذخ : إ ػذلّ رذٞكو ًذٞاكه ٓاُْذبِٓخػلّ رٞكو اٌُٞاكه اُزله٣ج٤خ أُئِٛخ ك٢ ٤ٓذلإ اكاهح اُغذٞكح  -19

كذ٢ ؽبُذخ  ٝأَُئ٤ٍٖ٤ٌُٕٞٞ ٌِْٓخ ًجوٟ ٍزٞاعٚ ٕبٗؼ٢ اُوواه ؛ ٝٓئِٛخ ك٢ ؽوَ اكاهح اُغٞكح

ٞمط أكاهح ، ام إٔ اُزذله٣ت ٣ْذٌَ ه٤ًذيح أٍبٍذ٤خ كذ٢ ٗٔذْٜ كذ٢ رغو٣ذت أٍذب٤ُت اكاهح اُغذٞكحهؿجز

 اُغٞكح هجَ ٝأص٘بء رطج٤وٜب.

 ٝارقذذبم اُوذذواه: ٓذذٖ أُْذذٌلاد اُؼ٣ٖٞذذخ اُزذذ٢ هذذل رٞاعذذٚاُزؼ٤ٔ٤ِذذخ أُوًي٣ذخ كذذ٢ ٕذذ٘غ ا٤َُبٍذذبد  -20

ك٢ ٕ٘غ ا٤َُبٍبد ٝارقذبم اُوذواه،  خ٢ٛ أُوًي٣ اُزؼ٢ٔ٤ِك٢ اُوطبع  رطج٤ن ٗٔٞمط اكاهح اُغٞكح 

٢ رؼزٔذذل اُلآوًي٣ذخ كذذ٢ ٕذذ٤بؿخ ا٤َُبٍذذبد اُزذذ ُْذبِٓخٝمُذي ػٌذذٌ ٓذذب رؼزٔذل ػ٤ِذذٚ اكاهح اُغذذٞكح ا

ٝارقبم اُوذواهاد، ؽ٤ذش إ اُج٤بٗذبد ٝأُؼِٞٓذبد اُزذ٢ ٣ وعذغ ا٤ُٜذب ٣ٝؼزٔذل ػ٤ِٜذب كذ٢ ٕذ٤بؿخ أ١ 

ٝأَُذزل٤ل٣ٖ )اُطذلاة،  ، أ١ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔلإبم أ١ هواه ٖٓلهٙ كائٔبً اُوبػلح٤ٍبٍخ أٝ ارق

خ ُِج٤بٗبد، ا٠ُ عبٗت هٞاػذل أُؼِٞٓذبد كذ٢ ثِذٞهح أ٤ُٝبء الأٓٞه، أُغزٔغ( ٣ٌِْٕٞ ٖٓبكه هئ٤َ

 ا٤َُبٍبد ٝارقبم اُوواه.

أُؼٞهذذبد اُضوبك٤ذذخ ٝالاعزٔبػ٤ذذخ: ٍذذ٤ٞاعٚ رطج٤ذذن اكاهح اُغذذٞكح ا٤ٌُِذذخ ًض٤ذذواً ٓذذٖ ٓوذذب٢ٓٝ اُزـ٤٤ذذو،  -21

اَُو٣غ، ٝاُن٣ٖ ٣زقٞكٕٞ ٖٓ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ٝالاُزياّ ثٔؼذب٤٣و ؽل٣ضذخ  ٍٝاُن٣ٖ لا ٣وٕٙٞ ثبُزؾٞ

 رٜزْ ثبُغٞكح ٝرؾ٤َٜ٘ب ػ٠ِ ٗؾٞ َٓزٔو ٝٓزٞإَ.  ُْٜ، ؽ٤ش إ اكاهح اُغٞكح ثبَُ٘جخ
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  الإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي اٌغبدط:

 فٟ ػٛءشفغ وفبءح اٌمذسح اٌّؤعغ١خ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغبِؼخ ػذْ اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ر  ِب اٌزظٛس 

 اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌٍغٛدح.

ٝرؤ٤ٍَبً ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٗٔبمط اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ اُز٢  ، جؾشثؼل اُ٘ظو ك٢ اعبثخ رَبإلاد اُ     

ْٗؤد ع٤ٔؼٜب ك٢ ؽوَ الإكاهح اُؼبٓخ، ثٜلف رؾ٤َٖ اُغٞكح ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ، اُز٢ رٜزْ أٍبٍبً 

ثبٗزبط اَُِغ أُقزِلخ، كول رْ رط٣ٞو ٗٔٞمط فبٓ لإكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ، ٖٙٔ هإ٣خ رط٣ٞؼ٤خ رز٘بٍت 

بٓؼ٤خ، اُز٢ ٢ٛ ك٢ الأٍبً ٓئٍَخ فل٤ٓخ، لا رٜزْ ثبٗزبط اَُِغ، الا ٗبكهاً. ٝاُزٖٞه ٓغ أُئٍَخ اُغ

اُؾب٢ُ ُوكغ ًلبءح اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغبٓؼخ ػلٕ، ٣ٌَْ ٓلفلاً ٗؾٞ رؾ٤َٖ ٓئٍَبد 

 ، ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ ٍزخ أهًبٕ )ػ٘بٕو( هئ٤َ٤خ، ٢ٛ:اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

فبػٍووخ لووبدسح ػٍووٝ رٛع١ووٗ ٘ووزا اٌووٕٙظ الإداسٞ، ٚرفؼ١ووً اٌّووذخلاد ٌٍٛطووٛي  ل١ووبدح إداس٠ووخاٌم١ووبدح:  -1

 ػٍٝ ِخشعبد ِؾذدح.

 إسػبء اٌؼ١ًّ)اٌطبٌت، ٌٟٚ الأِش، اٌّغزّغ،.. اٌخ(.اٌٙذف:  -2

 رؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ػٍٝ ا٢خش٠ٓ.الإعزشار١غ١خ:  -3

١ٓ اٌّغووزّش اٌؼّووً اٌظووؾ١ؼ ِووٓ دْٚ أخطووبء ِووٓ اٌّووشح الأٌٚووٝ، ٚ اٌزؾغوو١ووبد ٚالأٔشووطخ: ٍّاٌؼ -4

 ٌؼ١ٍّبد ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ٚد٠خ ِٚزؼبٚٔخ.

 اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً عٛدح، ثؤلً وٍفخ ٚألظش ٚلذ.إٌز١غخ:  -5

ِزبثؼووخ ِغووزٜٛ سػووب اٌؼ١ّووً ٚرم١١ّووٗ ِووٓ أعووً رؼووذ٠ً اٌؼ١ٍّووبد ٚرؾغوو١ٕٙب اٌزغز٠ووخ اٌشاعؼووخ:  -6

 ثبعزّشاس.

 اٌزظٛس اٌّمزشػ:    
 ر١ّٙذ     

أُئ٤ٍَخ صْ رِزٜب اُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغبٓؼخ ٝمُي ك٢ اكفبُٜب ك٢ علٍٝ  ثبُولهحأٝلا ُول رْ اُجلء            

ٔ قوط أٝ اُؼبئل صْ ٓب ٛٞ الإعواء أٝ اُْ٘بٛ اُن١ ٣غت إٔ ٗوّٞ ثٚ  ٣جلأ أٝلا ثبُٜلف اُوئ٢َ٤ ٤ِ٣ٚ اُ

ٔئ٤ٍَخ  ؼَٔ رؾ٤َِ ًبَٓ ُِولهح اُُك٤ٚ  ءُزؾو٤ن اُٜلف ٝاُـب٣خ ُِغبٓؼخ. ٛنا اُزٖٞه ٛجؼب ٣ؾزبط هجَ اُجل

( ٗؼوف ٖٓ فلاُٚ ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُوٞح، ٝهلّ اُجبؽش ٓضبلا ك٢ آفو اُجؾش ػ٠ِ SWOT-ُِغبٓؼخ)رؾ٤َِ

مُي، صْ ثؼل مُي ٗوّٞ ثز٘ل٤ن ٗظبّ اُغٞكح ُوكغ اٌُلبءح أُئ٤ٍَخ ٖٓ فلاٍ علٍٝ ى٢٘ٓ ٗٞٙؼ ك٤ٚ اُٜلف 

ٔ قوط ٝاُْ٘بٛ ٝأف٤و اُيٖٓ ا٢ُ ٍٞف ٣َزـوم َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن ،  أُزجغ ، ٝٓئّو الأكاء، صْ ٖٓ ٛٞ ٝاُ

 .أ٣ٚب ُِز٘ل٤ن. ٝهل هلّ اُجبؽش ٓضبلا ُنُي ك٢ أفو اُجؾش
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  ْْأٚلا : سفغ وفبءح اٌمذسح اٌّؤعغ١خ ٌغبِؼخ ػذأٚلا : سفغ وفبءح اٌمذسح اٌّؤعغ١خ ٌغبِؼخ ػذ

  

 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ أٚ اٌغب٠خ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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رؾل٣ش فطخ رؾل٣ش فطخ   --

ُِغبٓؼخ ُِغبٓؼخ   زوار٤غ٤خزوار٤غ٤خاٍاٍ

ٝا٤ٌُِبد رؾون ٝا٤ٌُِبد رؾون 

  اُوإ٣خ،ٝاُوٍبُخ،اُوإ٣خ،ٝاُوٍبُخ،

 ، ٝاُو٤ْ، ٝاُو٤ْٝالأٛلافٝالأٛلاف

          اٍزٌٔبٍ رؾل٣ش ٝٙغ اٍزٌٔبٍ رؾل٣ش ٝٙغ   --11

٤ٌُِبد ٤ٌُِبد   الإٍزوار٤غ٤خالإٍزوار٤غ٤خاُقطٜ اُقطٜ 

اُغبٓؼخ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ اُغبٓؼخ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ 

 .اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخاُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ

ٓغزٔذذذغ اُغبٓؼذذذخ ٓغزٔذذذغ اُغبٓؼذذذخ   هأٟهأٟأفذذذل أفذذذل  -2

  كذذذذ٢كذذذذ٢  اُقذذذذبهع٢اُقذذذذبهع٢ٝأُغزٔذذذذغ ٝأُغزٔذذذذغ 

اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالأٛذلاف اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالأٛذلاف 

اد اد ٝاُوذذذذذ٤ْ ٛجوذذذذذب ُِٔزـ٤ذذذذذوٝاُوذذذذذ٤ْ ٛجوذذذذذب ُِٔزـ٤ذذذذذو

  ..اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خاُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

اػزٔذذذذذبك ٓغِذذذذذٌ اُغبٓؼذذذذذخ  اػزٔذذذذذبك ٓغِذذذذذٌ اُغبٓؼذذذذذخ    --33

  ..ُِقطٜ  الإٍزوار٤غ٤خُِقطٜ  الإٍزوار٤غ٤خ

اػذذلإ اُقطذذخ الإٍذذزوار٤غ٤خ اػذذلإ اُقطذذخ الإٍذذزوار٤غ٤خ   --44

ُِغبٓؼذذذذخ ٝا٤ٌُِذذذذبد ػِذذذذ٠ ُِغبٓؼذذذذخ ٝا٤ٌُِذذذذبد ػِذذذذ٠ 

أُٞهذذذغ الاٌُزوٝٗذذذ٢ ٝكذذذذ٠ أُٞهذذذغ الاٌُزوٝٗذذذ٢ ٝكذذذذ٠ 

  ًز٤جبدًز٤جبد
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ٓؾلس ٓؾلس   ر٘ظ٢ٔ٤ر٘ظ٤ٛ٢ٔ٤ٌَ ٤ٌَٛ   --11--22

  ك٢ك٢ُلاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء ُلاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء 

 ع٤ٔغ الأْٗطخ ثبُغبٓؼخع٤ٔغ الأْٗطخ ثبُغبٓؼخ

  اُزؾ٤ِ٤ِخاُزؾ٤ِ٤ِخاٍزٌٔبٍ اُلهاٍخ اٍزٌٔبٍ اُلهاٍخ   ––11

ُٔلوكاد ا٤ٌَُٜ ٖٓ ؽ٤ش ُٔلوكاد ا٤ٌَُٜ ٖٓ ؽ٤ش 

أُٜبّ ٝاَُِطبد أُٜبّ ٝاَُِطبد 

ٝأَُئ٤ُٝبد  ٝاُز٤ٕٞق ٝأَُئ٤ُٝبد  ٝاُز٤ٕٞق 

ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح   اُٞظ٤ل٢اُٞظ٤ل٢

ٝاُٚؼق ك٢ ًَ ٝؽلح اكاه٣خ ٝاُٚؼق ك٢ ًَ ٝؽلح اكاه٣خ 

 .ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ

ٝٙغ آ٤ُخ ُزؾل٣ش ا٤ٌَُٜ ٝٙغ آ٤ُخ ُزؾل٣ش ا٤ٌَُٜ  -2

 .اُؾب٢ُاُؾب٢ُ  اُز٘ظ٢ٔ٤اُز٘ظ٢ٔ٤

رجبكٍ اُقجواد ٓغ رجبكٍ اُقجواد ٓغ  -3

ٖٓ فلاٍ ٖٓ فلاٍ   ٤٘ٔ٤خ٤٘ٔ٤خاُغبٓؼبد اُاُغبٓؼبد اُ

ٝهُ ػَٔ، ٝٓغ اُغبٓؼبد ٝهُ ػَٔ، ٝٓغ اُغبٓؼبد 

اُؼب٤ُٔخ ٖٓ فلاٍ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ فلاٍ اُؼوث٤خ ٝاُؼوث٤خ ٝ

 .الارٖبٍ الإٌُزو٢ٗٝالارٖبٍ الإٌُزو٢ٗٝ

ٛوػ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛوػ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤   --44

اُؾل٣ش ٓؾلكاً َُِِطبد اُؾل٣ش ٓؾلكاً َُِِطبد 

ٝالافزٖبٕبد ٝاُز٤ٕٞق ٝالافزٖبٕبد ٝاُز٤ٕٞق 

ثلهٚ ػ٠ِ أَُزل٤ل٣ٖ ثلهٚ ػ٠ِ أَُزل٤ل٣ٖ   اُٞظ٤ل٢اُٞظ٤ل٢

 .لإثلاء اُوأ١لإثلاء اُوأ١

  اُز٘ظ٢ٔ٤اُز٘ظ٢ٔ٤ػوٗ ا٤ٌَُٜ ػوٗ ا٤ٌَُٜ   --55

أُطٞه ػ٠ِ ٓغٌِ اُغبٓؼخ أُطٞه ػ٠ِ ٓغٌِ اُغبٓؼخ 

لاػزٔبكٙ ٝاػلاٗٚ ٝهه٤ب لاػزٔبكٙ ٝاػلاٗٚ ٝهه٤ب 

 .ٝاٌُزو٤ٗٝبٝاٌُزو٤ٗٝب

  اُغٜبد أُؼ٤٘خاُغٜبد أُؼ٤٘خٓقبٛجخ ٓقبٛجخ   --66

 لاػزٔبك ا٤ٌَُٜلاػزٔبك ا٤ٌَُٜ

 

 

 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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ٞاهك ٞاهك أُأُ  22--22

  اُجْو٣خ ماد اٌُلبءحاُجْو٣خ ماد اٌُلبءح

 

 

 

 

اٍزٌٔبٍ ؽٖو ع٤ٔغ اٍزٌٔبٍ ؽٖو ع٤ٔغ   --11

أُٞاهك اُجْو٣خ كافَ أُٞاهك اُجْو٣خ كافَ 

ا٤ٌُِبد ٝالإكاهاد ا٤ٌُِبد ٝالإكاهاد 

  ٜب.ٜب.ثبُغبٓؼخ ُزؾل٣ل ًلبءرثبُغبٓؼخ ُزؾل٣ل ًلبءر

رؾل٣ل ًلبءح رؾل٣ل ًلبءح   اٍزٌٔبٍاٍزٌٔبٍ -2

أكاء أُٞاهك اُجْو٣خ أكاء أُٞاهك اُجْو٣خ 

 .أُزبؽخأُزبؽخ

اػلاك ثوآظ ُزله٣ت اػلاك ثوآظ ُزله٣ت  -3

أُٞاهك اُجْو٣خ ُوكغ أُٞاهك اُجْو٣خ ُوكغ 

 .ًلبءرٜبًلبءرٜب

اػلاك هبػلح ث٤بٗبد اػلاك هبػلح ث٤بٗبد  -4

 .ثبُٔٞاهك اُجْو٣خثبُٔٞاهك اُجْو٣خ
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ٗظبّ ٓٞصن ُزو٤٤ْ ٗظبّ ٓٞصن ُزو٤٤ْ   44--22

  ..أكاء اُؼب٤ِٖٓأكاء اُؼب٤ِٖٓ

  

  

 

 

 

 

 

كهاٍخ أُؼب٤٣و اُؾب٤ُخ كهاٍخ أُؼب٤٣و اُؾب٤ُخ   ––  11

  ك٢ك٢أَُزقلٓخ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أَُزقلٓخ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء 

  اُقلٓخ أُل٤ٗخاُقلٓخ أُل٤ٗخٙٞء هبٕٗٞ ٙٞء هبٕٗٞ 

 .ثبُلُٝخثبُلُٝخ

ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٓؾلصخ ُزو٤ْ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٓؾلصخ ُزو٤ْ   --22

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣زلن ٓغ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣زلن ٓغ 

 .لُٝخلُٝخهبٕٗٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُهبٕٗٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُ

اػزٔبك اُ٘ظبّ أُؾلس اػزٔبك اُ٘ظبّ أُؾلس   --33

ُزو٤ْ الأكاء ٝاػلاٗٚ ُزو٤ْ الأكاء ٝاػلاٗٚ 

 .َُِٔزل٤ل٣َُِٖٔزل٤ل٣ٖ

ه٤بً هأٟ أَُزل٤ل ٖٓ ه٤بً هأٟ أَُزل٤ل ٖٓ   --44

ُو٤بٍبد ُو٤بٍبد   اٍزج٤بٗبداٍزج٤بٗبداُقلٓخ اُقلٓخ 

  اُوأ١.اُوأ١.
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 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف

فطخ كؼبُخ فطخ كؼبُخ   33--22

ُجوآظ اُزله٣ت ُجوآظ اُزله٣ت 

  أَُزٔو ُِؼب٤ِٖٓأَُزٔو ُِؼب٤ِٖٓ

رؾل٣ل الاؽز٤بعبد رؾل٣ل الاؽز٤بعبد   --11

  ..اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓاُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ

ٝٙغ فطخ ُِزله٣ت ٝٙغ فطخ ُِزله٣ت   --22

ث٘بء ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ث٘بء ػ٠ِ الاؽز٤بعبد 

ٝآ٤ُخ ٝآ٤ُخ   اَُبثن رؾل٣لٛباَُبثن رؾل٣لٛب

  ..ُز٘ل٤نٛب ٝٓزبثؼزٜبُز٘ل٤نٛب ٝٓزبثؼزٜب

  فطخ اُزله٣تفطخ اُزله٣ت  ر٘ل٤نر٘ل٤ن  --33

 

 

ر٘ل٤ن اُ٘ظبّ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُ٘ظبّ ػ٠ِ  -5

اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُو٤بكاد الإكاه٣خ 

 .ٝاُؼب٤ِٖٓٝاُؼب٤ِٖٓ

ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ٌُٔبكؤح ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ٌُٔبكؤح    -6

 .اُؼب٤ِٖٓ أُزلٞه٤ٖاُؼب٤ِٖٓ أُزلٞه٤ٖ

٤ٌٓ٘ذذذذذذذذذخ اُقذذذذذذذذذلٓبد ٤ٌٓ٘ذذذذذذذذذخ اُقذذذذذذذذذلٓبد     55--22

  الإكاه٣خ الإكاه٣خ 

فلٓبد اكاه٣خ اٌُزو٤ٗٝخ فلٓبد اكاه٣خ اٌُزو٤ٗٝخ   --

  ٓز٤ٔيحٓز٤ٔيح

رو٤٤ْ اُٞٙغ رو٤٤ْ اُٞٙغ   اٍزٌٔبٍاٍزٌٔبٍ    ––11

اُؾب٢ُ ٝكهاٍخ ٓلٟ اُؾب٢ُ ٝكهاٍخ ٓلٟ 

اكاهح اكاهح   ًلب٣خ ًٝلبءحًلب٣خ ًٝلبءح

 .اُقلٓبداُقلٓبد

اكفبٍ ٤ٌٓ٘خ اكفبٍ ٤ٌٓ٘خ   اٍزٌٔبٍاٍزٌٔبٍ  --22

  اُقل٢ٓاُقل٢ٓ  الإكاه١الإكاه١اُ٘ظبّ اُ٘ظبّ 

ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُِطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ ُِطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ 

 .ٝاُلهاٍبد  اُؼ٤ِبٝاُلهاٍبد  اُؼ٤ِب
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٤ٌٓ٘خ اُقذلٓبد ٤ٌٓ٘خ اُقذلٓبد     55--22               

  الإكاه٣خ الإكاه٣خ 

فلٓبد اكاه٣خ فلٓبد اكاه٣خ   --

  ..اٌُزو٤ٗٝخ ٓز٤ٔيحاٌُزو٤ٗٝخ ٓز٤ٔيح

ػول كٝهاد رله٣ج٤ٚ ُوكغ ػول كٝهاد رله٣ج٤ٚ ُوكغ  -3

ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزؼبَٓ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزؼبَٓ 

 ,ا٤ٌُٔ٘خا٤ٌُٔ٘خٓغ ٗظبّ ٓغ ٗظبّ 

اػلاك اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػٖ اػلاك اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػٖ  -4

 .ٓلٟ هٙبء ٓزِو٠ اُقلٓخٓلٟ هٙبء ٓزِو٠ اُقلٓخ
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اُو٤بكاد اُو٤بكاد   ًٝلب٣خًٝلب٣خ  ًلبءحًلبءح  --

  اُغبٓؼ٢اُغبٓؼ٢

 

 

 

 

رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُلاىٓخ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُلاىٓخ   --11

ُلأٍبرنح ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ ُلأٍبرنح ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ 

اكاهح اكاهح   ك٢ك٢ُوكغ ًلبءرْٜ ُوكغ ًلبءرْٜ 

أُئٍَبد )ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد )ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 الأهَبّ ٝا٤ٌُِبد(الأهَبّ ٝا٤ٌُِبد(

اػلاك هبػلح ث٤بٗبد ًَ ٓب اػلاك هبػلح ث٤بٗبد ًَ ٓب   --22

٣قٔ الاهروبء ثٌلبءح ه٤بكاد ٣قٔ الاهروبء ثٌلبءح ه٤بكاد 

  --ٓؼب٣وٓؼب٣و  ––اُغبٓؼخ )اؽز٤بعبد اُغبٓؼخ )اؽز٤بعبد 

  كٝهاد رله٣ج٤خ(كٝهاد رله٣ج٤خ(

رله٣ج٤خ رله٣ج٤خ   ػول كٝهادػول كٝهاد  --33  .

ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد الأٍبرنح ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد الأٍبرنح 
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ػَ ُِٔغبٌُ ػَ ُِٔغبٌُ ببكٝه ككٝه ك    

اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ 

)الأهَبّ ٝا٤ٌُِبد( )الأهَبّ ٝا٤ٌُِبد( 

  ارقبم اُوواهارقبم اُوواه  ك٢ك٢

  

أػٚبء أػٚبء   هأٟهأٟ  اٍزطلاعاٍزطلاع  --11

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ 

أكاء أُغبٌُ أكاء أُغبٌُ   ك٢ك٢أُؼبٝٗخ أُؼبٝٗخ 

  ..اُؼ٤ِٔخ َٝٓئ٤ُٞبرٜباُؼ٤ِٔخ َٝٓئ٤ُٞبرٜب

ُٔزبثؼخ رلؼ٤َ ُٔزبثؼخ رلؼ٤َ   آ٤ُخآ٤ُخٝٙغ ٝٙغ   --22

ٌِ اُؼ٢ِٔ ٌِ اُؼ٢ِٔ كٝه أُغكٝه أُغ

ٝٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ك٢ ٝٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ك٢ 

اُوواهاد ٛجوبً ُوبٕٗٞ اُوواهاد ٛجوبً ُوبٕٗٞ 

  ..ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ

أػلاك هبػلح ث٤بٗبد أػلاك هبػلح ث٤بٗبد   --33

ٝرؾل٣ضٜب ُوواهاد الأهَبّ ٝرؾل٣ضٜب ُوواهاد الأهَبّ 

  ..اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ٌُِبداُؼ٤ِٔخ ٝا٤ٌُِبد

رو٤٤ْ أكاء أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ أكاء أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ   --44

ٝٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ٛجوب ٝٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ٛجوب 

و ُلػْ الا٣غبث٤بد و ُلػْ الا٣غبث٤بد ٤٤ُِٔؼب٣ُِٔؼب٣

ٝٓٞاعٜخ اَُِج٤بد ثؼل ٝٓٞاعٜخ اَُِج٤بد ثؼل 

  ٓوٝه صلاس ٍ٘ٞادٓوٝه صلاس ٍ٘ٞاد

ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ ُوكغ ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ ُوكغ  

اكاهح الأهَبّ اكاهح الأهَبّ   ك٢ك٢ًلبءرْٜ ًلبءرْٜ 

 ٝا٤ٌُِبدٝا٤ٌُِبد

ٝٙغ ٝرطج٤ن ٝٙغ ٝرطج٤ن   اٍزٔواهاٍزٔواه  --44

بكاد بكاد ٤٤اُواُو  لافز٤بهلافز٤بهٓؼب٤٣و ٓؼب٤٣و 

  اُغبٓؼ٤خاُغبٓؼ٤خ

و و ٤٤ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓؼب٣ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓؼب٣--55

افز٤به اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ افز٤به اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ 

 فلاٍ كو٣ن ػَٔفلاٍ كو٣ن ػَٔ

ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ٌُٔبكؤح ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ٌُٔبكؤح   --66

 .ٖٖاُؼب٤ِٖٓ أُزلٞه٤اُؼب٤ِٖٓ أُزلٞه٤

 

 

 

 

 

 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا لأ٘ذافا
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ٝؽلح ٓزطٞهح ٝؽلح ٓزطٞهح 

لإكاهح الأىٓبد لإكاهح الأىٓبد 

  ٝاٌُٞاهسٝاٌُٞاهس

  

  

  

ر٤ٌَْ ٝؽلٙ ُٔٞاعٜخ ر٤ٌَْ ٝؽلٙ ُٔٞاعٜخ  -1

الأىٓبد، ٝاٌُٞاهس، الأىٓبد، ٝاٌُٞاهس، 

ٝرؾل٣ل، ٝر٤ٕٞق ٝرؾل٣ل، ٝر٤ٕٞق 

  ٝاػزٔبكٛبٝاػزٔبكٛبافزٖبٕبرٜب افزٖبٕبرٜب 

 .ٝاػلاٜٗبٝاػلاٜٗب

اػلاك فوائٜ ٝأكُخ اػلاك فوائٜ ٝأكُخ  -2

 .ْ٘آد ٝالإكاهادْ٘آد ٝالإكاهادُغ٤ٔغ أُُغ٤ٔغ أُ

اػلاك ٝر٘ل٤ن فطخ اػلاك ٝر٘ل٤ن فطخ  -3

ُزله٣ت كو٣ن اُٞؽلح ػ٠ِ ُزله٣ت كو٣ن اُٞؽلح ػ٠ِ 

أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ الأىٓبد أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ الأىٓبد 

 ..ٝاٌُٞاهسٝاٌُٞاهس

ر٘ل٤ن فطخ ُزله٣ت ر٘ل٤ن فطخ ُزله٣ت  -4

 .أػٚبء اُٞؽلحأػٚبء اُٞؽلح
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ُؾٔب٣خ ُؾٔب٣خ   أفلاه٢أفلاه٤ٓ٢ضبم ٤ٓضبم 

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ 

  ٝأُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخٝأُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ

  

  

 

 

ر٤ٌَْ كو٣ن لإػلاك ر٤ٌَْ كو٣ن لإػلاك  -1

ك٤َُ ُلأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ، ك٤َُ ُلأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ، 

 .ٝأُٔبهٍبد الأفلاه٤خٝأُٔبهٍبد الأفلاه٤خ

  ْٗو اُل٤َُ ٝهه٤بً ْٗو اُل٤َُ ٝهه٤بً  -2

 . ٝاٌُزو٤ٗٝبٝاٌُزو٤ٗٝب

اْٗبء ُغبٕ ثب٤ٌُِبد اْٗبء ُغبٕ ثب٤ٌُِبد  -3

ٝاُغبٓؼخ ُزلؼ٤َ ٓب ٝهك ٝاُغبٓؼخ ُزلؼ٤َ ٓب ٝهك 

 (.(.ثبُل٤َُ )اٍزْبه٣خثبُل٤َُ )اٍزْبه٣خ

ٝٙغ آ٤ُبد ُْ٘و ٝٙغ آ٤ُبد ُْ٘و  -4

ؽٔب٣خ ؽوٞم ؽٔب٣خ ؽوٞم   اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخاُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ

ٝاكهاى  ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ

أفلاه٤بد أُٜ٘خ أٓبّ ثؼ٘ أفلاه٤بد أُٜ٘خ أٓبّ ثؼ٘ 

 .أُـو٣بد الأفوٟأُـو٣بد الأفوٟ
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رو٤٤ْ أكاء ٝؽلح اكاهح رو٤٤ْ أكاء ٝؽلح اكاهح  -5 

الأىٓبد ثؼل ٓوٝه صلاس الأىٓبد ثؼل ٓوٝه صلاس 

ٍ٘ٞاد ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطخ ٍ٘ٞاد ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطخ 

 ٖٓ ٗزبئظ اُزو٤٤ْٖٓ ٗزبئظ اُزو٤٤ْٝالاٍزلبكح ٝالاٍزلبكح 

 

رؾو٤ن أُٖلاه٤خ رؾو٤ن أُٖلاه٤خ   --

 ٝاُْلبك٤خٝاُْلبك٤خ

 

  

  الاُزياّالاُزياّاٍزٌٔبٍ اٍزٌٔبٍ   --11

ثبُقطٜ أَُزوج٤ِخ ثبُقطٜ أَُزوج٤ِخ 

ُِزؼ٤٤ٖ/اُز٤ٌِق ثبلأهَبّ ُِزؼ٤٤ٖ/اُز٤ٌِق ثبلأهَبّ 

اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاهاد ٝكوب اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاهاد ٝكوب 

  ..اُلؼ٤ِخاُلؼ٤ِخ  ُلاؽز٤بعبدُلاؽز٤بعبد

اٍزٌٔبٍ رؾل٣ل اٍزٌٔبٍ رؾل٣ل     --22

اُٚٞاثٜ ٝاُوٞاػل اُٚٞاثٜ ٝاُوٞاػل 

ٌَُ أُٔبهٍبد ٌَُ أُٔبهٍبد أُ٘ظٔخ أُ٘ظٔخ 

  ٝالأًبك٤ٔ٣خٝالأًبك٤ٔ٣خالإكاه٣خ الإكاه٣خ 

  ٝالاُزياّٝالاُزياّثبُغبٓؼخ ثبُغبٓؼخ 

  ..ثزطج٤وٜب ثلٕٝ ر٤ٔيثزطج٤وٜب ثلٕٝ ر٤ٔي

ْٗو أُؼِٞٓبد ْٗو أُؼِٞٓبد     --33

اُقبٕخ ثب٤ٌُِبد اُقبٕخ ثب٤ٌُِبد 

  ٝاُغبٓؼخٝاُغبٓؼخ

 



22 

 

 

 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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فلٓبد فلٓبد   11--77

  يحيحٓغزٔؼ٤خ  ٓز٤ٔٓغزٔؼ٤خ  ٓز٤ٔ

  

  

  

 

رو٤ٔ٤ٚ ؽٖو٣خ كهاٍخ  -1

ُٞاهغ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ 

  اُقبٓ ثبُغبٓؼخ.

اػلاك هبػلح ث٤بٗبد  - 2

رزٖٚٔ ًَ ٓب ٣قٔ 

اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ 

)اكاه٣ب، ك٤٘ب، ثوآظ 

  ُِزله٣ت، أعٜيح، أكٝاد،(

اْٗبء ٝؽلاد ماد ٛبثغ  - 3

فبٓ عل٣لح ثب٤ٌُِبد رَبْٛ 

 .ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٢

ؽز٤بعبد أُغزٔغ كهاٍخ ا

اُؾو٤و٤خ ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت 

 ػ٤ِٔخ ٓزؼلكح.

ٝٙغ فطخ ُِْٔبهًخ  -5

 .أُغزٔؼ٤خ ٝر٘ل٤نٛب

اػلاك فطخ ُز٣َٞن  - 6

 أ٣ٌٕٖٔ  اُز٢اُقلٓبد 

 رولٜٓب اُٞؽلاد ٝاػلاٜٗب .

ػَٔ فطخ اػلا٤ٓخ  -7

ٝر٘ل٤نٛب ثٜلف رؼو٣ق 

هطبػبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

ٝهعبٍ الأػٔبٍ ثبٌٓب٤ٗبد، 

اُٞؽلاد ماد اُطبثغ ٝأْٗطخ 

اُقبٓ ثبُغبٓؼخ، ٝآٌب٤ٗبد 

 .الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

ػَٔ ٓئرٔو ١ٍٞ٘  - 7

ُؼوٗ الاٗغبىاد ك٢ ٓغبٍ 

اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ ٝرٞى٣غ 

عٞائي ػ٠ِ اُلبئي٣ٖ ك٢ 

ٓغبٍ اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ 

أٗغؼ  –)أكَٚ ْٓوٝع 

 هبكِخ(.
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ٛٔخ اُطلاة ٛٔخ اُطلاة َٓبَٓب  22--77

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ   ك٢ك٢

 ػلٕػلُٕٔؾبكظخ ُٔؾبكظخ 

اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ   --11

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ َٓبٛٔخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ َٓبٛٔخ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

ٝاُطلاة ك٢ فلٓخ  ٓغزٔغ ٝاُطلاة ك٢ فلٓخ  ٓغزٔغ 

  ػلٕػلٕٓؾبكظخ ٓؾبكظخ 

ٝٙغ ثوٗبٓظ ُزلؼ٤َ ٝٙغ ثوٗبٓظ ُزلؼ٤َ   --22

َٓبٛٔخ أػٚبء ٤ٛئخ َٓبٛٔخ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ك٢ 

فلٓخ أُغزٔغ ػ٠ِ ٙٞء فلٓخ أُغزٔغ ػ٠ِ ٙٞء 

 ا٤ُٔلا٤ٗخا٤ُٔلا٤ٗخ  ٗزبئظ اُلهاٍخٗزبئظ اُلهاٍخ

ػلاك هبػلح ث٤بٗبد ػلاك هبػلح ث٤بٗبد اا  --33

رَْٔ ًَ ٓب ٣قٔ رَْٔ ًَ ٓب ٣قٔ 

َٓبٛٔبد اُطلاة، َٓبٛٔبد اُطلاة، 

  ك٢ك٢ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 .فلٓخ أُغزٔغفلٓخ أُغزٔغ

ر٘ل٤ن فطخ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن فطخ ٤ًل٤خ   --44

َٓبٛٔخ أػٚبء ٤ٛئخ َٓبٛٔخ أػٚبء ٤ٛئخ 

  ك٢ك٢اُزله٣ٌ ٝاُطلاة اُزله٣ٌ ٝاُطلاة 

 .فلٓخ أُغزٔغفلٓخ أُغزٔغ

اعواء اٍزطلاع ُِوأ١ اعواء اٍزطلاع ُِوأ١   --55

ُِزؼوف ػ٠ِ هٙب ُِزؼوف ػ٠ِ هٙب 

أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ َٓزٟٞ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ َٓزٟٞ 

 ..اُقلٓبد ُِقو٣غ٤ٖاُقلٓبد ُِقو٣غ٤ٖ
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رؼي٣ي رٔض٤َ رؼي٣ي رٔض٤َ   33--77

أُغزٔغ أُغزٔغ   ك٢ك٢اُغبٓؼخ اُغبٓؼخ 

أُؾ٠ِ ُٔؾبكظخ أُؾ٠ِ ُٔؾبكظخ 

  ػلٕػلٕ

  

  

 

رلؼ٤َ كٝه اُٞؽلاد ماد رلؼ٤َ كٝه اُٞؽلاد ماد   --11

ر٤ٔ٘خ ر٤ٔ٘خ   ك٢ك٢اُطبثغ اُقبٓ اُطبثغ اُقبٓ 

  ػلٕػلٕٝفلٓخ ٓغزٔغ ٓؾبكظخ ٝفلٓخ ٓغزٔغ ٓؾبكظخ 

خ خ ٓغبلاد اُوػب٣ٓغبلاد اُوػب٣  ك٢ك٢فبٕخ فبٕخ 

  الاهزٖبك٣خالاهزٖبك٣خاُٖؾ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُٖؾ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ٝا٤َُبؽ٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ 

 ..اُٜ٘ل٤ٍخاُٜ٘ل٤ٍخ  ٝالاٍزْبهادٝالاٍزْبهاد

رٔض٤َ هإٍبء هطبػبد رٔض٤َ هإٍبء هطبػبد   --22

ٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ٓغبٌُ ا٤ٌُِبد   ك٢ك٢أُغزٔغ أُغزٔغ 

 .ٝاُغبٓؼخٝاُغبٓؼخ

ّواًخ ٓغ ّواًخ ٓغ   ارلبه٤بدارلبه٤بدػول ػول   --33

هعبٍ الأػٔبٍ ُز٣َٞٔ  هعبٍ الأػٔبٍ ُز٣َٞٔ  

أُْبه٣غ اُجؾض٤خ اُقل٤ٓخ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ اُقل٤ٓخ 

 .ٝكػْ ا٤ٌُِبدٝكػْ ا٤ٌُِبد

اٍزٔواه ر٤ٛٞل اُؼلاهخ اٍزٔواه ر٤ٛٞل اُؼلاهخ   --44

ّ ّ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝالإػلاث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝالإػلا

ُزؼو٣ق أُغزٔغ أُؾ٠ِ ُزؼو٣ق أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

 .ثبٌٓب٤ٗبد اُغبٓؼخثبٌٓب٤ٗبد اُغبٓؼخ

هبػلح ث٤بٗبد رَْٔ هبػلح ث٤بٗبد رَْٔ   اػلاكاػلاك  --55

ًَ ٓب ٣قٔ رٔض٤َ اُغبٓؼخ ًَ ٓب ٣قٔ رٔض٤َ اُغبٓؼخ 

 .أُغزٔغأُغزٔغ  ك٢ك٢
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ثوٗبٓظ ُِزؼِْ ٓلٟ ثوٗبٓظ ُِزؼِْ ٓلٟ   44--77

 اُؾ٤بحاُؾ٤بح

 

 

 

 

 

اْٗبء ٝؽلح ماد ٛبثغ اْٗبء ٝؽلح ماد ٛبثغ   --11

  فبٓ ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بحفبٓ ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح

اػلاك ثوآظ ُلأْٗطخ اػلاك ثوآظ ُلأْٗطخ   --22

ُضوبك٤خ ٝاُزوك٤ٜ٤خ، ُضوبك٤خ ٝاُزوك٤ٜ٤خ، اا

ٝاُو٣بٙخ، ٝالاعزٔبػ٤خ  ٝاُو٣بٙخ، ٝالاعزٔبػ٤خ  

ثغبٗت ثوآظ لاٍزضٔبه ثغبٗت ثوآظ لاٍزضٔبه 

فجوارْٜ ٝرقٖٖبرْٜ فجوارْٜ ٝرقٖٖبرْٜ 

ٝر٣َٞوٜب ًٖٔله ُِز٣َٞٔ ٝر٣َٞوٜب ًٖٔله ُِز٣َٞٔ 

 اُنار٢اُنار٢

اُو٤بّ ثو٤بً هٙب اُو٤بّ ثو٤بً هٙب   --33

أَُزل٤ل٣ٖ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ، أَُزل٤ل٣ٖ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ، 

ٝرؾل٣ل أُغبلاد اُز٢ ك٢ ٝرؾل٣ل أُغبلاد اُز٢ ك٢ 

ؽبعخ ا٠ُ رط٣ٞو ك٢ اُؼبّ ؽبعخ ا٠ُ رط٣ٞو ك٢ اُؼبّ 

 ..اُلها٢ٍ اُزب٢ُاُلها٢ٍ اُزب٢ُ

  

  

أثؾبس ػ٤ِٔخ أثؾبس ػ٤ِٔخ   55--77

ٖ٘بػخ ٖ٘بػخ ٓورجطخ ثبُٓورجطخ ثبُ

ٓؾبكظخ ٓؾبكظخ   ك٢ك٢ٝالاٍزضٔبه ٝالاٍزضٔبه 

  ػلٕػلٕ

اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ   --11

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ الأثؾبس ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ الأثؾبس 

اُؼ٤ِٔخ أُورجطخ ثٌْٔلاد اُؼ٤ِٔخ أُورجطخ ثٌْٔلاد 

  ػلٕػلٕٓؾبكظخ ٓؾبكظخ 

ٝٙغ فطخ ُي٣بكح ٝٙغ فطخ ُي٣بكح   --22

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُورجطخ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُورجطخ 

ثٌْٔلاد ٓغزٔغ ٓؾبكظخ ثٌْٔلاد ٓغزٔغ ٓؾبكظخ 

ػلٕ ٝأُؾبكظبد ػلٕ ٝأُؾبكظبد 

  الأفوٟ.الأفوٟ.

  هأٟهأٟ  اٍزطلاعاٍزطلاع  --33

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فطخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فطخ 

  اُغبٓؼخ ُي٣بكح الأثؾبساُغبٓؼخ ُي٣بكح الأثؾبس

اُؼ٤ِٔخ أُورجطخ ثٌْٔلاد اُؼ٤ِٔخ أُورجطخ ثٌْٔلاد 

ػلٕ ػلٕ ٓغزٔغ ٓؾبكظخ ٓغزٔغ ٓؾبكظخ 

  ٝأُؾبكظبد الأفوٟٝأُؾبكظبد الأفوٟ
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ه٤بً ٝرو٤٤ْ ه٤بً ٝرو٤٤ْ     66--77

هٙب ٍٞم اُؼَٔ هٙب ٍٞم اُؼَٔ 

  أُل٢ٗ.أُل٢ٗ.ٝأُغزٔغ ٝأُغزٔغ 

  

  

 

ػول ٓئرٔواد كٝه٣خ ػول ٓئرٔواد كٝه٣خ   --11

ُٜب هعبٍ الأػٔبٍ ُٜب هعبٍ الأػٔبٍ ٣لػ٠ ٣لػ٠ 

ٝهإٍبء اُوطبػبد اُقل٤ٓخ ٝهإٍبء اُوطبػبد اُقل٤ٓخ 

  ٝالإٗزبع٤خ ُز٣َٞن اُقلٓبدٝالإٗزبع٤خ ُز٣َٞن اُقلٓبد

  اٍزطلاػبداٍزطلاػبداعواء اعواء   - 2

ُِزؼوف ػ٠ِ هٙب ُِزؼوف ػ٠ِ هٙب   اُوأ١اُوأ١

أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ َٓزٟٞ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ َٓزٟٞ 

 . اُقلٓبد ٝاُقو٣غ٤ٖاُقلٓبد ٝاُقو٣غ٤ٖ

اْٗبء ٝؽلاد ُٔزبثؼخ اْٗبء ٝؽلاد ُٔزبثؼخ   --33

ا٤ٌُِبد ُزٞك٤و ا٤ٌُِبد ُزٞك٤و   فو٣غ٢فو٣غ٢

  كوٓ ػَٔ ُْٜكوٓ ػَٔ ُْٜ

  ُقو٣غ٢ُقو٣غ٢اْٗبء عٔؼ٤بد اْٗبء عٔؼ٤بد   -4

 . ا٤ٌُِبدا٤ٌُِبد
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ُلأكاء ُلأكاء   اُنار٢اُنار٢اُزو٤٤ْ اُزو٤٤ْ   22--88

 غبٓؼخغبٓؼخا٠ٌُِ ُِا٠ٌُِ ُِ

اػلاك هبػلح ث٤بٗبد اػلاك هبػلح ث٤بٗبد   --11

رٖٚٔ ًَ ٓب ٣قٔ اُزو٤٤ْ رٖٚٔ ًَ ٓب ٣قٔ اُزو٤٤ْ 

 غبٓؼخغبٓؼخُلأكاء ا٠ٌُِ ُُِلأكاء ا٠ٌُِ ُِ  اُنار٢اُنار٢

 . 

ٓزبثؼخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٓزبثؼخ اُزو٤٤ْ اُنار٢   --22

ُِغبٓؼخ كٝه٣بً ٝٓ٘بهْخ ُِغبٓؼخ كٝه٣بً ٝٓ٘بهْخ 

 .  ٗزبئغٚٗزبئغٚ

ٝٙغ ٝر٘ل٤ن اُقطخ ٝٙغ ٝر٘ل٤ن اُقطخ   --33

ؾ٤َٖ أكاء ؾ٤َٖ أكاء اُز٘ل٤ن٣خ ُزاُز٘ل٤ن٣خ ُز

 .  غبٓؼخغبٓؼخاُاُ

ثؤ٤ٔٛخ ثؤ٤ٔٛخ   اُٞػ٢اُٞػ٢  ْٗوْٗو  --44

 . غبٓؼخغبٓؼخاُزو٤٤ْ اُنار٢ ُِاُزو٤٤ْ اُنار٢ ُِ

ٝٙغ فطخ ُو٤بً ٝٙغ فطخ ُو٤بً   --55

ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ٝر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ٝر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن 

ثوآظ ُزؼي٣ي فطخ اكاهح ثوآظ ُزؼي٣ي فطخ اكاهح 

 .  اُغٞكحاُغٞكح
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ٓئّواد ٓئّواد   11--88

ٓو٤ٙخ ُلأكاء ا٠ٌُِ ٓو٤ٙخ ُلأكاء ا٠ٌُِ 

  َخَخُِٔئٍُِٔئٍ

  

  

ٝٙذذغ ٓؼذذب٤٣و ُو٤ذذبً أكاء ٝٙذذغ ٓؼذذب٤٣و ُو٤ذذبً أكاء   --11

أػٚذذذذبء ٤ٛئذذذذخ اُزذذذذله٣ٌ أػٚذذذذبء ٤ٛئذذذذخ اُزذذذذله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُؼب٤ِٖٓ 

  ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:

  الأكاء اُزله٢َ٣الأكاء اُزله٢َ٣  --أأ  

  الأكاء اُجؾض٢الأكاء اُجؾض٢  --ةة  

  أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ  --طط  

  ِٓق اٗغبى الأٍزبمِٓق اٗغبى الأٍزبم  --كك  

روذذ٤ْ اُطذذلاة ُِٔوذذوهاد روذذ٤ْ اُطذذلاة ُِٔوذذوهاد   --ٙٙ  

  اُلها٤ٍخاُلها٤ٍخ

  كذذذ٢كذذذ٢ْٓذذبهًخ الأػٚذذبء ْٓذذبهًخ الأػٚذذبء   --ٝٝ  

  الأْٗطخ اُطلاث٤خالأْٗطخ اُطلاث٤خ

  كذذذ٢كذذذ٢ْٓذذبهًخ الأػٚذذبء ْٓذذبهًخ الأػٚذذبء   --ىى  

ماد اُطذذذذذبثغ ماد اُطذذذذذبثغ   اُٞؽذذذذذلاداُٞؽذذذذذلاد

  اُقبٓاُقبٓ

  كذذذذذذذ٢كذذذذذذذ٢هإ٣ذذذذذذذخ اُطذذذذذذذلاة هإ٣ذذذذذذذخ اُطذذذذذذذلاة   --هه

  ٖٓ الأٍبرنح ٖٓ الأٍبرنح   اٍزلبكرْٜاٍزلبكرْٜ

روعٔخ أُؼب٤٣و اَُبثوخ روعٔخ أُؼب٤٣و اَُبثوخ   --22

      ا٠ُ ٓئّوادا٠ُ ٓئّواد

رلؼ٤َ ٓؼب٤٣و ه٤بً أكاء رلؼ٤َ ٓؼب٤٣و ه٤بً أكاء   --33

  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
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َٓزٟٞ َٓزٟٞ   33--88

اُقلٓبد اُقلٓبد 

الاعزٔبػ٤خ الاعزٔبػ٤خ 

ٝاُٖؾ٤خ ٓو٠ٙ ٝاُٖؾ٤خ ٓو٠ٙ 

لأػٚبء ٓغزٔغ لأػٚبء ٓغزٔغ 

  اُغبٓؼخاُغبٓؼخ

  

  

  

  

  

  

  

 

اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ   --11

ُزؾل٣ل ٝرو٤٤ْ َٓزٟٞ ُزؾل٣ل ٝرو٤٤ْ َٓزٟٞ 

اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، 

ٝاُٖؾ٤خ لأػٚبء ٓغزٔغ ٝاُٖؾ٤خ لأػٚبء ٓغزٔغ 

  بٓؼخبٓؼخاُغاُغ

ٝٙذذغ ٝر٘ل٤ذذن فطذذخ ُزوذذل٣ْ ٝٙذذغ ٝر٘ل٤ذذن فطذذخ ُزوذذل٣ْ   --2

َٓذذذذذذذزٟٞ أكٚذذذذذذذَ ٓذذذذذذذٖ َٓذذذذذذذزٟٞ أكٚذذذذذذذَ ٓذذذذذذذٖ 

اُقذذذذذذذذذذذلٓبد اُٖذذذذذذذذذذذؾ٤خ اُقذذذذذذذذذذذلٓبد اُٖذذذذذذذذذذذؾ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤ذذذذذذذذخ ُٔغزٔذذذذذذذذغ ٝالاعزٔبػ٤ذذذذذذذذخ ُٔغزٔذذذذذذذذغ 

  اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ 

هكذذذذذغ َٓذذذذذزٟٞ اُقذذذذذلٓبد هكذذذذذغ َٓذذذذذزٟٞ اُقذذذذذلٓبد   --أأ

كافذذَ اُغبٓؼذذخ كافذذَ اُغبٓؼذذخ   الاعزٔبػ٤ذذخالاعزٔبػ٤ذذخ

ُِطذذذذذذذذذذذلاة ٝاُؼذذذذذذذذذذذب٤ِٖٓ ُِطذذذذذذذذذذذلاة ٝاُؼذذذذذذذذذذذب٤ِٖٓ 

  ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

الاهروذذذذذذذذذذبء ثَٔذذذذذذذذذذزٟٞ الاهروذذذذذذذذذذبء ثَٔذذذذذذذذذذزٟٞ   --ةة

اُقذذذذذذذذلٓبد الاعزٔبػ٤ذذذذذذذذخ اُقذذذذذذذذلٓبد الاعزٔبػ٤ذذذذذذذذخ 

أُولٓذذذذذخ كافذذذذذَ اُغبٓؼذذذذذخ أُولٓذذذذذخ كافذذذذذَ اُغبٓؼذذذذذخ 

ُِطذذذذذذذذذذلاة، ٝاُؼذذذذذذذذذذب٤ِٖٓ ُِطذذذذذذذذذذلاة، ٝاُؼذذذذذذذذذذب٤ِٖٓ 

  ٤ٛئخ اُزله٤ٌٛ٣ئخ اُزله٣ٌ  أػٚبء أػٚبء ٝٝ

كػذذذْ اُوػب٣ذذذخ اُٖذذذؾ٤خ كػذذذْ اُوػب٣ذذذخ اُٖذذذؾ٤خ   --عذذذاعذذذا

  لأػٚبء ٓغزٔغ اُغبٓؼخلأػٚبء ٓغزٔغ اُغبٓؼخ

ى٣بكح ػلك ٝه٤ْ عٞائي ى٣بكح ػلك ٝه٤ْ عٞائي   --كك

اُغبٓؼخ ُِطلاة ٝاُؼب٤ِٖٓ اُغبٓؼخ ُِطلاة ٝاُؼب٤ِٖٓ 

 ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
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 رو٤َِ ٓوبٝٓخ اُزـ٤ورو٤َِ ٓوبٝٓخ اُزـ٤و    44--88

اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ   --11

٠ ٝاهغ  أٍجبة ٠ ٝاهغ  أٍجبة ُِزؼوف ػُِِزؼوف ػِ

 .   ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤وٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و

اُزٕٞذذذذَ اُذذذذ٠ أٍذذذذب٤ُت اُزٕٞذذذذَ اُذذذذ٠ أٍذذذذب٤ُت   --22

كؼبُذذذخ ُٔٞاعٜذذذخ ٓوبٝٓذذذخ كؼبُذذذخ ُٔٞاعٜذذذخ ٓوبٝٓذذذخ 

  --اُزـ٤و ٖٓ فلاٍ:اُزـ٤و ٖٓ فلاٍ:

رٞػ٤ذذخ ٓغزٔذذغ اُغبٓؼذذخ رٞػ٤ذذخ ٓغزٔذذغ اُغبٓؼذذخ   --أأ

--)أػٚذذذبء ٤ٛئذذذخ رذذذله٣ٌ)أػٚذذذبء ٤ٛئذذذخ رذذذله٣ٌ

اُطلاة( ثؤ٤ٔٛذخ اُطلاة( ثؤ٤ٔٛذخ --اُؼب٤ِٖٓاُؼب٤ِٖٓ

ًْذذذذذذذذذذذوٛ ًْذذذذذذذذذذذوٛ     ٛذذذذذذذذذذذبٛذذذذذذذذذذذباػزٔبكاػزٔبك

ُلاػزٔذذبك اُْذذٜبكاد اُزذذ٢ ُلاػزٔذذبك اُْذذٜبكاد اُزذذ٢ 

  رٔ٘ؾٜب.رٔ٘ؾٜب.

اُزٞػ٤ذذذذذخ ثبُٔقذذذذذبٛو اُزٞػ٤ذذذذذخ ثبُٔقذذذذذبٛو     --ةة

رٞاعٚ ٓغزٔغ اُغبٓؼذخ رٞاعٚ ٓغزٔغ اُغبٓؼذخ   اُز٢اُز٢

  ٜبٜبػذذذلّ ؽٖذذذُٞػذذذلّ ؽٖذذذُٞ  كذذذ٢ ؽبُذذذخكذذذ٢ ؽبُذذذخ

  ػ٠ِ الاػزٔبك.ػ٠ِ الاػزٔبك.

رٞػ٤ذذذذذخ أَُذذذذذزل٤ل٣ٖ رٞػ٤ذذذذذخ أَُذذذذذزل٤ل٣ٖ   --عذذذذذاعذذذذذا

رٞاعذذذذذذٚ رٞاعذذذذذذٚ   اُزذذذذذذ٢اُزذذذذذذ٢ثبُٔقذذذذذذبٛو ثبُٔقذذذذذذبٛو 

ؽبُذذخ ؽبُذذخ   كذذ٢كذذ٢أُغزٔذذغ أُؾِذذ٠ أُغزٔذذغ أُؾِذذ٠ 

ػذلّ ؽٖذٍٞ اُغبٓؼذخ ػِذذ٠ ػذلّ ؽٖذٍٞ اُغبٓؼذخ ػِذذ٠ 

  الاػزٔبك.الاػزٔبك.

كػذذذذذذذٞح هٝاك اُلٌذذذذذذذو، كػذذذذذذذٞح هٝاك اُلٌذذذذذذذو،     --كك

ٝاُضوبكذذذذخ، ٝالإػذذذذلاّ ُذذذذلػْ ٝاُضوبكذذذذخ، ٝالإػذذذذلاّ ُذذذذلػْ 

عٜذذذٞك اُغبٓؼذذذخ ُِؾٖذذذٍٞ عٜذذذٞك اُغبٓؼذذذخ ُِؾٖذذذٍٞ 

  ػ٠ِ الاػزٔبك.ػ٠ِ الاػزٔبك.

ٝٙغ آ٤ُخ ُزْغ٤غ ٝٙغ آ٤ُخ ُزْغ٤غ --ٛا ٛا 

ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

اٗغبىارْٜ َٝٓبئِخ اٗغبىارْٜ َٝٓبئِخ 

  . . أُوٖو٣ٖ.أُوٖو٣ٖ.

  ك٢ك٢رو٤٤ْ عٜٞك اُغبٓؼخ رو٤٤ْ عٜٞك اُغبٓؼخ   --33

اُزـِت ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُزـ٤و اُزـِت ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُزـ٤و 

ثؼل ٓوٝه صلاس ٍ٘ٞاد ثؼل ٓوٝه صلاس ٍ٘ٞاد 

 ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطخٖٓ ر٘ل٤ن اُقطخ
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 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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كػْ ا٤ٌُِبد كػْ ا٤ٌُِبد   55--88

ُِؾٍٖٞ ا٠ُ ُِؾٍٖٞ ا٠ُ 

  الاػزٔبكالاػزٔبك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ   --11

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ  ا٤ٌُِبد ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ  ا٤ٌُِبد 

 . . ػٖ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزٔبكػٖ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزٔبك

رلؼ٤َ كٝه ٝؽلاد رلؼ٤َ كٝه ٝؽلاد   --22

    ٙٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِبدٙٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِبد

  أُب٢ُأُب٢ُرٞك٤و اُلػْ رٞك٤و اُلػْ   --33

ُٞؽلاد ٙٔبٕ اُغٞكح ُٞؽلاد ٙٔبٕ اُغٞكح 

 .     ٤بد٤بدثبٌُِثبٌُِ

آ٤ُذذخ ُذذلػْ آ٤ُذذخ ُذذلػْ   اُذذ٠اُذذ٠اُزٕٞذذَ اُزٕٞذذَ   --44  

ا٤ٌُِذذذذذبد ُِٕٞذذذذذٍٞ اُذذذذذ٠ ا٤ٌُِذذذذذبد ُِٕٞذذذذذٍٞ اُذذذذذ٠ 

  الاػزٔبك ػٖ ٛو٣ن:الاػزٔبك ػٖ ٛو٣ن:

ٓزبثؼخ كه٤وخ ُِ٘ظْ اُلاف٤ِذخ ٓزبثؼخ كه٤وخ ُِ٘ظْ اُلاف٤ِذخ   --أأ

  ُٚٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِبد.ُٚٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِبد.

اٍذذذذذزٔواه روذذذذذل٣ْ اُذذذذذلػْ اٍذذذذذزٔواه روذذذذذل٣ْ اُذذذذذلػْ   --ةة

اُذذذذلاىّ ُِزوذذذذلّ ُْٔذذذذوٝع اُذذذذلاىّ ُِزوذذذذلّ ُْٔذذذذوٝع 

اُزطذذذذذذذذذذذ٣ٞو أَُذذذذذذذذذذذزٔو اُزطذذذذذذذذذذذ٣ٞو أَُذذذذذذذذذذذزٔو 

  ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك.ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك.

روذذذذذل٣ْ اُذذذذذلػْ اُذذذذذلاىّ روذذذذذل٣ْ اُذذذذذلػْ اُذذذذذلاىّ   --عذذذذذاعذذذذذا

ُزْذذغ٤غ  ٤ًِذذبد اُغبٓؼذذخ ُزْذذغ٤غ  ٤ًِذذبد اُغبٓؼذذخ 

رقذذذذذذبم اُزذذذذذذلاث٤و رقذذذذذذبم اُزذذذذذذلاث٤و ػِذذذذذذ٠ اػِذذذذذذ٠ ا

اُلاىٓذذذخ ُِزوذذذلّ ُِٔوؽِذذذخ اُلاىٓذذذخ ُِزوذذذلّ ُِٔوؽِذذذخ 

ُلاػزٔذذذذذبك ٓضذذذذذَ ُلاػزٔذذذذذبك ٓضذذذذذَ   الأُٝذذذذذ٠الأُٝذذذذذ٠

٤ًِذذبد اُٜ٘لٍذذخ، اُؼِذذّٞ ، ٤ًِذذبد اُٜ٘لٍذذخ، اُؼِذذّٞ ، 

  ، اُيهاػخ ، اُيهاػخ   طتطتاُاُ

اٍزٔواه كػْ ا٤ٌُِبد اٍزٔواه كػْ ا٤ٌُِبد     --كك

ُِزولّ ُِْٔبه٣غ اُز٘بك٤َخ ُِزولّ ُِْٔبه٣غ اُز٘بك٤َخ 

اُزبثؼخ ُجوآظ اُزط٣ٞو اُزبثؼخ ُجوآظ اُزط٣ٞو 

أَُزٔو، ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك، أَُزٔو، ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك، 

ٝثبلأفٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝثبلأفٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ 

 ٝاُطت.ٝاُطت.ٝاُؼِّٞ ٝاُيهاػخ ٝاُؼِّٞ ٝاُيهاػخ 
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ؽٖو ؽٖو   66--88 

ٍٞم اُؼَٔ ٍٞم اُؼَٔ   اؽز٤بعبداؽز٤بعبد

 ػلٕػلٕٓؾبكظخ ٓؾبكظخ   ك٢ك٢

 ٝأُؾبكظبد أُغبٝهح

 

اٍزطلاع هأٟ أَُزل٤ل٣ٖ اٍزطلاع هأٟ أَُزل٤ل٣ٖ   --11

ٖٓ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ ٖٓ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ 

ٝاُقل٤ٓخ ثبُٔغزٔغ ُزؾل٣ل ٝاُقل٤ٓخ ثبُٔغزٔغ ُزؾل٣ل 

    اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖاؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ

ر٤ْٖٔ هبػلح ث٤بٗبد رَْٔ  -2

ٍٞم  داؽز٤بعبًَ ٓب ٣قٔ 

اُؼَٔ ٝثوآظ رله٣ت 

اُقو٣غ٤ٖ ٝاُزقٖٖبد 

  أُزبؽخ ٝٓزطِجبرٜب

رط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ --  33

ٝاُزله٣ت ٝا٣غبك رقٖٖبد ٝاُزله٣ت ٝا٣غبك رقٖٖبد 

عل٣لح ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد عل٣لح ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد 

 . ٍٞم اُؼٍَٔٞم اُؼَٔ
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ًلب٣خ أُٞاهك ًلب٣خ أُٞاهك   11--99

٣َُٞ٘خ ُزؾو٤ن ٣َُٞ٘خ ُزؾو٤ن أُب٤ُخ اأُب٤ُخ ا

اُوٍبُخ ٝاُـب٣بد اُوٍبُخ ٝاُـب٣بد 

  ٝالأٛلافٝالأٛلاف

 الإٍزوار٤غ٤خالإٍزوار٤غ٤خ

 

  

  

  

  

اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ ُٞاهغ اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ ُٞاهغ   --11

ٖٓبكه أُٞاهك أُب٤ُخ ٖٓبكه أُٞاهك أُب٤ُخ 

    ُِغبٓؼخُِغبٓؼخ

ٝٙغ ٝر٘ل٤ن فطخ ُلػْ ٝٙغ ٝر٘ل٤ن فطخ ُلػْ   --22

أُٞاهك أُب٤ُخ ُِغبٓؼخ أُٞاهك أُب٤ُخ ُِغبٓؼخ 

ثزٞك٤و ٓٞاهك ٓب٤ُخ ؿ٤و ثزٞك٤و ٓٞاهك ٓب٤ُخ ؿ٤و 

  ؽ٤ٌٓٞخ.ؽ٤ٌٓٞخ.

اُزَٕٞ ا٠ُ أٍب٤ُت اُزَٕٞ ا٠ُ أٍب٤ُت   --33

ٓطٞهح ُي٣بكح أُٞاهك ٓطٞهح ُي٣بكح أُٞاهك 

  .  .    ٓؼخٓؼخأُب٤ُخ اُنار٤خ ُِغبأُب٤ُخ اُنار٤خ ُِغب
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 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف

99 --   
خ 
ٓؼ
غب
 اُ
ُخ
ٍب
ه
ن 
و٤
ؾ
 ُز
٣خ
بك
ُٔ
ٝا
خ 
ب٤ُ
ُٔ
 ا
هك
ٞا
ُٔ
 ا
و
ك٤
رٞ

خ 
ٓؼ
غب
 اُ
ُخ
ٍب
ه
ن 
و٤
ؾ
 ُز
٣خ
بك
ُٔ
ٝا
خ 
ب٤ُ
ُٔ
 ا
هك
ٞا
ُٔ
 ا
و
ك٤
رٞ

ف
لا
لأٛ

ٝا
ف
لا
لأٛ

ٝا
  

٤خ
غ
ر٤
وا
ٍز
لإ
ا

٤خ
غ
ر٤
وا
ٍز
لإ
ا

 

          

88 --   
اّ
ي
لاُز

ا
اّ
ي
لاُز

ا
  

 ْ
٤٤
زو
ثبُ

 ْ
٤٤
زو
ثبُ

٢
نار
اُ

٢
نار
اُ

  
خ 
َ
ٍ
ٔئ
 اُ
اء
لأك
 َ
بٓ
ْ
اُ

خ 
َ
ٍ
ٔئ
 اُ
اء
لأك
 َ
بٓ
ْ
اُ

هح
كا
ٝا

هح
كا
ٝا

  
ٕ
ٔب
ٙ

ٕ
ٔب
ٙ

  
ٜب
 ث
كح
غٞ
اُ

ٜب
 ث
كح
غٞ
اُ

  

       

  

  أُجب٢ٗأُجب٢ٗرٞاكن رٞاكن   22--99

ْٗبٛ ْٗبٛ ٓغ ٛج٤ؼخ ٓغ ٛج٤ؼخ 

  اُغبٓؼخاُغبٓؼخ

  

  

  

  

  

  

 

 ٓجب٢ٗاٍزٌٔبٍ ؽٖو  -1

ا٤ٌُِبد ٝأُلٕ اُغبٓؼ٤خ 

 . ٌٛظ١فزٙبٝرؾل٣ل ٓلٟ ٓلائٔزٜب 

 اؽز٤بعبدؽٖو  اٍزٌٔبٍ -2

ا٤ٌُِبد ٝأُلٕ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ 

 ٝالأها٢ٙاُغل٣لح  أُجب٢ٗ

 .اُيهاػ٤خ

رؾزبط  اُز٢ أُجب٢ٗؽٖو  -3

 .ا٠ُ رغل٣ل أٝ ٤ٕبٗخ ًج٤وح

ّبِٓخ اػلاك هبػلح ث٤بٗبد  -4

ٝٓواكن اُغبٓؼخ  ٓجب٢ُٗغ٤ٔغ 

 ٝأُلٕ اُغبٓؼ٤خ، ٝأُِق

أُؼٔبه١ ٝالاْٗبئ٠ ٌَُ ٓج٠٘، 

ٝٓٞاػ٤ل ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ 

ٝثوآظ  اُلٝه١ٝاُزغل٣ل 

 رله٣ت اُل٤٤ٖ٘ ٝٓٞاػ٤لٛب.

ثزٞك٤و ر٤َٜلاد  الاُزياّ -5

ُِطلاة مٟٝ  ثبُٔجب٢ٗ

 . اُقبٕخ الاؽز٤بعبد
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أعٜيح ٝٓؼلاد أعٜيح ٝٓؼلاد   44--99

ٝٓؼبَٓ ماد ًلبءح ٝٓؼبَٓ ماد ًلبءح 

 ػب٤ُخػب٤ُخ

 

 

 

  

  
اٍزٌٔبٍ ؽٖو الأعٜيح اٍزٌٔبٍ ؽٖو الأعٜيح   --11

ٝأُؼلاد ثغ٤ٔغ ا٤ٌُِبد، ٝأُؼلاد ثغ٤ٔغ ا٤ٌُِبد، 

ٝأُؼبَٓ أُوًي٣خ ثبُغبٓؼخ، ٝأُؼبَٓ أُوًي٣خ ثبُغبٓؼخ، 

  ..ٝٓواًي اُجؾٞسٝٓواًي اُجؾٞس

رؾل٣ل الأعٜيح ٝأُؼلاد رؾل٣ل الأعٜيح ٝأُؼلاد   --22  

رؾزبط ا٠ُ ٤ٕبٗخ أٝ رؾزبط ا٠ُ ٤ٕبٗخ أٝ   اُز٢اُز٢

  . . إلاػإلاػ

َ الأٓبٕ أُ٘بٍجخ َ الأٓبٕ أُ٘بٍجخ رٞك٤و ٍٝبئرٞك٤و ٍٝبئ  --33

  ..ٌَُ ٓؼٌََُٔ ٓؼَٔ
ر٤ْٖٔ هبػلح ث٤بٗبد ُغ٤ٔغ ر٤ْٖٔ هبػلح ث٤بٗبد ُغ٤ٔغ   --44

  ك٢ك٢الأعٜيح ٝأُؼلاد أُٞعٞكح الأعٜيح ٝأُؼلاد أُٞعٞكح 

ٓؼبَٓ ا٤ٌُِبد ٝٓواًي اُجؾٞس ٓؼبَٓ ا٤ٌُِبد ٝٓواًي اُجؾٞس 

َٝٓزْل٤بد اُغبٓؼخ، ٝرَْٔ َٝٓزْل٤بد اُغبٓؼخ، ٝرَْٔ 

أُِق اُقبٓ ثٌَ عٜبى أُِق اُقبٓ ثٌَ عٜبى 

ٝٓٞاػ٤ل ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ٝثوآظ ٝٓٞاػ٤ل ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ٝثوآظ 

      ٝٓٞاػ٤ل رله٣ت اُل٤٤ٖ٘ٝٓٞاػ٤ل رله٣ت اُل٤٤ٖ٘
ٝٙغ فطخ ُزٞك٤و الأعٜيح ٝٙغ فطخ ُزٞك٤و الأعٜيح   --55    

اُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ   لأهَبّلأهَبّاارؾزبعٜب رؾزبعٜب   اُز٢اُز٢

ٙٞء أُٞاهك ٙٞء أُٞاهك   ك٢ك٢أُقزِلخ أُقزِلخ 

 أُزبؽخ ٝٓٞاهك اُغبٓؼخ اُنار٤خأُزبؽخ ٝٓٞاهك اُغبٓؼخ اُنار٤خ

  

  

  

  

ٍٝبئَ ٍٝبئَ     55--99

اُؾل٣ضخ اُؾل٣ضخ   الارٖبلادالارٖبلاد

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبدأُؼِٞٓبد

 اؽز٤بعبداٍزٌٔبٍ ؽٖو  -1

 الارٖبٍا٤ٌُِبد ٖٓ ٍٝبئَ 

 .اٌّؼٍِٛبداُؾل٣ضخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

  لأعٜيح اُلٝه١اُزؾل٣ش  -2

   ٗزٜبأٌُج٤ٞرو ثب٤ٌُِبد ٤ٕٝب
  ٚٚاٍزٌٔبٍ رٞك٤و ٓب رؾزبعاٍزٌٔبٍ رٞك٤و ٓب رؾزبع  --33

 .ا٤ٌُِبد ٖٓ أعٜيح أٌُج٤ٞروا٤ٌُِبد ٖٓ أعٜيح أٌُج٤ٞرو

ر٤َٕٞ ٗوبٛ ر٤َٕٞ ٗوبٛ   اٍزٌٔبٍاٍزٌٔبٍ  --44

ا٠ُ ٌٓبرت أػٚبء ا٠ُ ٌٓبرت أػٚبء   الاٗزوٗذالاٗزوٗذ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

  ..ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِبدٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِبد

اٍزٌٔبٍ رٞك٤و فلٓخ اٍزٌٔبٍ رٞك٤و فلٓخ   --55

الإٗزوٗذ ُِطلاة ثبُٔغبٕ الإٗزوٗذ ُِطلاة ثبُٔغبٕ 

 ..كافَ اُؾوّكافَ اُؾوّ

  

أٓبًٖ ٝر٤َٜلاد أٓبًٖ ٝر٤َٜلاد   33--99

ٓٔبهٍخ الأْٗطخ ٓٔبهٍخ الأْٗطخ 

  اُطلاث٤خاُطلاث٤خ

اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ ُٞاهغ  -1

الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝأُْ٘بد 

أَُزقلٓخ  ُٔٔبهٍزٜب، ٝالأعٜيح 

 .ٝالأكٝاد

ٝٙغ فطخ ُزٞك٤و الأعٜيح  -2

ٝأُؼلاد ٍٝٝبئَ الأٓبٕ 

رؾزبعٜب  اُز٢ٝا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ 

ٙٞء  ك٢الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ 

أُٞاهك أُزبؽخ، ٝٓٞاهك اُغبٓؼخ 

 . اُنار٤خ

 ك٢اُغٜٞك أُجنُٝخ  رو٤٤ْ -3

ر٘ل٤ن اُقطخ ُزٞك٤و الأعٜيح 

ٍٝٝبئَ الأٓبٕ، ٝا٤ُٖبٗخ 

رؾزبعٜب الأهَبّ  اُز٢اُلٝه٣خ 

اُؼ٤ِٔخ ثؼل ٓوٝه صلاس ٍ٘ٞاد 

  .ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطخ
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 خخاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِصب٤ٗبً : صب٤ٗبً : 

 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ 11--11

ٓؼزٔلح ٝػلآبد ٓؼزٔلح ٝػلآبد 

  ٓوعؼ٤خٓوعؼ٤خ

رج٠٘ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ رج٠٘ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ   --11 

اُو٤ب٤ٍخ اُقبٕخ ثطج٤ؼخ اُو٤ب٤ٍخ اُقبٕخ ثطج٤ؼخ 

  ُٔوؽِز٢ُٔوؽِز٢اُلهاٍخ ٌَُ ٤ًِخ اُلهاٍخ ٌَُ ٤ًِخ 

ا٤َُِبٌٗ ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ ا٤َُِبٌٗ ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ 

بد اُؼ٤ِب ٝاُز٢ رزٞاكن بد اُؼ٤ِب ٝاُز٢ رزٞاكن ٝاُلهاٍٝاُلهاٍ

ٓغ هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٓغ هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ 

 .ٝأٛلاكٜبٝأٛلاكٜب

اػزٔبك أُؼب٤٣و ٖٓ ٓغبٌُ اػزٔبك أُؼب٤٣و ٖٓ ٓغبٌُ   --22

ا٤ٌُِبد، ْٝٗوٛب ك٢ أكُخ ا٤ٌُِبد، ْٝٗوٛب ك٢ أكُخ 

  ثوآظ ا٤ٌُِبد ٝٓٞهغ اُغبٓؼخثوآظ ا٤ٌُِبد ٝٓٞهغ اُغبٓؼخ

ْٗو صوبكخ اُٞػ٢ ْٗو صوبكخ اُٞػ٢   --33

 . ثبُٔؼب٤٣وثبُٔؼب٤٣و

روعٔخ أُؼب٤٣و ا٠ُ روعٔخ أُؼب٤٣و ا٠ُ   --44

ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ َٓزٜلكخ ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ َٓزٜلكخ 

  ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِبد.ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِبد.

٤ُخ ػ٠ِ ٤ُخ ػ٠ِ اُزَٕٞ ا٠ُ آاُزَٕٞ ا٠ُ آ  --55

َٓزٟٞ ا٤ٌُِبد ُِزؾون ٖٓ َٓزٟٞ ا٤ٌُِبد ُِزؾون ٖٓ 

ٓوبثِخ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓوبثِخ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُِٔئّواد، ٝأُؼب٤٣و ٖٓ ُِٔئّواد، ٝأُؼب٤٣و ٖٓ 

 ..فلاٍ اُؼلآبد أُوعؼ٤خفلاٍ اُؼلآبد أُوعؼ٤خ
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٤ٍبٍبد ٤ٍبٍبد   22--22

ٝاعواءاد ُزؾل٣ش ٝاعواءاد ُزؾل٣ش 

اُجوآظ ٝأُووهاد اُجوآظ ٝأُووهاد 

ٝاٙبكخ رقٖٖبد ٝاٙبكخ رقٖٖبد 

 عل٣لحعل٣لح

  
اػلاك فطخ لاٍزؾلاس اػلاك فطخ لاٍزؾلاس   --11

رقٖٖبد رقٖٖبد ٝٝرقٖٖبد عل٣لح رقٖٖبد عل٣لح 

ٝثوآظ ؽل٣ضخ ُٔوبثِخ ٝثوآظ ؽل٣ضخ ُٔوبثِخ ث٤٘٤خ ث٤٘٤خ 

اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓٞاًجخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓٞاًجخ 

 ..اُزطٞهاد اُؾل٣ضخاُزطٞهاد اُؾل٣ضخ

  ٤ٓلا٤ٓ٢ٗلا٢ٗاٙبكخ ثوآظ رله٣ت اٙبكخ ثوآظ رله٣ت   --22

  ..  ؽو٤و٤خ ٓورجطخ ثَٞم اُؼَٔؽو٤و٤خ ٓورجطخ ثَٞم اُؼَٔ

  ––اٍزؾلاس ثوآظ رؼ٤ِْ ٓلزٞػ اٍزؾلاس ثوآظ رؼ٤ِْ ٓلزٞػ   --33

  ––رؼ٤ِْ اٌُزو٢ٗٝ ػٖ ثؼل رؼ٤ِْ اٌُزو٢ٗٝ ػٖ ثؼل 

   ٝاٍز٤لبئٜب اُجوآظ ُٔؼب٤٣و اُغٞكحٝاٍز٤لبئٜب اُجوآظ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح
اػلاك ك٤َُ ػٖ اُجوآظ اػلاك ك٤َُ ػٖ اُجوآظ   --44

هاد ثب٤ٌُِبد ْٝٗوٛب ػ٠ِ هاد ثب٤ٌُِبد ْٝٗوٛب ػ٠ِ ٝأُووٝأُوو

 ٓٞهغ اُغبٓؼخٓٞهغ اُغبٓؼخ

 

ر٤ٕٞق ر٤ٕٞق   33--22

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٙٞء ٙٞء   ك٢ك٤ٌُِِ٢بد ٤ٌُِِبد 

 أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خأُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ

اعواء رله٣ت لأػٚبء ٤ٛئخ اعواء رله٣ت لأػٚبء ٤ٛئخ   --11

اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

ػَٔ ر٤ٕٞق ُِٔووه ٝكوب ػَٔ ر٤ٕٞق ُِٔووه ٝكوب 

 ُٔؼب٤٣و اُغٞكح.ُٔؼب٤٣و اُغٞكح.
اٍزٌٔبٍ ر٤ٕٞق اُجوآظ اٍزٌٔبٍ ر٤ٕٞق اُجوآظ   --22

اُقبٕخ ثٌَ ٤ًِخ ٝأُووهاد اُقبٕخ ثٌَ ٤ًِخ ٝأُووهاد 

ٙٞء ٙٞء   ك٢ك٤٢خ ٌَُ ثوٗبٓظ ٤خ ٌَُ ثوٗبٓظ اُلهاٍاُلهاٍ

أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ ٝك٠ ٙٞء أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ ٝك٠ ٙٞء 

 روبه٣و اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخروبه٣و اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ
ٓواعؼخ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ٓواعؼخ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ   --33

 .ُِجوآظ ٝأُووهادُِجوآظ ٝأُووهاد
اػلاك اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِجوآظ اػلاك اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِجوآظ   --44

ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ُزؾل٣ل ٗوبٛ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ُزؾل٣ل ٗوبٛ 

اُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ   ك٢ك٢اُوٞح ٝاُوٖٞه اُوٞح ٝاُوٖٞه 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِبداُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِبد
ٖ ٖ اػلاك فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُِزؾ٤َاػلاك فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُِزؾ٤َ  --55

ٝٓٞاعٜخ أُْبًَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ٝٓٞاعٜخ أُْبًَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء 

ػ٠ِ رؾ٤َِ روبه٣و اُجوآظ ػ٠ِ رؾ٤َِ روبه٣و اُجوآظ 

 ..ٝأُوزوؽبدٝأُوزوؽبد
ٓزبثؼخ رط٣ٞو ُٞائؼ ا٤ٌُِبد ٓزبثؼخ رط٣ٞو ُٞائؼ ا٤ٌُِبد   --66

ك٢ ٙٞء اُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ ٙٞء اُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ 

 أُوزوؽخ ُٜبأُوزوؽخ ُٜب
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ثوآظ ثوآظ   --11--22

رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِبد 

رٞاًت اؽز٤بعبد رٞاًت اؽز٤بعبد 

  ٍٞم اُؼٍَٔٞم اُؼَٔ

زؾل٣ل زؾل٣ل اعواء كهاٍخ ُاعواء كهاٍخ ُ  --11

أُٜبهاد ٝأُؼبهف أُطِٞثخ أُٜبهاد ٝأُؼبهف أُطِٞثخ 

ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ُٔٞاًجخ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ُٔٞاًجخ 

اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٌَُ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٌَُ 

  . . ٤ًِخ٤ًِخ

ػول ٝهُ ػَٔ ُِٔٞائٔخ ػول ٝهُ ػَٔ ُِٔٞائٔخ   --22

ث٤ٖ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ث٤ٖ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 

ٝأُٜبهاد ٝأُؼبهف اُلاىٓخ ٝأُٜبهاد ٝأُؼبهف اُلاىٓخ 

ُٔوبثِخ ٛنٙ الاؽز٤بعبد ُٔوبثِخ ٛنٙ الاؽز٤بعبد 

ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝثوآظ ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝثوآظ 

  ..٤ًِخ٤ًِخ  ك٢ك٢اُزله٣ت اُزله٣ت 

ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   --33

  أُؾلصخأُؾلصخ
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اٍزوار٤غ٤بد اٍزوار٤غ٤بد   11--33

ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

رٞاًت أَُزؾلس رٞاًت أَُزؾلس 

 اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢ك٢

رج٠٘ اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ رج٠٘ اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ   --11

ٝاُزؼِْ ٓزٔوًيح ؽٍٞ ٝاُزؼِْ ٓزٔوًيح ؽٍٞ 

 .اُطبُتاُطبُت

ػول ٝهُ ػَٔ لأػٚبء ػول ٝهُ ػَٔ لأػٚبء   --22

٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُؼب٤ٖٗٝ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُؼب٤ٖٗٝ 

ُِزله٣ت ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ُِزله٣ت ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُوزوؽخاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُوزوؽخ
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  ) ربثغ() ربثغ(

٤ٍبٍبد ٤ٍبٍبد   --22--33

اُزؼبَٓ اُزؼبَٓ   ك٢ك٢أُئٍَخ أُئٍَخ 

 ٓغ ْٓبًَ اُزؼ٤ِْٓغ ْٓبًَ اُزؼ٤ِْ

 

 

اعزىّبي اٌغٙٛد ٌزٛف١ش لبػبد  -٘ـ

١بد ٚاٌغبِؼخ ثبٌىٍ ٌلاعززوبسِلائّخ 

 ٚاٌّذْ اٌغبِؼ١خ.

اعزىّبي اٌغٙٛد اٌّؼٍٕخ ٚاٌفؼبٌخ  -ٚ

ٌششاء ؽمٛق اٌزؤ١ٌا ِٓ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚارخبر ِب ٠ٍضَ 

 ٌطجبػزٗ ٚرٛص٠ؼٗ ٌٍطلاة ثؼٛاثؾ.

ِغبػذح اٌطلاة اٌّزؼضش٠ٓ  -ص

 .دساع١ب  

إػذاد شٙبداد رمذ٠ش ِٚىبفآد  -ػ

ِب١ٌخ ِغض٠خ ٌزىش٠ُ الأعبرزح، 

د اٌّغزّؼ١خ ٚأػؼبء ٚاٌّؤعغب

اٌّغزّغ اٌز٠ٓ ٌُٙ ثظّبد ٚاػؾخ 

 .٘زا اٌّغبي فٟ

 .رجٕٝ اٌطلاة اٌّزفٛل١ٓ دساع١ب   -ؽ

رٛػ١خ اٌطلاة ثؼشٚسح اٌؾظٛي  -ٜ

وّزطٍت   ICDLػٍٝ شٙبدح

 .ٌٍزخشط ٚرٛف١ش اٌّؼبًِ اٌلاصِخ

رفؼ١ً دٚس ارؾبداد اٌطلاة  -ن

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ  حٚالأعبرزٚالأعش 

ٚالإسشبد اٌغبػبد اٌّىزج١خ 

الاوبد٠ّٝ، ٚاٌزٕغ١ك ث١ُٕٙ ٌّغبػذح 

اٌطلاة ػٍٝ ِٛاعٙخ ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ 

  اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح

 

 

  

٤ٍبٍبد ٤ٍبٍبد   --22--33

  ك٢ك٢أُئٍَخ أُئٍَخ 

اُزؼبَٓ ٓغ ْٓبًَ اُزؼبَٓ ٓغ ْٓبًَ 

  اُزؼ٤ِْاُزؼ٤ِْ

  

  

  

  

  

  

  

  

اُو٤بّ ثلهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ اُو٤بّ ثلهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ   --11

ُزؾل٣ل ٌْٓلاد اُزؼ٤ِْ، ُزؾل٣ل ٌْٓلاد اُزؼ٤ِْ، 

ٝكٝه ٤ٍبٍبد أُئٍَخ ك٢ ٝكٝه ٤ٍبٍبد أُئٍَخ ك٢ 

  ..ٓٞاعٜزٜبٓٞاعٜزٜب

اعٜذذذذذخ اعٜذذذذذخ ٝٙذذذذذغ فطذذذذذخ ُٔٞٝٙذذذذذغ فطذذذذذخ ُٔٞ  --22

أُْذذذٌلاد ٝر٘ل٤ذذذنٛب ٓذذذٖ أُْذذذٌلاد ٝر٘ل٤ذذذنٛب ٓذذذٖ 

  فلاٍ:فلاٍ:

ٝٙذذذذذذغ فطذذذذذذخ ُزؾ٣ٞذذذذذذذَ ٝٙذذذذذذغ فطذذذذذذخ ُزؾ٣ٞذذذذذذذَ   --أأ

أُوذذذذذذذذذوهاد اُلهاٍذذذذذذذذذ٤خ أُوذذذذذذذذذوهاد اُلهاٍذذذذذذذذذ٤خ 

  ٌُزو٤ٗٝب ٝر٘ل٤نٛبٌُزو٤ٗٝب ٝر٘ل٤نٛباا

روَذذذذذذذذذذذذذذ٤ْ اُطذذذذذذذذذذذذذذلاة روَذذذذذذذذذذذذذذ٤ْ اُطذذذذذذذذذذذذذذلاة   --ةة

ُٔغٔٞػذذذذذذذذذبد ٕذذذذذذذذذـ٤وح ُٔغٔٞػذذذذذذذذذبد ٕذذذذذذذذذـ٤وح 

  ثبُٔؾبٙواد.ثبُٔؾبٙواد.

ٝٙغ ٙٞاثٜ ُٚٔبٕ ٝٙغ ٙٞاثٜ ُٚٔبٕ   --طط

ة ة ؽٚٞه اُطلاؽٚٞه اُطلا

ُِٔؾبٙواد ٝرلؼ٤َ ُِٔؾبٙواد ٝرلؼ٤َ 

  َٓبٛٔزَْٜٓبٛٔزْٜ

رجٕٝ ع١بعبد اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ  -ك

ٌّٛاعٙخ ِشىٍخ اٌى١ٍبد راد 

ح ٚإربؽخ الأػذاد اٌىج١ش

اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌزؼٍُ، 

  .الأِشاع اٌّؼذ٠خِٚٛاعٙخ 

 

ثشاِظ فبػٍخ  3-3

 ا١ٌّذأٍٟزذس٠ت ٌ

 اٌطلاثٟ

 

ٚػغ خطخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ  -1

ٌٍطلاة ِٓ خلاي  ا١ٌّذأٟاٌزذس٠ت 

 الأرٟ:

ػمذ ٚسػ ػًّ دٚس٠خ ٌٍّشبسو١ٓ  - أ

ٌج١بْ أ١ّ٘خ  ا١ٌّذأٟاٌزذس٠ت  فٟ

جبدي ٚػغ آ١ٌخ ٌزفؼ١ٍٗ ِٓ خلاي ر

 .اٌّز١ّضْٚ الأعبرزحاٌخجشاد ث١ٓ 

إػذاد اٌٛعبئً اٌّلائّخ ٌم١بط  - ة

ِذٜ اعزفبدح اٌطلاة ِٓ اٌزذس٠ت 

ِٚشىلارٗ ٚأعب١ٌت  ا١ٌّذأٟ

 .رط٠ٛشٖ

رجبدي اٌخجشاد ِغ اٌغبِؼبد  -ط 

 .اٌؼب١ٌّخاٌؼشث١خ ٚٚاٌغبِؼبد  ١ّٕ١خاٌ

إػذاد ثشاِظ فؼبٌخ ِٚؼزّذح  -د

ِٚؼٍٕخ ٌزٛع١ٗ اٌطلاة ٚإسشبدُ٘ 

 .لجً، ٚأصٕبء، ٚثؼذ اٌزذس٠ت
رؾل٣ل اعواءاد أُزبثؼخ رؾل٣ل اعواءاد أُزبثؼخ   --22

 ٝاُزو٤٤ْٝاُزو٤٤ْ

 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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  ٌٓزجبد ٌٓزجبد   11--44

ٓزطٞهح ُقلٓخ ٓزطٞهح ُقلٓخ 

٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼٔاُؼٔ

ٝٓغزٔغ ٓؾبكظخ ٝٓغزٔغ ٓؾبكظخ 

ػلٕ ٝأُؾبكظبد ػلٕ ٝأُؾبكظبد 

  الأفوٟالأفوٟ

  

  

 

ٌٍّىزجخ  اٌؾبٌٟرم١١ُ اٌٛػغ  -1

 اٌّشوض٠خ ٚاٌّىزجبد الأخشٜ

ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ 

 اٌمٛح ٚاٌؼؼا ثٙب.
ٚػغ خطخ ٌزط٠ٛش رٍه  - 2

 اٌّىزجبد ِٓ خلاي:

دػُ اٌّىزجبد ثّب رؾزبعٗ ِٓ  -أ

ِشاعغ ؽذ٠ضخ ِٚغلاد 

ػ١ٍّخ  ِزخظظخ ٚدٚس٠بد

ٚثشِغ١بد ٚسثطٙب ثبٌشجىخ 

 ٛؽ١ٕخ.اٌ

إٔشبء ِشاوض رؼٍُ ثبٌّىزجبد  -ة

 ،ِضٚدح ثؤفلاَ رؼ١ّ١ٍخ ٚصمبف١خ

CD  ًرؼ١ٍّٟ ٚششائؾ رغغ١

طٛر١خ، ٚإٔزبط ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ 

 ٚثشِغ١بد

ص٠بدح وفبءح إِٔبء اٌّىزجبد  -ط

ِٓ خلاي ٚسػ ػًّ ٚدٚساد 

 رذس٠ج١خ دٚس٠خ.

د اعزىّبي إٔشبء لبػذح ث١بٔب –د

 ٌٍىزت ٚاٌذٚس٠بد ثبٌى١ٍبد

ػمذ ٚسػ ػًّ دٚس٠ب  -٘ـ

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة 

 ػذْٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِؾبفظخ 

لاعزخذاَ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚٔظبَ 

 الاعزؼبسح اٌغذ٠ذ

ص٠بدح لبػبد الإؽلاع  -ص

 الاٌىزشٟٚٔ ثبٌّىزجخ اٌّشوض٠خ

 ِٚىزجبد اٌى١ٍبد

ػمذ ٚسػ ػًّ ِغ  -ػ

ؽلاثب  خ )اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّىزج

 فٟٚأعبرزح( ٌزجبدي اٌشأٞ 

 اٌخذِخ اٌّىزج١خ.

رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌّىزج١خ ٌغ١ش  -ؽ

ِؾبفظخ  ِٛاؽٕٟاٌطلاة ِٓ 

وً ٘زٖ ٚالاعزفبدح ِٓ ػذْ 

 .اٌزغ١ٙلاد
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ٓؼبَٓ ماد ٓؼبَٓ ماد   --22--44

عٞكح رؾون اُاا عٞكح رؾون اُاا 

IILLOO''SS 

 

رؾل٣ش أُؼبَٓ اُطلاث٤خ رؾل٣ش أُؼبَٓ اُطلاث٤خ     --11

ٝأعٜيرٜب ثٔب ٣َٔؼ ثزؾو٤ن ٝأعٜيرٜب ثٔب ٣َٔؼ ثزؾو٤ن 

ُٔقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ ُٔقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ اا

    ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ

اُزقط٤ٜ ُزؾل٣ش اُزقط٤ٜ ُزؾل٣ش   اٍزٌٔبٍاٍزٌٔبٍ  --22

أُؼبَٓ اُلها٤ٍخ ٝاُجؾض٤خ أُؼبَٓ اُلها٤ٍخ ٝاُجؾض٤خ 

ٖٓ فلاٍ ٖٓ فلاٍ   الاػزٔبكالاػزٔبكُٔوبثِخ ٓؼب٤٣و ُٔوبثِخ ٓؼب٤٣و 

اُزولّ ُِْٔبه٣غ اُز٘بك٤َخ ) اُزولّ ُِْٔبه٣غ اُز٘بك٤َخ ) 

  ٓؼبَٓ (ٓؼبَٓ (  اػزٔبكاػزٔبك

اْٗبء ٓؼبَٓ  اٍزٌٔبٍ -3

ٓؼزٔلح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  افزجبهاد

  ICDLّٜبكح اُا 
غزّش ٌشفغ وفبءح غزّش ٌشفغ وفبءح اٌزذس٠ت اٌّاٌزذس٠ت اٌّ  --44

 .إِٔبء اٌّؼبًِإِٔبء اٌّؼبًِ

اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ   اعزّشاساعزّشاس  --55

 ٌلأعٙضح ٚاٌّؼبًٌِلأعٙضح ٚاٌّؼبًِ

 .إػذاد أدٌخ ٌٍّؼبًِ ثبٌى١ٍبدإػذاد أدٌخ ٌٍّؼبًِ ثبٌى١ٍبد  --66

  اٌشئ١غٟاٌشئ١غٟرؾذ٠ش ِشوض اٌظ١بٔخ رؾذ٠ش ِشوض اٌظ١بٔخ   --77

 ثبٌغبِؼخثبٌغبِؼخ

 

      عبٓؼ٢عبٓؼ٢ًزبة ًزبة   --33--44

 .ٓ٘بٍتٓ٘بٍت

 

 

رظ١ُّ ٚرطج١ك اعزج١بْ رظ١ُّ ٚرطج١ك اعزج١بْ   --11

لاعزطلاع سأٜ اٌطلاة ٚأػؼبء لاعزطلاع سأٜ اٌطلاة ٚأػؼبء 

  بِؼٟ.بِؼٟ.اٌغاٌغاٌىزبة اٌىزبة   فٟف١ٟ٘ئخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

  

ٚػغ خطخ ٌزط٠ٛش اٌىزبة  -2

 :ٚرٕف١ز٘ب ِٓ خلاي  اٌغبِؼٟ

ػذاد إلٛاػذ ٚإعشاءاد رط٠ٛش  -أ

ِٓ ؽ١ش اٌزؤ١ٌا  اٌغبِؼٟاٌىزبة 

 ٚاٌزٛص٠غ  ٚاٌزغؼ١ش ٚاٌطجغ

رٛف١ش ثؼغ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ  -ة

أٚ ٚسل١ب  الأعبع١خ اٌؼب١ٌّخ 

 .إٌىزش١ٔٚب  

دػُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -عـ

طٛسح  فٟغبِؼ١خ ٌزؤ١ٌا اٌىزت اٌ

 اٌىزش١ٔٚخ

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -د

ػٍٝ رشعّخ أؽذس اٌّشاعغ 

 الأعٕج١خ ٚالأثؾبس 

إػذاد عٛائض ِب١ٌخ ِلائّخ  -٘ـ

لأفؼً ِؤٌا ٚأفؼً إخشاط 

 ٚأفؼً ٔبشش

اٌزٕغ١ك ِغ ٚعبئً الإػلاَ  -ٚ

لإٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ٔشبؽ الأعبرزح 

 فٝ اٌزؤ١ٌا ٚعٙٛد دٚس إٌشش.

دٚس إٌشش اٌّخزٍفخ، اعزؼبفخ  -ؽ

ٌٍىزبة  عٕٛٞٚإلبِخ ِؼشع 

 ثبٌغبِؼخ
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 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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رٞك٤و رٞك٤و   44--44

اُوبػبد أُلائٔخ اُوبػبد أُلائٔخ 

  ُِطلاةُِطلاة

  

  

  

 

ٓزبثؼخ رٞك٤و أَُبؽبد ٓزبثؼخ رٞك٤و أَُبؽبد   --11

أُلائٔخ ثوبػبد اُلهاٍخ أُلائٔخ ثوبػبد اُلهاٍخ 

ٝكن  ٝالأْٗطخ لإػلاك اُطلاةٝالأْٗطخ لإػلاك اُطلاة

 أُؼب٤٣و.

ٓزبثؼخ رٞك٤و ٓؼب٤٣و ٓزبثؼخ رٞك٤و ٓؼب٤٣و   --22

الإٙبءح ٝاُز٣ٜٞخ اُغ٤لح الإٙبءح ٝاُز٣ٜٞخ اُغ٤لح 

  . . ثوبػبد اُلهاٍخثوبػبد اُلهاٍخ

رغ٤ٜي اُوبػبد ثٍٞبئَ رغ٤ٜي اُوبػبد ثٍٞبئَ   --33

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ ٓضَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ ٓضَ 

  DDaattaaاَُجٞهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاَُجٞهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝ

SShhooww   ٝٗوبٛ الإٗزوٗذ ٝٗوبٛ الإٗزوٗذ

 ا٢ُ٥ا٢ُ٥  ُؾبٍتُؾبٍتٝأعٜيح اٝأعٜيح ا
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٤ُّٞٔخ ٤ُّٞٔخ     22--55

 اُزو٣ْٞاُزو٣ْٞ  ٝاٍزٔواه٣خٝاٍزٔواه٣خ

ٝٙغ فطخ ُِزو٣ْٞ أَُزٔو ٝٙغ فطخ ُِزو٣ْٞ أَُزٔو   --11

 .ٝاُْبَٓ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٝاُْبَٓ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
ػول ٝهُ ػَٔ ٓغ اُو٤بكاد ػول ٝهُ ػَٔ ٓغ اُو٤بكاد   --22

الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝأػٚبء الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝأػٚبء 

ٝٓٔض٢ِ اُطلاة ٝٓٔض٢ِ اُطلاة ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ُِزؼو٣ق ثبعواءاد اُزو٤٤ْ ُِزؼو٣ق ثبعواءاد اُزو٤٤ْ 

 .أَُزٔو ٝاُقطخ أُٞٙٞػ٤خأَُزٔو ٝاُقطخ أُٞٙٞػ٤خ
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أٍب٤ُت رو٣ْٞ أٍب٤ُت رو٣ْٞ   11--55

ٝاٙؾخ ٝػبكُخ ٝاٙؾخ ٝػبكُخ 

  ٝٓؼِ٘خٝٓؼِ٘خ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  اُؾب٢ُاُؾب٢ُكهاٍخ اُٞٙغ كهاٍخ اُٞٙغ   --11

  ..لأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخلأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ

فطخ ُزط٣ٞو أٍب٤ُت فطخ ُزط٣ٞو أٍب٤ُت ٝٙغ ٝٙغ   --22

  اُزو٣ْٞ ٖٓ فلاٍ:اُزو٣ْٞ ٖٓ فلاٍ:

اٍزطلاع هأٟ اٍزطلاع هأٟ   ك٢ك٢الاٍزٔواه الاٍزٔواه   --

عذذذذذذذذلاٍٝ عذذذذذذذذلاٍٝ   كذذذذذذذذ٢كذذذذذذذذ٢اُطذذذذذذذذلاة اُطذذذذذذذذلاة 

  الآزؾبٗبدالآزؾبٗبد

اػذذذلإ الإعبثذذذبد اُ٘ٔٞمع٤ذذذخ اػذذذلإ الإعبثذذذبد اُ٘ٔٞمع٤ذذذخ   --

ُلآزؾبٗذذذذذبد ػِذذذذذ٠ ٓٞهذذذذذغ ُلآزؾبٗذذذذذبد ػِذذذذذ٠ ٓٞهذذذذذغ 

  ا٤ٌُِخ .ا٤ٌُِخ .

رؾ٤َِ ٝرل٤َو ٗزبئظ اُطلاة رؾ٤َِ ٝرل٤َو ٗزبئظ اُطلاة   --

  ..ٝآ٤ُخ ُِزـن٣خ أُورغؼخٝآ٤ُخ ُِزـن٣خ أُورغؼخ

رٞػ٤خ اُطلاة رٞػ٤خ اُطلاة   اٍزٌٔبٍاٍزٌٔبٍ  --33

ثبُوٞاػل أُ٘ظٔخ ثبُوٞاػل أُ٘ظٔخ 

ٖٓ ٖٓ   ٝاُزظِْٝاُزظِْ  ُلآزؾبٗبدُلآزؾبٗبد

اُ٘زبئظ ٝأفلاه٤بد اكاهح اُ٘زبئظ ٝأفلاه٤بد اكاهح 

  ..الآزؾبٗبدالآزؾبٗبد

      ٝٙغ آ٤ُخ ُٚٔبٕ ٝٙغ آ٤ُخ ُٚٔبٕ     --44

  ك٢ك٢أُٞٙٞػ٤خ ٝاُْلبك٤خ أُٞٙٞػ٤خ ٝاُْلبك٤خ 

اُْل٤ٜخ اُْل٤ٜخ   الآزؾبٗبدالآزؾبٗبد

  ..ا٤ٌُِبدا٤ٌُِبد  ك٢ك٢ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

  

          رج٠٘ ٗظبّ ٓطٞه ُِزٖؾ٤ؼ رج٠٘ ٗظبّ ٓطٞه ُِزٖؾ٤ؼ   --55

  ُلآزؾبٗبدُلآزؾبٗبد  الإٌُزو٢ٗٝالإٌُزو٢ٗٝ

  ..أُٞٙٞػ٤خأُٞٙٞػ٤خ

66 --   
غ
ش٠
خ
 اٌ
ة
لا
ط
ٌٍ
ح 
ّش
غز
ٌّ
 ا
٠خ
ػب
ٌش
ا

غ
ش٠
خ
 اٌ
ة
لا
ط
ٌٍ
ح 
ّش
غز
ٌّ
 ا
٠خ
ػب
ٌش
ا

١١
ٓٓ 

 

 

  

  

  

٤ٍبٍبد ٤ٍبٍبد   11--66

هجٍٞ ٝرؾ٣َٞ هجٍٞ ٝرؾ٣َٞ 

  طلاةطلاةاُاُ

  

  

اػلاك ك٤َُ ُوٞاػل اُزؾ٣َٞ اػلاك ك٤َُ ُوٞاػل اُزؾ٣َٞ   --11

ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد 

  ..الأفوٟالأفوٟ

اػلإ هٞاػل رٞى٣غ اػلإ هٞاػل رٞى٣غ   --22

اُطلاة ػ٠ِ اُزقٖٖبد اُطلاة ػ٠ِ اُزقٖٖبد 

أُقزِلخ ٝأُؼزٔلح ٖٓ ٓغبٌُ أُقزِلخ ٝأُؼزٔلح ٖٓ ٓغبٌُ 

، ٝهه٤بً ٝاٌُزو٤ٗٝب ، ٝهه٤بً ٝاٌُزو٤ٗٝب ا٤ٌُِبدا٤ٌُِبد

 ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ.ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ.

ٝٙغ فطخ ُغنة اُطذلاة ٝٙغ فطخ ُغنة اُطذلاة   --33

  اُٞاكل٣ٖ.اُٞاكل٣ٖ.

ع٤ٔذذذذغ اُوذذذذواهاد ع٤ٔذذذذغ اُوذذذذواهاد   اػذذذذلإاػذذذذلإ  --44

ؼ٤ِٔذذخ ؼ٤ِٔذذخ أُقزٖذذخ ثْذذئٕٞ اُأُقزٖذذخ ثْذذئٕٞ اُ

اُزؼ٤ٔ٤ِذذذذخ ُطذذذذلاة ػِذذذذ٠ اُزؼ٤ٔ٤ِذذذذخ ُطذذذذلاة ػِذذذذ٠ 

ٓٞهغ اُغبٓؼذخ ػِذ٠ ّذجٌخ ٓٞهغ اُغبٓؼذخ ػِذ٠ ّذجٌخ 

  ..أُؼِٞٓبدأُؼِٞٓبد

ػوذذذل ٗذذذلٝاد ُٝوذذذبءاد ٓذذذغ ػوذذذل ٗذذذلٝاد ُٝوذذذبءاد ٓذذذغ   --55

اُطذذذلاة ُٔ٘بهْذذذخ ًذذذَ ٓذذذب اُطذذذلاة ُٔ٘بهْذذذخ ًذذذَ ٓذذذب 

  ..٣زقن ٖٓ هواهاد رق٣ْٜٖزقن ٖٓ هواهاد رقْٖٜ
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 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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  أُب٢ُأُب٢ُاُلػْ اُلػْ   22--66

  اُطلاث٢اُطلاث٢ٝالإهّبك ٝالإهّبك 

  

  

  

 

اُؾو٤و٤خ اُؾو٤و٤خ   الاؽز٤بعبدالاؽز٤بعبدرؾل٣ل رؾل٣ل   --11

 .ُِطلاةُِطلاة
ٝٙغ فطخ ُقلٓبد اُلػْ ٝٙغ فطخ ُقلٓبد اُلػْ   --22

 .اُطلاث٢اُطلاث٢ٝالإهّبك ٝالإهّبك 
ٝٙغ ٗظبّ ُزٞع٤ٚ ٝاهّبك ٝٙغ ٗظبّ ُزٞع٤ٚ ٝاهّبك   --33

 .اُطلاة اُغلكاُطلاة اُغلك
رلؼ٤َ اعواءاد اُلػْ رلؼ٤َ اعواءاد اُلػْ   --44

ُِطلاة أَُزؾو٤ٖ ٖٓ ُِطلاة أَُزؾو٤ٖ ٖٓ   أُب٢ُأُب٢ُ

 .الاعزٔبػ٢الاعزٔبػ٢٘لٝم اُزٌبكَ ٘لٝم اُزٌبكَ ٕٕ
  لاًزْبفلاًزْبفٝٙغ فطخ ٝٙغ فطخ   --55

 .ٓٞاٛت اُطلاة ٝهػب٣زٜبٓٞاٛت اُطلاة ٝهػب٣زٜب
ٝٙغ ثوآظ ُوػب٣خ ٝٙغ ثوآظ ُوػب٣خ   --66

 اُطلاة أُزلٞه٤ٖ ٝأُزؼَو٣ٖاُطلاة أُزلٞه٤ٖ ٝأُزؼَو٣ٖ
  اُنار٢اُنار٢ٝٙغ فطخ ُِز٣َٞٔ ٝٙغ فطخ ُِز٣َٞٔ   --77

 ُقلٓبد كؼبُخ ُوػب٣خ اُطلاةُقلٓبد كؼبُخ ُوػب٣خ اُطلاة
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فلٓبد كؼبُخ فلٓبد كؼبُخ   44--66

  ُِقو٣غ٤ُِٖقو٣غ٤ٖ

 

ؼخ اُقو٣غ٤ٖ ؼخ اُقو٣غ٤ٖ اْٗبء ٝؽلح ُٔزبثاْٗبء ٝؽلح ُٔزبث  --11

 .ثب٤ٌُِبدثب٤ٌُِبد
اػلاك هبػلح ث٤بٗبد ثؤٍٔبء اػلاك هبػلح ث٤بٗبد ثؤٍٔبء   --22

 .ٝػ٘ب٣ٖٝ اُقو٣غ٤ٖٝػ٘ب٣ٖٝ اُقو٣غ٤ٖ
ػول ُوبءاد كٝه٣خ ٓغ ػول ُوبءاد كٝه٣خ ٓغ   --33

اُقو٣غ٤ٖ ُِزؼوف ػ٠ِ ٕؼٞثبد اُقو٣غ٤ٖ ُِزؼوف ػ٠ِ ٕؼٞثبد 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٕخ ػَٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٕخ ػَٔ 

ػلٕ ٝأُؾبكظبد ػلٕ ٝأُؾبكظبد ثٔؾبكظخ ثٔؾبكظخ 

ٝٝٙغ فطخ ُِزـِت ٝٝٙغ فطخ ُِزـِت   الأفوٟالأفوٟ

  ..ػ٠ِ ٛنٙ اُٖؼٞثبدػ٠ِ ٛنٙ اُٖؼٞثبد
ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ دٚس٠خ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ دٚس٠خ   --44

  اٌزٟاٌزٟ  ٌٍخش٠غ١ٓ لإوغبثُٙ اٌّٙبسادٌٍخش٠غ١ٓ لإوغبثُٙ اٌّٙبساد

٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي 

 ..ثبٌى١ٍبدثبٌى١ٍبد  اٌٛظ١فٟاٌٛظ١فِٟشاوض اٌزؤ١ً٘ ِشاوض اٌزؤ١ً٘ 
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فطخ فطخ   --33--66

ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

  اُغبٓؼخ ٝرؾو٤وٜباُغبٓؼخ ٝرؾو٤وٜب

  

  

  

إعشاء دساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ إعشاء دساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ   --11

ٚالغ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثبٌى١ٍبد ٚالغ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثبٌى١ٍبد 

  ..ٚثبٌغبِؼخٚثبٌغبِؼخ

إػذاد خطؾ ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ إػذاد خطؾ ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ   --22

ثبٌى١ٍبد ٚخطخ ػبِخ ثبٌغبِؼخ ثبٌى١ٍبد ٚخطخ ػبِخ ثبٌغبِؼخ 

ٚرٕف١ز٘ب رؾذ إششاف ٚرٕف١ز٘ب رؾذ إششاف 

  . . ِزخظظ١ِٓزخظظ١ٓ

    ٠ٛػؼ ٠ٛػؼ   إسشبدٞإسشبدٞإػذاد د١ًٌ إػذاد د١ًٌ   --33

أٔٛاع إٌشبؽ ٚأعٍٛة أٔٛاع إٌشبؽ ٚأعٍٛة 

  ..اٌّشبسوخاٌّشبسوخ

  ٚف١ٕخٚف١ٕخ  صمبف١خصمبف١خعُ عُ ااِِٛٛ  إػذادإػذاد  --44

  ..  ببثبٌغبِؼخ ٚرٕف١ز٘ثبٌغبِؼخ ٚرٕف١ز٘

إٌّزخجبد اٌّّضٍخ إٌّزخجبد اٌّّضٍخ   إػذادإػذاد  --55

  ..ع١ّغ الأٔشطخع١ّغ الأٔشطخ  فٟفٌٍٟغبِؼخ ٌٍغبِؼخ 

  خبطخخبطخرط٠ٛش عش٠ذح "رط٠ٛش عش٠ذح "  --66

دٚس٠خ دٚس٠خ   بٌغبِؼخ" ٌزظذس ثظفخبٌغبِؼخ" ٌزظذس ثظفخثث

ٚرٕشش أساء اٌطلاة ٚالإػلاْ ٚرٕشش أساء اٌطلاة ٚالإػلاْ 

ػٓ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚأغبصارُٙ ػٓ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚأغبصارُٙ 

  ..ثٙبثٙب

رؾف١ض ٚرشغ١غ اٌطلاة رؾف١ض ٚرشغ١غ اٌطلاة   --77

اٌّز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٝ اٌّز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٝ 

  ..الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّخزٍفخالأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّخزٍفخ

إٔشبء ِؼبسع ٚرخظ١ض إٔشبء ِؼبسع ٚرخظ١ض   --88

اٌطلاث١خ اٌّز١ّضح اٌطلاث١خ اٌّز١ّضح   ٌلإػّبيٌلإػّبيعٛائض عٛائض 

  ..ِخزٍا الأٔشطخِخزٍا الأٔشطخ  فٟفٟ

ػًّ أعجٛع عٕٛٞ خبص ػًّ أعجٛع عٕٛٞ خبص   --1010

ؼ١ب٘ٓ ؼ١ب٘ٓ ثبٌطبٌجبد ٌّٕبلشخ لثبٌطبٌجبد ٌّٕبلشخ ل

ٚػشع إثذاػبرٙٓ ٚػشع إثذاػبرٙٓ 

  ِّٚبسعخ ٘ٛا٠برِّٙٓٚبسعخ ٘ٛا٠برٙٓ
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فطخ ثؾض٤خ فطخ ثؾض٤خ 11--77

ٓزٌبِٓخ ٌَُ ٤ًِخ ٓزٌبِٓخ ٌَُ ٤ًِخ 

رقلّ ف٤ٕٖٞخ رقلّ ف٤ٕٖٞخ 

ػلٕ ػلٕ ٓؾبكظخ ٓؾبكظخ 

ٝأُؾبكظبد ٝأُؾبكظبد 

  أُغبٝهحأُغبٝهح

  

إعشاء دساعخ ِغؾ١خ ٌزم١١ُ إعشاء دساعخ ِغؾ١خ ٌزم١١ُ   --11

ٌىً ٌىً   اٌؼٍّٟاٌؼٌٍٍّٟجؾش ٌٍجؾش   اٌؾبٌٟاٌؾبٌٟاٌٛػغ اٌٛػغ 

  ..و١ٍخو١ٍخ
ٚػغ خطخ ثؾض١خ ٌىً ٚػغ خطخ ثؾض١خ ٌىً اعزىّبي اعزىّبي   --22

لغُ ثٕبء ػٍٝ الاؽز١بعبد لغُ ثٕبء ػٍٝ الاؽز١بعبد 

 . ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ

ٚػغ خطخ ثؾض١خ ثٕبء ٚػغ خطخ ثؾض١خ ثٕبء   اعزىّبياعزىّبي  ––  33

  ٌىًٌىً  ٚالإِىب١ٔبدٚالإِىب١ٔبدػٍٟ الاؽز١بعبد ػٍٟ الاؽز١بعبد 

 . ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ  ٚاػزّبد٘بٚاػزّبد٘بو١ٍخ و١ٍخ 

ٚػغ آ١ٌخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطؾ ٚػغ آ١ٌخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطؾ   --44

اٌجؾض١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ اٌجؾض١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ 

 . دٚس٠ب  دٚس٠ب    ––ٚاٌى١ٍبد ٚاٌى١ٍبد 

ؾض١خ ٌٍغبِؼخ رؼزّذ ؾض١خ ٌٍغبِؼخ رؼزّذ ٚػغ خطخ ثٚػغ خطخ ث  --55

ٚالاؽز١بعبد ٚالاؽز١بعبد   الإِىب١ٔبدالإِىب١ٔبدػٍٝ ػٍٝ 

ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ 

  ٚاػزّبد٘ب. ٚاػزّبد٘ب. 

ِشاعؼخ الارفبل١بد اٌجؾض١خ اٌزٟ ِشاعؼخ الارفبل١بد اٌجؾض١خ اٌزٟ   --66

ػمذرٙب اٌغبِؼخ ِغ عٙبد خبسع١خ  ػمذرٙب اٌغبِؼخ ِغ عٙبد خبسع١خ  

 . ٚالزشاػ اٌطشق اٌزٕف١ز٠خ ٌزفؼ١ٍٙبٚالزشاػ اٌطشق اٌزٕف١ز٠خ ٌزفؼ١ٍٙب

صمبف١خ ِغ صمبف١خ ِغ   ارفبل١بدارفبل١بدػمذ ػمذ   --77

 .اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خاٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ

ػٍٝ ػٍٝ   بفظبفظٌٍزٌٍٕزٕرشغ١غ اٌجبؽض١ٓ رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ   --88

اٌؾظٛي ػٍٝ دػُ ِٓ طٕبد٠ك اٌؾظٛي ػٍٝ دػُ ِٓ طٕبد٠ك 

ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ 

     اٌؼبٌٟاٌؼبٌٟثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ 
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 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف

77 --     
ش 
ؾ
ٌج
 ا
ِخ
ٛ
ظ
ّٕ
ٌ 
ّش
غز
ٌّ
 ا
٠ش
ٛ
ط
ٌز
ا

ش 
ؾ
ٌج
 ا
ِخ
ٛ
ظ
ّٕ
ٌ 
ّش
غز
ٌّ
 ا
٠ش
ٛ
ط
ٌز
ا

ٟ
ٍّ
ٌؼ
ا

ٟ
ٍّ
ٌؼ
ا

ظ
س٠
زذ
اٌ
خ 
١ئ
٘
ء 
ؼب

ػ
 أ
د
سا
لذ
خ 
١ّ
رٕ
ٚ
 ،

ظ
س٠
زذ
اٌ
خ 
١ئ
٘
ء 
ؼب

ػ
 أ
د
سا
لذ
خ 
١ّ
رٕ
ٚ
 ،

 

     

88 --   
اّ
ي
لاُز

ا
اّ
ي
لاُز

ا
  

 ْ
٤٤
زو
ثبُ

 ْ
٤٤
زو
ثبُ

٢
نار
اُ

٢
نار
اُ

  
ْب
اُ

ْب
اُ

خ 
َ
ٍ
ٔئ
 اُ
اء
لأك
 َ
ٓ

خ 
َ
ٍ
ٔئ
 اُ
اء
لأك
 َ
ٓ

هح
كا
ٝا

هح
كا
ٝا

  
ٕ
ٔب
ٙ

ٕ
ٔب
ٙ

  
ٜب
 ث
كح
غٞ
اُ

ٜب
 ث
كح
غٞ
اُ

  

       

  

  

هٞاػذذذذذذذذذذذذذذذذذل هٞاػذذذذذذذذذذذذذذذذذل     22--77  

ٓطذذذذٞهح ُِْ٘ذذذذو ٓطذذذذٞهح ُِْ٘ذذذذو 

  اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔ

  

 

رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ   --11

  ك٢ك٢اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُْ٘و اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُْ٘و 

 ًً ًً اُلٝه٣بد أُوٓٞهخ ٓؾ٤ِبً   اُلٝه٣بد أُوٓٞهخ ٓؾ٤ِبً

 .ٝػب٤ُٔبً ٝػب٤ُٔبً 

اػلاك هبػلح ث٤بٗبد اػلاك هبػلح ث٤بٗبد   --22

    ك٢ك٢ُلأثؾبس أُْ٘ٞهح ُلأثؾبس أُْ٘ٞهح 

اُقبهط( اُقبٕخ ثؤػٚبء اُقبهط( اُقبٕخ ثؤػٚبء ))

 . ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ

ُقجواد ٓغ ُقجواد ٓغ رجبكٍ ارجبكٍ ا  --33

خ ٝاُؼب٤ُٔخ خ ٝاُؼب٤ُٔخ ؼوث٤ؼوث٤اُغبٓؼبد اُاُغبٓؼبد اُ

ٜٓبهاد ٝإٍٔٞ ٝهٞاػل ٜٓبهاد ٝإٍٔٞ ٝهٞاػل   ك٢ك٢

 ..اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔاُْ٘و اُْ٘و 

  أُب٢ُأُب٢ُى٣بكح اُلػْ ى٣بكح اُلػْ   --44

  ك٢ك٢ُِجؾٞس أُْ٘ٞهح ُِجؾٞس أُْ٘ٞهح 

 اُلٝه٣بد اُؼب٤ُٔخ.اُلٝه٣بد اُؼب٤ُٔخ.
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  اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔاُجؾش اُجؾش   44--77

  فلٓخ أُغزٔغفلٓخ أُغزٔغ  ك٢ك٢

 

اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد فبٕخ اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد فبٕخ   --11

ثبلإٍٜبٓبد اُؼ٤ِٔخ لأػٚبء ثبلإٍٜبٓبد اُؼ٤ِٔخ لأػٚبء 

 . ٤ٛئخ اُزله٤ٌٛ٣ئخ اُزله٣ٌ

اُجؾٞس اُجؾٞس   اهرجبٛاهرجبٛى٣بكح ى٣بكح   --22

 .اُؼ٤ِٔخ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خاُؼ٤ِٔخ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ

اُزؤًل إٔ اُقطٜ اُجؾض٤خ اُزؤًل إٔ اُقطٜ اُجؾض٤خ   --33

  اؽز٤بعبداؽز٤بعبدأُ٘لنح رز٘بٍت ٓغ أُ٘لنح رز٘بٍت ٓغ 

أُؾبكظبد أُؾبكظبد ٝٝ  ػلٕػلٕٓؾبكظخ ٓؾبكظخ 

 الأفوٟالأفوٟ

اْٗبء ٓواًي ثؾٞس رقلّ اْٗبء ٓواًي ثؾٞس رقلّ   --44

ٓضَ ٓواًي ٓضَ ٓواًي   ػلٕػلٕٓغزٔغ ٓغزٔغ 

  ٝا٤ٌَُٔخٝا٤ٌَُٔخ  يهاػ٤خيهاػ٤خاُجؾٞس اُاُجؾٞس اُ

ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝا٤َُبؽ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٝا٤َُبؽ٤خ ٝاُزغبه٣خ 

 .ٝاُطج٤خ أُزقٖٖخٝاُطج٤خ أُزقٖٖخ

رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ   --55

  ك٢ك٢اُزله٣ٌ ك٠ أُْبهًخ اُزله٣ٌ ك٠ أُْبهًخ 

رؾ٤ٌْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ رؾ٤ٌْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ   ك٢ك٢ٝأُْبهًخ ٝأُْبهًخ 

٤ٛٝئبد رؾو٣و أُغلاد ٤ٛٝئبد رؾو٣و أُغلاد 

اُؼ٤ِٔخ أُوٓٞهخ ٝأُْبهًخ اُؼ٤ِٔخ أُوٓٞهخ ٝأُْبهًخ 

 أُْبه٣غ اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٓٞخأُْبه٣غ اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٓٞخ  ك٢ك٢

  

  

ر٣َٞن ر٣َٞن     33--77

ؾش ؾش ٗزبئظ اُجٗزبئظ اُج

ػ٠ِ ػ٠ِ   اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔ

أَُزٟٞ أُؾ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ 

  ٝاُؼوث٢ٝاُؼوث٢

  

  

  

  

  

  
إعشاء دساعخ ٌٛالغ إعشاء دساعخ ٌٛالغ   --11

  اٌؼٍّٟاٌؼٍّٟرغ٠ٛك اٌجؾش رغ٠ٛك اٌجؾش 

    ..ثبٌغبِؼخثبٌغبِؼخ
ٚػغ خطخ ٌزغ٠ٛك ٚػغ خطخ ٌزغ٠ٛك   --22

الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼخ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼخ 

  ٚثذء رفؼ١ٍٙبٚثذء رفؼ١ٍٙب

  

ر٤ٔ٘ذذذذذذذذذذذذذذذذذخ ر٤ٔ٘ذذذذذذذذذذذذذذذذذخ     55  --77

هلهاد أػٚبء هلهاد أػٚبء 

  ٤ٛئخ اُزله٤ٌٛ٣ئخ اُزله٣ٌ

  

  

  

ثؤ١ّ٘خ  اٌٛػٟر١ّٕٗ  -1  

ٚػشٚسح ر١ّٕخ لذساد أػؼبء 

زخذاُِٙ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاع

 ٌزم١ٕبد الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد
 ِٓ خلاي اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ.

 ٌجشاِظ ٌٙزٖ ااٌزم١١ُ اٌّغزّش -2
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ًلب٣خ ًلب٣خ     11--99

ًٝلبءح أػٚبء ًٝلبءح أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ُزؾو٤ن ُزؾو٤ن 

أُقوعبد أُقوعبد 

  أَُزٜلكخأَُزٜلكخ

  

  

  

 

اٍزٔواه ؽٖو اُي٣بكح اٍزٔواه ؽٖو اُي٣بكح   --11

رقٖٖبد أػٚبء رقٖٖبد أػٚبء   ك٢ك٢ٝاُ٘ؤ ٝاُ٘ؤ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبَُ٘جخ ُلأػجبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبَُ٘جخ ُلأػجبء 

 . اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔاُزله٤َ٣خ ٝالإّواف اُزله٤َ٣خ ٝالإّواف 

  اٍزٌٔبٍاٍزٌٔبٍاٍزٔواه اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه اُؼَٔ ػ٠ِ   --22

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 .ًَ ٤ًِخًَ ٤ًِخ  ؽز٤بعبدؽز٤بعبدلالاٝكوبً ٝكوبً 

ٝٙغ فطخ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٝٙغ فطخ ُلاٍزلبكح ٖٓ   --33

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ   اُي٣بكح ك٢اُي٣بكح ك٢

 .ك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبدك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبد

ٝٙغ هٞاػل ٝٙٞاثٜ َُِٔبػ ٝٙغ هٞاػل ٝٙٞاثٜ َُِٔبػ   --44

  ثبلإػبهحثبلإػبهحلأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاُ٘وَ ٝالاٗزلاة ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ٝاُ٘وَ ٝالاٗزلاة ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ 

 .ٌلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٌلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُاُاٍزٔواه اٍزٔواه 

ٝٙغ فطخ ٝاٙؾخ ٝٓ٘لنٙ ٝٙغ فطخ ٝاٙؾخ ٝٓ٘لنٙ   --55

ك ك ٍُِٕٞٞ ثبَُ٘ت ٖٓ أػلإٍُِٞٞ ثبَُ٘ت ٖٓ أػلا

٣ٌ ٝاُطلاة ٣ٌ ٝاُطلاة أػٚبء ٤ٛئخ اُزلهأػٚبء ٤ٛئخ اُزله

  ..ٝكوب ُِٔؼب٤٣و ٝكوب ُِٔؼب٤٣و 

ٖٓ فجواد الأٍبرنح ٖٓ فجواد الأٍبرنح   الاٍزلبكحالاٍزلبكح  --66

  ك٢ك٢أُزلوؿ٤ٖ ٝؿ٤و أُزلوؿ٤ٖ أُزلوؿ٤ٖ ٝؿ٤و أُزلوؿ٤ٖ 

ٝاُزواعْ ٝاُزواعْ   اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔاُجؾش اُجؾش 

 .ٝالاٍزْبهادٝالاٍزْبهاد
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رو٤٤ْ أكاء رو٤٤ْ أكاء     22--99

أػٚبء ٤ٛئخ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝٝٓؼب٤ْٜٗٝ

  

 

ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ   رو٤٤ْ أكاءرو٤٤ْ أكاء  --11

اُجلء اُجلء   --أُغٞكٙأُغٞكٙٙٞء ٓؼب٤٣و ٙٞء ٓؼب٤٣و   ك٢ك٢

 .ثجؼ٘ ا٤ٌُِبدثجؼ٘ ا٤ٌُِبد
اػلاّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اػلاّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ   --22

 .ث٘زبئظ رو٤٤ْ اُطلاة ُْٜث٘زبئظ رو٤٤ْ اُطلاة ُْٜ
ه٤بّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ه٤بّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ   --33

ٝاكاهاد الأهَبّ ثٞٙغ فطخ ٝاكاهاد الأهَبّ ثٞٙغ فطخ 

ُلػْ الإ٣غبث٤بد ٝرلاك٠ ُلػْ الإ٣غبث٤بد ٝرلاك٠ 

 .اَُِج٤بداَُِج٤بد
ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌّؾبعجخ   اٌّغبئٍخاٌّغبئٍخسثؾ ٔظبَ سثؾ ٔظبَ   --44

  ثبلاٌزضاَثبلاٌزضاٌَؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ   فٟفٟثزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ثزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزؼ١ّ١ٍخ

   

 الأٔشطــخالأٔشطــخ ٌّخشعبدٌّخشعبداا الأ٘ذاف
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ِضبي ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼا فٟ اٌغبِؼخ ٚوّب رّذ الإشبسح عبثمب فٙزا 

 ذْ:ذْ:ػػٚاٌغٙبص الإداسٞ فٟ عبِؼخ ٚاٌغٙبص الإداسٞ فٟ عبِؼخ   (  ٌٕٚؤخز ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ا١ٌٙىً اٌزٕظSWOTّٟ١)رؾ١ًٍ

  ٔمبؽ اٌمٛح:ٔمبؽ اٌمٛح:

  .اُجلء ك٢ رؾل٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ.اُجلء ك٢ رؾل٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ  

  ب٤ِٖٓ.ب٤ِٖٓ.اُجلء ك٢ ٝٙغ فطخ ُجوآظ اُزله٣ت أَُزٔو ُِؼاُجلء ك٢ ٝٙغ فطخ ُجوآظ اُزله٣ت أَُزٔو ُِؼ  

  .ٝعٞك ٝؽلح لإكاهح ْٓوٝػبد اُزط٣ٞو ثبُغبٓؼخ  ماد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝٓؼزٔل.ٝعٞك ٝؽلح لإكاهح ْٓوٝػبد اُزط٣ٞو ثبُغبٓؼخ  ماد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝٓؼزٔل  

  .ٝعٞك ٓوًي ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ُٚ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝٓؼزٔل.ٝعٞك ٓوًي ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ُٚ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝٓؼزٔل  

  .ٝعٞك رٞص٤ن ُجؼ٘ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُو٤ٍٔخ.ٝعٞك رٞص٤ن ُجؼ٘ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُو٤ٍٔخ  

  .ر٘ٞع اُقجواد اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ.ر٘ٞع اُقجواد اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ  

  ُؼَٔ ثبلإكاهاد.ُؼَٔ ثبلإكاهاد.اُزغ٤ٜياد ٝأُ٘بؿ اُٖؾ٢ ٓلائْ ُطج٤ؼخ ااُزغ٤ٜياد ٝأُ٘بؿ اُٖؾ٢ ٓلائْ ُطج٤ؼخ ا  

  .ْٜٚالاؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُوإٍبء ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝثؼْٜٚ.الاؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُوإٍبء ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝثؼ  

  .ػلّ ٝعٞك ر٤٤ٔي ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٛجوب َُِٖ، اُ٘ٞع، اُؾية.ػلّ ٝعٞك ر٤٤ٔي ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٛجوب َُِٖ، اُ٘ٞع، اُؾية  

  .ٝعٞك ٤ٍبٍخ اُضٞاة ٝاُؼوبة ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ.ٝعٞك ٤ٍبٍخ اُضٞاة ٝاُؼوبة ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ  

  .اُجلء ك٢ ر٘ل٤ن اُلآوًي٣خ ٝرلؼ٤َ أُغبٌُ الإكاه٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ارقبم اُوواه.اُجلء ك٢ ر٘ل٤ن اُلآوًي٣خ ٝرلؼ٤َ أُغبٌُ الإكاه٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ارقبم اُوواه  

  ::اٌؼؼااٌؼؼا  ٔمبؽٔمبؽ

   ٙذذؼق ًلذذبءح اُغٜذذبى الإكاه١ ٝػذذلّ ٓٞاًجذذخ ثذذوآظ اُزذذله٣ت ٓذذغ رو٤٘ذذبد أُؼِٞٓذذبد ٙذذؼق ًلذذبءح اُغٜذذبى الإكاه١ ٝػذذلّ ٓٞاًجذذخ ثذذوآظ اُزذذله٣ت ٓذذغ رو٤٘ذذبد أُؼِٞٓذذبد

  ٝالارٖبلاد. ٝالارٖبلاد. 

   ػذذلّ ٓٞاًجذذخ ثؼذذ٘ اُؼذذب٤ِٖٓ ُِزطذذ٣ٞو فبٕذذخ ثؼذذ٘ هذذلا٠ٓ اُؼذذب٤ِٖٓ ٝػذذلّ هؿجذذزْٜ كذذ٢ ػذذلّ ٓٞاًجذذخ ثؼذذ٘ اُؼذذب٤ِٖٓ ُِزطذذ٣ٞو فبٕذذخ ثؼذذ٘ هذذلا٠ٓ اُؼذذب٤ِٖٓ ٝػذذلّ هؿجذذزْٜ كذذ٢

  اٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥.اٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥.

  .ٙؼق عٞكح ر٤ٕٞق اُزقٖٖبد الإكاه٣خ ٝاُٞظبئق.ٙؼق عٞكح ر٤ٕٞق اُزقٖٖبد الإكاه٣خ ٝاُٞظبئق  

  ٖٓغ ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ْـِٜب.ٓغ ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ْـِٜب.  ػلّ ٓلاءٓخ رقٖٔ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓػلّ ٓلاءٓخ رقٖٔ ثؼ٘ اُؼب٤ِٓ  

   .َٔػلّ ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد ُجؼ٘ ٓغبلاد اُؼَٔ. ػلّ ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد ُجؼ٘ ٓغبلاد اُؼ  

  .ػلّ ٝعٞك ك٤َُ ٓجَٜ ٣ٞٙؼ هٞاػل ٝاعواءاد اُؼَٔ الإكاه١.ػلّ ٝعٞك ك٤َُ ٓجَٜ ٣ٞٙؼ هٞاػل ٝاعواءاد اُؼَٔ الإكاه١  

  .ًٕضوح الإعواءاد الإكاه٣خ ٝاُٞهذ أَُزـوم لإٗغبى الأػٔبٍ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ.ًضوح الإعواءاد الإكاه٣خ ٝاُٞهذ أَُزـوم لإٗغبى الأػٔبٍ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤ب  

  خ.خ.اُؾبعخ ا٠ُ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رلائْ ًَ ٝظ٤لاُؾبعخ ا٠ُ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رلائْ ًَ ٝظ٤ل  

  .الاػزٔبك ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُئهزخ ك٢ ثؼ٘ الأهَبّ ٝالإكاهاد.الاػزٔبك ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُئهزخ ك٢ ثؼ٘ الأهَبّ ٝالإكاهاد  

  .ٙؼق ًلبءح آ٤ُخ ُزو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ.ٙؼق ًلبءح آ٤ُخ ُزو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ  

  .ٖاُؾبعخ ا٠ُ ٗظبّ كه٤ن ُز٘ل٤ن أُزبثؼخ ٝأُواعؼخ لأكاء اُؼب٤ِٖٓ.اُؾبعخ ا٠ُ ٗظبّ كه٤ن ُز٘ل٤ن أُزبثؼخ ٝأُواعؼخ لأكاء اُؼب٤ِٓ  
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رلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ رلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ   --

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِبثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب

  

  

 

 .ؼ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝرؾل٣ضٜب ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلحؼ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝرؾل٣ضٜب ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلحرط٣ٞو ُٞائرط٣ٞو ُٞائ  --11

 .ثؤهَبّ ٤ًِبد اُغبٓؼخثؤهَبّ ٤ًِبد اُغبٓؼخ  اُؼ٢ِٔاُؼ٢ُِٔلإّواف ُلإّواف   اُؾب٢ُاُؾب٢ُرلؼ٤َ اُ٘ظبّ رلؼ٤َ اُ٘ظبّ اٍزٌٔبٍ اٍزٌٔبٍ   --22

، َٝٓبػلح ، َٝٓبػلح --اُلًزٞهاٙاُلًزٞهاٙ  ––أُبعَز٤و أُبعَز٤و   --زولّ ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب زولّ ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُُٝٙغ ٗظبّ ٓزبثؼخ ٝٙغ ٗظبّ ٓزبثؼخ   --33

 ْْٜٜٓ٘ٓ٘أُزؼضو٣ٖ ْٜٓ٘، ٝرطج٤ن اُوبٕٗٞ ٓغ أُزؼضو٣ٖ ٝاُـ٤و عبك٣ٖ أُزؼضو٣ٖ ْٜٓ٘، ٝرطج٤ن اُوبٕٗٞ ٓغ أُزؼضو٣ٖ ٝاُـ٤و عبك٣ٖ 

 اٌُزبة أُلزٞػاٌُزبة أُلزٞػ  آزؾبٗبدآزؾبٗبدرْغ٤غ اٍزقلاّ أٍِٞة رْغ٤غ اٍزقلاّ أٍِٞة   --44

 ٤ٌُِِخ٤ٌُِِخ  اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔثوآظ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ثقطخ اُجؾش ثوآظ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ثقطخ اُجؾش   اُزياّاُزياّ  --55

لهخ لهخ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘ا٤َُبؽخ ٝاُل٘  ––اُٜ٘لٍخ اُٜ٘لٍخ   ––يهاػخ يهاػخ كثِٞٓبد ٤ٜ٘ٓخ ثجؼ٘ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ) اُكثِٞٓبد ٤ٜ٘ٓخ ثجؼ٘ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ) اُ  اٍزؾلاساٍزؾلاس  --66

 ((  ....اُـ....اُـ

 رْغ٤غ ه٤ل اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِبرْغ٤غ ه٤ل اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب  --77
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   ٟلاىاُذ أُوًي٣خ ٝرٔوًي اَُِطخ كذ٢ ارقذبم اُوذواه كذ٠ ثؼذ٘ ا٤ٌُِذبد ٝالإكاهاد ُٝذلٟ لاىاُذ أُوًي٣خ ٝرٔوًي اَُِطخ كذ٢ ارقذبم اُوذواه كذ٠ ثؼذ٘ ا٤ٌُِذبد ٝالإكاهاد ُٝذل

  اهغ اُٞظ٤ل٤خ.اهغ اُٞظ٤ل٤خ.ثؼ٘ أُٞثؼ٘ أُٞ

ِضبي ػٍٝ رٕف١ز ٔظبَ اٌغٛدح ٌشفغ اٌىفبءح اٌّؤعغ١خ ِٓ خلاي عذٚي صِٕٟ ٔٛػؼ ف١ٗ اٌٙذف 

ّ خشط ٚإٌشبؽ اٌّزجغ ، ِٚؤشش الأداء، صُ ِٓ ٘ٛ ِغئٛي اٌزٕف١ز ، ٚأخ١ش اٌضِٓ إٌٟ عٛف  ٚاٌ

 ٠ غزغشق ٌٍزٕف١ز، ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

  الأ٘ذافالأ٘ذاف
اٌّخشعبد/ اٌّخشعبد/ 

  اٌغب٠بداٌغب٠بد
  ي اٌزٕف١زي اٌزٕف١زِٚٚغؤِغؤ  الأداءالأداءِؤششاد ِؤششاد   الأٔشطــخالأٔشطــخ

  فزشح اٌزٕف١زفزشح اٌزٕف١ز

  ٠خ٠خٌٕٙبٌٕٙباا  ٌجذا٠خٌجذا٠خاا
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اٌّوووٛاسد اٌّوووٛاسد   22--22

اٌجشوووش٠خ اٌجشوووش٠خ 

راد راد 

  اٌىفبءح اٌىفبءح 

اعزىّبي ؽظش ع١ّغ اٌّٛاسد اعزىّبي ؽظش ع١ّغ اٌّٛاسد   --11

اٌجشووووووش٠خ داخووووووً اٌى١ٍووووووبد اٌجشووووووش٠خ داخووووووً اٌى١ٍووووووبد 

ٚالإداساد ثبٌغبِؼوووخ ٌزؾذ٠وووذ ٚالإداساد ثبٌغبِؼوووخ ٌزؾذ٠وووذ 

  وفبءرٙب وفبءرٙب 

إرّووبَ ؽظووش اٌّووٛاسد إرّووبَ ؽظووش اٌّووٛاسد   --

  ش٠خش٠خٌجشٌجش

هئذذ٤ٌ ُغ٘ذذخ هئذذ٤ٌ ُغ٘ذذخ   --

ّذذذذذذذذذذذذذذئٕٞ ّذذذذذذذذذذذذذذئٕٞ 

اُؼذذذذذذذذذب٤ِٖٓ اُؼذذذذذذذذذب٤ِٖٓ 

  ثبُغبٓؼخثبُغبٓؼخ

أٓذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ٤ٖ أٓذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ٤ٖ   --

اُغبٓؼذذذذذذذذذذخ اُغبٓؼذذذذذذذذذذخ 

أَُذذذذذذذذذبػل أَُذذذذذذذذذبػل 

ُِْذذذذذذذذذذذئٕٞ ُِْذذذذذذذذذذذئٕٞ 

  الإكاه٣خالإكاه٣خ

ٓذذذذذل٣و ػذذذذذبّ ٓذذذذذل٣و ػذذذذذبّ   --

ّذذذذذذذذذذذئٕٞ ّذذذذذذذذذذذئٕٞ 

  الأكواكالأكواك

اثو٣َ اثو٣َ 

20201111  
اثو٣َ اثو٣َ 

20201212  

رؾذ٠ووووذ وفووووبءح أداء رؾذ٠ووووذ وفووووبءح أداء   اعووووزىّبياعووووزىّبي  --22

    ٔغجخ وفبءح ِشػ١خٔغجخ وفبءح ِشػ١خ  --  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزبؽخاٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزبؽخ

٣٘ب٣و ٣٘ب٣و 

20201111  
  َٓزٔوَٓزٔو

اػذذلاك ثذذوآظ ُزذذله٣ت أُذذٞاهك اػذذلاك ثذذوآظ ُزذذله٣ت أُذذٞاهك   --33

  خ ُوكغ ًلبءرٜبخ ُوكغ ًلبءرٜباُجْو٣اُجْو٣

% ِووووٓ % ِووووٓ 7070رووووذس٠ت رووووذس٠ت   --

اٌّووووووٛاسد اٌجشووووووش٠خ اٌّووووووٛاسد اٌجشووووووش٠خ 

  ػٍٝ الألًػٍٝ الألً

إػذاد لبػذح ث١بٔوبد ثوبٌّٛاسد إػذاد لبػذح ث١بٔوبد ثوبٌّٛاسد   --44

    اٌجشش٠خاٌجشش٠خ
إرّوووبَ إػوووذاد لبػوووذح إرّوووبَ إػوووذاد لبػوووذح   --

      ث١بٔبد ٌٍؼب١ٍِٓث١بٔبد ٌٍؼب١ٍِٓ
ٓب٣ٞ ٓب٣ٞ 

  َٓزٔوَٓزٔو  20201111

خطووووووووووخ خطووووووووووخ   33--22

فؼبٌووووووووووخ فؼبٌووووووووووخ 

ٌجووووووشاِظ ٌجووووووشاِظ 

اٌزووووذس٠ت اٌزووووذس٠ت 

اٌّغووزّش اٌّغووزّش 

  ٌٍؼب١ٌٍٍِٓؼب١ٍِٓ

رؾذ٠وووذ الاؽز١بعوووبد اٌزذس٠ج١وووخ رؾذ٠وووذ الاؽز١بعوووبد اٌزذس٠ج١وووخ   --11

  ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍؼب١ٍِٓ 
١بعووووبد ١بعووووبد ؽظووووش ثبلاؽزؽظووووش ثبلاؽز  --

  اٌزذس٠ج١خ اٌزذس٠ج١خ 
  

ِووووووووووووووووووووذ٠ش ِووووووووووووووووووووذ٠ش     --

  ِششٚع ِششٚع 

أ١ِٓ اٌغبِؼوخ أ١ِٓ اٌغبِؼوخ   --

اٌّغووووووووووبػذ اٌّغووووووووووبػذ 

ٌٍشووووووووووووئْٛ ٌٍشووووووووووووئْٛ 

  الإداس٠خالإداس٠خ

ِووووووذ٠ش ػووووووبَ ِووووووذ٠ش ػووووووبَ   --

شووووووووووووووووئْٛ شووووووووووووووووئْٛ 

  الأفشادالأفشاد

  

٣٘ب٣و ٣٘ب٣و 

  ِغزّشِغزّش  20201111

ٚػغ خطخ ٌٍزذس٠ت ثٕبء ػٍوٝ ٚػغ خطخ ٌٍزذس٠ت ثٕبء ػٍوٝ   --22

  الاؽز١بعووبد اٌغووبثك رؾذ٠ووذ٘بالاؽز١بعووبد اٌغووبثك رؾذ٠ووذ٘ب

  ٚآ١ٌخ ٌزٕف١ز٘ب ِٚزبثؼزٙب ٚآ١ٌخ ٌزٕف١ز٘ب ِٚزبثؼزٙب 

  خطخ رذس٠ت خطخ رذس٠ت   اػزّبداػزّبد  --

ٚعووٛد لبػووذح ث١بٔووبد ٚعووٛد لبػووذح ث١بٔووبد   --

ِٛصمووخ رٛػووؼ ِووذٜ ِٛصمووخ رٛػووؼ ِووذٜ 

      ص٠بدح اٌؾبط١ٍٓص٠بدح اٌؾبط١ٍٓ  رمذَرمذَ

اثو٣َ اثو٣َ 

20201111  
  ٔؤوَٓزَٓز

  خطخ رذس٠ت ِٕفزٖ خطخ رذس٠ت ِٕفزٖ   --  خطخ اٌزذس٠ت خطخ اٌزذس٠ت   رٕف١زرٕف١ز  --33
 ٞ٤ُٞ٣ٞ ٤ُٞ٣

20201111  
  ٔؤوَٓزَٓز

 

 صُ رغ١ش ثم١خ الأ٘ذاف ػٍٝ ٘زا إٌّٛاي

 أُ٘ اٌزٛط١بد:

 ( ٗؾٞ فلٓبد هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبISO 9002٢ُالأفن ثبُٔٞإلخ اُل٤ُٝخ ُِغٞكح ) -1

 ٗؾٞ رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝعٞة الاٛزٔبّ ثٔئّواد رط٣ٞو الأكاء -2

 أ٤ٔٛخ ٝعٞك فطخ ُِزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -3
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ؽَذت رٖذٞه اُجبؽذش أُوزذوػ ًؤٍذِٞة ثذل٣َ ُؼ٤ِٔذخ رؼ٤ِٔذبد أُٞإذلخ اُل٤ُٝذخ ُِغذٞكح رطج٤ن  -4

 الإّواف ٝأُزبثؼخ.

( ISO 9002ب٢ُ ُِؾٖذٍٞ ػِذ٠ ّذٜبكح أُٞإذلخ اُل٤ُٝذخ ُِغذٞكح )رٞع٤ٚ ٓئٍَذبد اُزؼِذ٤ْ اُؼذ -5

 فلاٍ كزواد ٓؾلكح، ٌٝٓبكؤرٜب ػ٠ِ مُي ٖٓ هجَ اُغٜخ أُؼ٤٘خ.

 كبػ٤ِخ اُوهبثخ كافَ اُغبٓؼبد ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ . ى٣بكح َٓزٟٞ  -6

 ب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد.ٝٙغ آ٤ُخ ٝاٙؾخ  ٝكبػِخ ُلػْ ٝرؾل٤ي ػ٤ِٔخ اُز٤ٔي ٝالإثلاع ُلٟ اُؼ -7

 ر٤ٕٞق اُٞظبئق ٝرؾل٣ضٜب ثٖٞهح كٝه٣خ ك٢ ٙٞء أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. -8

 رٞك٤و ّجٌخ ٓؼِٞٓبد روثٜ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٓغ ثؼٜٚب ٝٓغ اُغبٓؼبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. -9

 ر٤ٕٞبد فبٕخ ُغبٓؼخ ػلٕ: -10

 .الاُزياّ ثبعواءاد ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ك٢ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق 

 اُؼٔبُخ اُيائلح.اُزق ٖٓ ِٔ 

 .كػْ الاٍزقلاّ اُلبػَ ُِؾبٍٞة ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزٞص٤ن اٌُبَٓ ُغ٤ٔغ اعواءاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِٔووهاد ٝاُقطٜ اُلها٤ٍخ 

  ٍرؾ٤َٖ عٞكح اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثٔب ٣ؾون اُؼلاُخ ك٢ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي ٝاُؼذلاٝاد ٝثذل

 ـ ثؾ٤ش ٣َ٘غْ ٓغ ٗٞع ٝؽغْ اُؼَٔ.اٌَُٖ  ..اُ

  اعواء ٓوبهٗبد ٓوعؼ٤خ ُجوآظ اُغبٓؼخ ٓغ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُْبثٜخ ُٜذب كذ٢ ٓقزِذق

 اُغبٓؼبد اُوائلح ك٢ اُؼبُْ 

 

 اٌّمزشؽبد:

 . ثؾش ؽٍٞ ٓلٟ رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ -

 ا٤٘ٔ٤ُخ ٝاُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ.أُوبهٗخ ث٤ٖ ٗظبّ اُغٞكح ك٢ اُغبٓؼبد ثؾش ٣ٜلف ا٠ُ  -

                                                                                                                                                             اٌّشاعغ:

ظبّ اُغٞكح ك٢ أُغبٍ (: وْٓوٝع فطخ ٓوزوؽخ ُزطج٤ن 1997ٍٗٔبػ٤َ ٓؾٔل م٣بة)إ    -1

كاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ِؤرّش إاُزؼ٢ٔ٤ِو، ثؾش ْٓ٘ٞه ٓولّ ا٠ُ 

 12/5/1997–٤ًِ11خ اُزغبهح ثجٜ٘ب، عبٓؼخ اُيهبى٣ن، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ،

 ٝآفوٕٝ، الأؽٔل ػلٗبٕ : روعٔخ ، اُزوث٤خ ك٢ اُغٞكح ٗظْ رط٣ٞو  :٩١١١ -ك٤ٛٝور٢ ع٤لو١   -2

 ٝاُزؤ٤ُق ٝاُزوعٔخ ُِزؼو٣ت اُؼوث٢ أُوًي ، ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ ُِزوث٤خ أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ

 كْٓن ٝاُْ٘و،

ؽ٤َٖ ٓؾٔل ػ٢ِ،اُؼ١ِٞ، اكاهح اُغٞكح اُْابِٓخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓوًي اُْ٘و  -3

 ّ.1998، علح،1اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، ٛ 

  -ة ٝٗٔبمط رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓجبك – 2007،   وهث٤غ  ٓؾٔل ػبٓ  -4

عبٓؼخ ٕ٘ؼبء   –ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ –كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٙٔبٕ اُغٞكح 

 ٤ٗٞ٣2007ٞ  1ػلك 

(: واُلبػ٤ِخ أُله٤ٍخ ك٢ اُلٌو اُزوث١ٞ الأٓو٢ٌ٣: ٓلفَ ُٖلاػ اُزؼ٤ِْ 1994هارت اَُؼٞك)  -5

)أ(، اُؼلك  21، اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، أُغِل ِغٍخ دساعبدهٍخ اُؼوث٤خو، ٝرط٣ٞوٙ ك٢ أُل

(1.) 
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( ٗظبّ ٓوزوػ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ، ٓغِخ ثؾٞس 2008ٍِطبٕ ٍؼ٤ل أُقلاك٢)   -6

 (4ٝكهاٍبد روث٣ٞخ، اُؼلك)

 ( ٙٔبٕ عٞكح ٓؼب٤٣و اػزٔبك2005ٕلب ٓؾٔٞك ػجل اُؼي٣ي ، ٍلآخ ػجل اُؼظ٤ْ ؽ٤َٖ)   -7

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٖٓو رٖٞه ٓوزوػ ، ثؾش ٓولّ ا٠ُ أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُضبُش 

ػْو ُِغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ثبلاّزواى ٓغ ٤ًِخ اُزوث٤خ ث٢٘ ٣ٍٞق عبٓؼخ اُوبٛوح 

 -25 -24ثؼ٘ٞإ و الاػزٔبك ٝٙٔبٕ عٞكح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخو ٤ًِخ اُزوث٤خ ث٢٘ ٣ٍٞق ٖٓ 

2005 ّ 

(: واكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ الأٓو٢ٌ٣ ٝآٌبٕ رطج٤وٜب ك٢ 1997جو١ ًبَٓ ا٤ًَُٞ)ٕ   -8

ٓغبٍ اكاهح اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٖٓوو، ٝههخ ػَٔ ْٓ٘ٞهح ٓولٓخ ا٠ُ ٓئرٔو اُزؼ٤ِْ 

 .14/4/1997–13الأٍب٢ٍ: ؽبٙو َٝٓزوجِٚ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ،

لخ ٤ٍٝبٍبد رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ :كَِ 2007ٛبهم ػجل اُوإف ػبٓو،   -9

ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ –كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٙٔبٕ اُغٞكح  -ٝٛوم رؾو٤وٜب،

  ٤ٗٞ٣2007ٞ  1عبٓؼخ ٕ٘ؼبء  ػلك  –

 ،اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ كهاٍبد رطج٤و٤خ، كاه اُٖلبء ػٔبٕ 2008ٓغ٤ل ٍٍٖٞ ٓغٔل ػٞاك،   -12

ؼل،أُْ٘جو١، ٓجبكة اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ث٤ٖ الأ٤ٔٛخ ٝآٌب٤ٗخ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓؾَٖ ثٖ ػ٢ِ ٍ -11

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ًٔب ٣وٟ أػٚبء ٓغبٌُ اُغبٓؼبد، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٌٓخ 

 ٛا.1422أٌُوٓخ، 

دساعبد (: واُغٞكح ٝاهزٖبك٣برٜب ك٢ اُزوث٤خ: كهاٍبد ٗول٣خو، 1992ٓؾٔٞك ػجبً  ػبثل٣ٖ ) -12

 (44(، اُؼلك )7هاثطخ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ، اُوبٛوح، أُغِل ) ،رشث٠ٛخ

( ث٘بء ثوٗبٓظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ رؼي 2008ػجل اُوه٤ت أَُب١ٝ ) -13

 عبٓؼخ رؼي. –٤ًِخ اُزوث٤خ ‘ك٢ ٙٞء ٓلفَ اُغٞكح اُْبِٓخ، أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح 

زط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٢ِ ثٖ ٗبٕو ّز١ٞ آٍ ىاٛو، ثوآظ اُ -14

اَُؼٞك٣خ.. ٓغبلارٜب ٝٛوم ر٘ل٤نٛب ٝٓؼٞهبرٜب ٝٓوٞٓبد ٗغبؽٜب، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٓؼٜل 

 ّ.2004اُجؾٞس ) هٍبُخ كًزٞهاٙ ْٓ٘ٞهٙ (، ٌٓخ أٌُوٓخ، 

بٕ، أُٜ٘غ٤خ أُزٌبِٓخ لإكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ: ٝعٜخ ٗظوو، ػٔ"(: 2001ػٔو ٕٝل٢٤ ػو٢٤ِ ) -15

 كاه ٝائَ.

(: واُغٞكح اُْبِٓخ ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١: 2000كزؾ٢ كه٣ِٝ ػ٤ْجٚ) -16

 (، رٔٞى.3، اُؼلك أُزقٖٔ ههْ )ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخو، 

ٛب٢ٗ ػجل اُوؽٖٔ،اُؼٔو١ أصو أُٜ٘غ٤خ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ رو٣ْٞ الأكاء الإكاه١ ُِٔئٍَبد  -17

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٙٔ ٓئرٔو اُغٞكح ٝاٌُلبءح ٝالإروبٕ ٝاُز٤ٔي، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢ 

 ٛا(، ا٣ٌُٞذ1422ٝاُزله٣ت ك٢ اُلزوح )م١ اُؾغخ 

ٓؼب٤٣و اُغٞكح أُؼزٔلح ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ك٢ الأهكٕ ٛ٘ل ؿَبٕ ،  -18

 ٗٔٞمعبً.

مط ٓوزوػ ُزطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ عبٓؼخ أث٢ ٣ؾ٢ ثو٣وبد ػجل اٌُو٣ْ )ثلٕٝ( ٗٔٞ -19

رٖله ػٖ ٓوًي رط٣ٞو  -ثٌو ثِوب٣ل، ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٙٔبٕ اُغٞكح

 ّ. 2007( 1ٞ٤ٗٞ٣عبٓؼخ ٕ٘ؼبء اُؼلك) –اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

( كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٞاهغ ٙٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ك٢ عبٓؼخ اُولً، 2004أثٞ كبهح ) ٣ٍٞق  -22

رٔو اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُلَِط٢٘٤، أُ٘ؼول ك٢ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ك٢ ٓل٣٘خ ٓئ

 ّ.7/2004/ 5-3هاّ الله ك٢ كَِط٤ٖ ٝمُي ك٢ اُلزوح ٖٓ 
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