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لميؼلمأجدد٘ؤ١لمؤفتف هٚددَٞلم0202/أكتدد٘عع/01-00يؼلمؤهفدد ٝلمعقددالمؤيغدد٧يشعلمؤهعوٌددٛلمؤهعؤعددعلمن ًعددٞلم دداْلمِٙ

َ(,لمًددعٗ ؤعلم0202َ/0752  ًدد علم وددٟلمههاٚ)ددٔ لم لم  40 وٌٚددٞلمٗاق ةٚددٞلمهاددٔآ لمؤن ًعددٞلمٗٓددٛلم تفددىلميسددعٗ لملململم

 20ُد٘ةٌبر(,لمٗيسِ ادبٞلمًدعٗ لململململم12أكت٘عع,لملم02ٌبر,لمابتلم04ع فتف ٨تلمشعبِ لمؤهٌٚنيلمعه ٚ دلما٘ هٕلمؤلمجٚاٝلم 

 َ.0772ً ٙ٘لملم00  ً علم وٟلمؤهَٚ٘لمؤه٘طنيلمهو٘فاٝلمؤهٌِٚٚٞلميؼلمؤهدلم 

ّٙلمؤهثقد يؼلملمتقٚدٍٚلمً)دههٔ لمؤهعوٌٚدٞلم ودٟلمؤهضدعٚالململململمهكىلمٓدهٖلمؤيغِ ادب تلم بد  ٝلم دّلمٗلجفدٕلمن ًعدٞلم داْلملململململململم

لملململمؤهعؤعدعلمؤهدهٜلمادتقاَلمههٚدٕلميطلململململمٌٛدلموؤ٪كد ديضٛ,لمٗلهدملمًدّلم د٩يلم٧ًيشعٓد لمؤهعلململململمٗ أٗلهدد لملم.ودٞلمًدّلمؤه٘اد ٢مهلمؤيغٌٔد

لململململم ",لمٗا ُٚٔد لمٗاٚقدٞلم"ٗؤلجدعلمعدٌ ْلمؤند٘دٝلململململململم0202هعد َلململمٗاٚقٞلم"هقٍ٘ٙلمؤهدبرؤً لمؤ٪ك ديضٚدٞلمهلوٚد تلمج ًعدٞلم دا

ؤيغقاًددٞلمؤلمحلٌَّددٞلمهوددبرؤً لمؤ٪ك ديضٚددٞلمن ًعددٞلم دداْ",لمأًدد لمؤه٘اٚقددٞلمؤهث هثددٞلمةٔددٛلمهاددٌىلم"ؤ٪ دد  لمؤهعوٌٚددٞلململململململم

ٛلمفضٚوٞلمه٫   لمؤيغقاًٞلمًّلمأا ههٝلمًّلمج ًعد تلميضِٚدٞلمٗ ععٚدٞلملململمهو٧ٌيشعلمؤهعوٌٛلمؤهعؤععلمن ًعٞلم اْ",لمٗٓ

لمٗأجِبٚٞ.

َ,لمٓٛلمدهٚىلمٙاٌىلمكىلمؤهبٚ ُد تلمٗؤيغعوً٘د تلمؤ٪ا ادٚٞلملململم0202ؤه٘اٚقٞلمؤهعؤععٞلم"دهٚىلمج ًعٞلم اْ"لمهع َلم

 ّلمج ًعٞلم اْلمعلوٚ هٔ لمًٗعؤكزٓ لمؤهعوٌٚٞلمٗؤلخاًٚٞ,لمةٌٚ لماتعالمؤه٘اٚقٞلمؤلخ ً)ٞلمٗاٚقدٞلم"هد  ٙجلمج ًعدٞلملململم

لمَ".0753لم–َلم0752هلت بلمؤ٪ٗيلم اْ"لمؤ

ٓددهٖلمؤه٘ادد ٢مهلمٓددٛلمفضددٚوٞلمجٔددالم وٌددٛلمًلثددةلملجدد َلمعددٕلمأادد ههٝلمج ًعددٞلم دداْلمًددّلمأجددىلمهعددعؤ لمؤهدداٗ لمؤيغٔددٍلململململم

عٔدداالمؤه٘لجدد٘المعٔددهٖلمؤلمحمددٞلمأًدد َلمكددىلمؤٮقدد  ؤتلمؤهددخلمفققتٔدد لمؤن ًعددٞلم دد٩يلململململململململململم يغ٧ا)ددتِ لمؤ٪ك ديضٚددٞ,لملم

لململم  40ً)ددههٔ لمؤهعوٌٚددٞلمهدددلململم ؤجددٕلمؤهتمدد٘ٙعلمؤهعوٌددٛلمؤ٪كدد ديضٛلمؤهثقدد يؼلململململم  ًدد ع,لمٗؤاتاددعؤالمؤهتتدداٙ تلمؤهددخلمه

لمهوج ًعٞلم ٩يلماِ٘ؤهٔ لمؤيغقبوٞ.

لم٤ةقالمهِ ٗهتلمؤه٘ا ٢مهلمٗؤلجدعلمؤاد يلميؼلمؤهدبرؤً لمؤ٪ك ديضٚدٞلمٗؤلخمديؽلمؤها ؤادٚٞلميغدِٔ لمشد ًىلمٗ د َلمهتلدلملململململململململم

 وٕٚلمؤن ًعٞلميؼلمُا طٔ لمؤهعوٌٛلمؤهًٚ٘ٛ,لمٗهقةلمأًد َلمؤيغعغد٩تلمؤهبتثٚدٞلمؤهدخلمه)دٍٔلميؼلما ٗ ٓد لمٗفودٔ لمًدّلململململململململم

لمةعقلمؤهبتثلمؤهعوٌٛلمٗؤلمجٌ٘  تلمؤهبتثٚٞ. ٩يلم

ج ًعٞلم اْلم تفٛلميسعٗ لمٓهٖلمؤيغِ ابٞلمٗٓٛلمهعكزلم وٟلمً٘ع٘علمعدٌ ْلمؤند٘دٝلمهودبرؤً لمؤ٪ك ديضٚدٞلململململم

ع٘صددفٔ لمفجددعلمؤ٪ادد ولمهوتمدد٘ لمؤه٩فددمهلميغةعجدد تلمج ًعددٞلم دداْ,لمٗؤُ)ددج ً علمًددعلمؤيغعدد ٙهلمؤهاٗهٚددٞلمٗؤٮلجوٌٚٚددٞلملململم

ؤ لمؤنٌٔ٘ ٜلمعاهْلمهلجعؤ لم"مجود لمؤ٨ تٌد دلمؤ٪كد ديضٛلمٗعدٌ ْلململململمٗؤلمحوٚٞلمهغٌ ْلمؤن٘دٝلمؤهخلمأش  لمههٚٔ لمؤهقع

جدد٘دٝلمؤهتعوددٍٚلمؤهعدد هٛ"لمٗج ًعددٞلم دداْلمعددههملمٓددٛلمهت)ددمهلمهلؤعلمًددعلمف جددٞلمً٘عدد٘ ٚٞلمدؤ وٚددٞلمٗ   جٚددٞلمهتعزٙددزلململململم

لمُ٘ ٚٞلممخعج هٔ لمه٩ُ)ج َلمًعلم اٙ تلما٘قلمؤهعٌىلمؤهٌِٚٚٞلمٗؤلخ  جٚٞ.

ًعددٞلم دداْلمًِددهلمأكثددعلمًددّلم دد َلمعددا١ٳلملمٗٓددٛلمك ُددتلمًِ اددبٞلمًٌٔددٞلم ٌوددتلمكددىلمؤهفددعقلمؤ٪ك ديضٚددٞلميؼلمج لم

لم 40جِدٞلمؤهعوٚدد لمه٩فتفد ٨تلميسِ اددبٞلمؤهددهكع٠لمؤهددلملململم هوع هق)دٍلمؤهعوٌددٛلمٗؤلمجد ه لمٗؤهوجدد ْلمؤهعوٌٚدٞ,لمًددعٗ ؤعلمعلململم
 وٟلمههاٚ لمؤن ًعدٞ,لمفتدٟلمٗصدوِ لمهيزلمٓدهٖلمؤلمحمدٞلم"ؤيغد٧يشعلمؤهعوٌدٛلمؤهعؤعدعلمن ًعدٞلم داْ",لمٗك ُدتلميسث عدٞلململململململململململململم

لممختوددةلمفقدد٘يلمؤيغععةددٞلمٗؤ٨ تض صدد تلمًددّلمأجددىلمهعددعؤ لمٗؤلجددعلمًدد لملململمًِ اددبٞلمأُادديىلمةٚٔدد لمؤ٪ادد ههٝلمٗؤهعوٌدد ١لميؼلملم

ٗؤفتٚ ج هٔ لمهع٦ٙٞلمها ؤهٚجٚٞلمًقبودٞ,لمهعٌدىلمؤن ًعدٞلم ودٟلمصدٚ وتٔ لمٗ ودٟلملململململململم؛ٗصوتلمههٕٚلمؤن ًعٞلمًّلمهم٘ 

لمهم٘ٙعٓ لميس لمٙوبيلمطٌ٘ف تلمؤهتم٘ لمؤهعوٌٛ.
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ًد علمٗؤلخدبرٝلمؤهعوٌٚدٞلملململمؤهدهٜلمعودالمؤ٪ ععديرلم  لملململم.ْلمه  ٙجلمج ًعٞلم اْلمع٘صفٔ لمألجاَلمج ًعٞلميضِٚٞلمٗ ٌعٓد لمه

َّ وددددٔ لم٨ْلمودددد٘ولمٗعاددددلىلمٗؤاددددمهلم ٌوٚددددٞلمهقددددٍ٘ٙلمُف)ددددٔ لم٨اتاددددعؤالمهادددد ؤهٚجٚٞلملململمؤيغ ؤكٌددددٞلم٪ادددد هههٔ لمأ

اق ةددٞلمعددٌ ْلمؤندد٘دٝلمٗؤ٨ تٌدد دلمؤ٪كدد ديضٛلمعدديرلمأادد هههٔ لمًِٗت)ددبٚٔ لملململململمٗهعاددٚجلمً)ددتقبؤ ,لمًددعٗ ؤعلمعةشدد  ٞلململم

لمٗؤهب٣ٚٞلمؤهخلمهعٌىلمعٌِٔ .

ؤهخلمأه فتلمله لمؤهعاٙالمًدّلملمؤيغب  كٞلمععالمه ٩ْلمؤه٘فاٝلمؤهٌِٚٚٞلمهقالمشٔاتلمج ًعٞلم اْلمهم٘ ؤعلمكبهؤعلم

ؤهفعظلمٗؤٮًل ُ تلمؤيغ دٙٞلمٗؤهعوٌٚدٞ,لمٗفيـٚدتلمعٔدهؤلمؤهدا ٍلمًدّلملجبدىلملجٚ دهِد لمؤه)ٚ ادٚٞلمٗؤٓتٌد َلمشةضدٛلمًدّلملململململململململململم

للهلمصد  لم"ففيـدٕلمؤلله"لمؤهدهٜلمأٗيزلمؤن ًعدٞلم   ٙدٞلمٗؤٓتٌد َلمكدبهّٙلميغد لميشثودٕلمًدّلململململململململململمةة ًٞلمؤهع٢ٚ / ودٛلم بدالملم

لمِ٘ٙعٜلميخاَلمؤلمجتٌع,لمٗٙغ٤لمد ٗبلمؤيغععةٞلمٗؤهتقاَلمؤاغ  ٜ.ًضا لمهشع علمه

لمعِٚتٔ لم لميؼ لم اْ لمج ًعٞ لمهم٘ٙع لمأجى لمًّ لمؤها ٍ لمأشل ي لمكى لمهقاٍٙ لميؼ لمؤهٌِٚٚٞ لمؤالً٘ٞ لمههه٘ؤ ٗلم

لمٗؤه٘ة ١لمًّلم لمٗؤ٨ف ؤَ لمٗؤهتقاٙع لمكىلمؤهالع ؤهتتتٚٞلمٗكىلمً)توزً تلمؤهعٌىلمؤ٪ك ديضٛلمؤهتم٘ٙعٜلمةؤ 

لمً٘يؿفيرلمٗط٩ب.كىلمًِت)بيلمج ًعٞلم اْلمأا ههٝلمٗ

أْلملج ُْ٘لمؤن ًع تلمؤهٌِٚٚٞلملجالمأ مٟلمةعصٞلمكدبهٝلمهوج ًعد تلمؤهٌِٚٚدٞلمع هعٌدىلمؤيغاد نلمًدعلمؤهقمد علملململململململم

ٗهاِٙ لمنحّلميؼلمج ًعٞلم داْلماععدٞلميػٚدزٝلمًدّلم د٩يلمٗجد٘دلممجود لمه٫ًِد ١لمع ن ًعدٞلمًدّلمؤهقمد علململململململململململململم.ؤلخ ظ

عديرلمج ًعدٞلم داْلمٗمجود لمأًِ ٢ٔد لململململململمٗيؼلمٓهؤلمؤه)ٚ قلمأٗدلمأْلمأانيلم وٟلمؤهتع ْٗلمؤهلبهلم.ؤلخ ظلمؤهٌٚنيلمٗؤهعععٛ

ؤيغِٔداولمؤهادٚج/ باؤللهلململمعدههململمؤههٜلملجاَلم اً تلمجوٚوٞلميؼلممج هٛلمؤيغا٘ ٝلمؤهعوٌٚٞلمٗؤها ٍلمؤيغد دٜ,لمٗصدطلململم

أيظددددالماددددعٚالمعقادددد ْلم ٢ددددٚ لممجودددد لمؤ٪ًِدددد ١لمم ًعددددٞلم دددداْ,لمٗه ٘ؤُددددٕلمؤهلددددعؤَلميؼلممجودددد لمؤ٪ًِدددد ١لمٗٓددددٍلملململململم

ٗؤهاددددددٚج/ بالمؤللهلمع يظدددددداؤْ,لمؤهاددددددٚج/دٌالم بدددددداٖلماددددددعٚالمٓ ٢ددددددى,لمٗؤهاددددددٚج/دٌالمف)دددددديرلمؤهعٌدددددد٘دٜ,لملم

,لمٗؤهاٚج/يط يلمًضدو لمؤلهٌداؤُٛ,لمٗؤهاٚج/اد لملمأيظدالمعد ا ,لمٗؤهادٚج/ بالململململململمٞٗؤهاٚج/أيظالمأع٘لمعلعلمع    

لمؤٮهٕلمعّلمدف٘يؿ,لمٗؤهاٚج/ف)ّلمدٌالمعّلم٨دْ,لمٗؤهاٚج/ف)يرلمعّلمص  لمًب  نلمؤلهٌ ًٛ.

ٍٔلمكددىلمؤهتقدداٙعلمٗؤهاددلعلملم١٨لمؤهاددٚ٘المؤهلددعؤَلمعددا ٍلمج ًعددٞلم دداْلمد ٌدد علمً دٙدد علماددةٚ علمةوددلململم٧هقددالمأاددٍٔلمٓددلم

ٗؤ٨ف ؤَلمكٌ لمأٗدلمأْلمأشلعلمكىلمؤهز١٩ًلمؤههّٙلملج ً٘ؤلميسٔ ًٍٔلم وٟلمأكٌىلمٗجٕلميؼلمؤهوجِٞلمؤهعوٚ لمهوتتغهلم

ٗؤهوجِٞلمؤهعوٌٚٞلمهو٧ٌيشعلمؤهعوٌدٛلمؤهعؤعدع,لمًٗعكدزلمؤهتمد٘ٙعلململململم هفع هٚ تلمؤههكع٠لمؤ٪ ععيرلمهتهاٚ لمؤن ًعٞ,لم

لمٞلم ّلمهومب  ٞلمٗؤهِاع.ؤ٪ك ديضٛلمع ن ًعٞ,لمٗؤهوج ْلمؤهفع ٚٞلمٗدؤ لمج ًع

لململململم عيٚددٞلمهعاددٚجلمهقوٚددالململم؛هُِدد لميطٚعدد علمؤجتٔدداُ لمه٩فتفدد ١لمعٔددهٖلمؤيغِ اددبٞلمؤلخ صددٞلمٗؤ٨اددتثِ ٢ٚٞلمهوج ًعدد

َِّد وٰلململململململململململململململم ٲِف دعٱلمؤه ٰٙ ًٰد لم ًَّد لم ٰٗأ  ٱًلمجٱف د ١ٳلم ٰٓ ٰٚدهٲ ًَّد لمؤهزَّعٰداٱلمة  أك ديضٛلميس لمِٙفدعلمؤ٬ دعّٙلمًدّلمععداُ لمٗ ٌد٩علمعق٘هدٕلمهع يز"ة ه 

ٲٌلُثٱلمةِٛلمؤ٪  ٲوِ" ٰٚ لم(.05ؤ٬ٙٞلم- ا٘ ٝلمؤهع المة 

لم

لمٗؤللهلمًّلمٗ ؤ١لمؤهقضا,لململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململململم
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 واقع ضمان الجودة للبرامج الأكاديمية للليات جامعة عدن
 مقدمة
لمؤهعوٚ ؤع لمؤه عٚٞ لم كوٚٞ لملم اْ(-موعتلمج ًعٞلم اْلمًِهلمههاٚ لمأٗيزلمكوٚ هٔ  لمًٍٔلم0751يؼلم  َ لمعاٗ  ,َ

لمٗؤ٨لجتض دٜلم لمؤ٨جتٌ  ٛ لمؤهتم٘  لم ٌوٚٞ لمٗهًل ُٚ ت لميؿعٗا لمةععتٔ  لمؤهخ لمؤهلبهٝ لمهؤٌ َ لمؤهتضاٜ لميؼ ٗكبه
تٚ ج تلمؤلمجتٌعلميؼلممج ٨تلمٗؤه)ٚ اٛلمهوٌجتٌع.لمٗهههٛلمًٌٔٞلمههٓٚىلمؤهل د لمؤه٘طنيلمأك ديضٚ لمًِٗٔٚ لميس لمٙوبيلمؤف

لمؤهز ؤ ٞلمٗؤهق ُْ٘لميؼلمًقاًٞلمهوملمؤيغٔ َ.لمٗا ٌٓتلمؤن ًعٞلمًّلم ٩يلمؤهبتثلم لمؤهمً, لمؤلهِااٞ, لمؤ٨لجتض د, ؤه عٚٞ,
ؤهعوٌٛلمٗهْلمك ْلمدٗ ٖلمً لمٙزؤيلمًت٘ؤعع ,لميؼلمه٘طٚالم ٩لجتٔ لمع لمجتٌع,لمٗؤٮأ َلميؼلمهيج دلمؤاو٘يلمهبعضلمًال٩تلم

لمٗ لمٗؤ٨جتٌ  ٛ لمؤ٨لجتض دٜ لمٗهعٌٍٚلمؤهتم٘  لمؤه٘طِٚٞ لمؤهثق ةٞ لمُٗاع لمؤلمجتٌع, لميؼ لمؤهتِ٘ٙعٜ لم ّلمدٗ ٓ  لمةغ٩ ؤهثق يؼ,
لمهوٌجتٌع,لم لمؤيغتموب تلمؤيغتِ ًٚٞ لمهتوبٚٞ لمدٗ ٓ  لمة  وٚٞ لم اْلم ٙ دٝ لمٗه٘ؤصىلمج ًعٞ لمًّلمؤه)ل ْ. لمهف٣ تلمٗؤاعٞ ؤيغععةٞ

لم لمؤجى لمًّٗ لمؤه٘طّ, لمه٘فٚا لمه  دٝ لمععا لمهٔٚهت لمؤهخ لمؤناٙاٝ لمؤهيـعٗا لمًع لمؤهتم٘ٗؤهتف  ى لمؤهعوَ٘لمً٘ؤكبٞ لميؼ لمؤيغت)  ع  
لم(.لم01ظلم,0773لمٗؤهتلِ٘ه٘جٚ لم ك٘ٙعؤْلمٗ ًٚوٕ,

لمؤ٨لجتض دٜلم لمؤهتم٘  لمهقٚ دٝ لمؤيغِ ابٞ لمؤهعوٌٚٞ لمؤ٪طع لمٗه٣ٚٔٞ لمؤلمجتٌع لميؼ لمؤهقٚ دٙير لمه اؤد لمأْ لميؼ لمشم لمًّ  ًٗ
ًعاًٗٞلمٗؤ٨جتٌ  ٛلمك ُتلمؤيغٌٔٞلمؤهع جوٞلمهتهاٚ لمج ًعٞلم اْ,لماٌٚ لمٗأْلمؤهقٚ دؤتلميؼلمؤلمج ٨تلمؤهفِٚٞلمهل دلمهلْ٘لم

لمأفآٌ لمكٌٛلمٙع لجلم لمؤلمج يلملٗلمشقير: فيرلمه)وٌتلمؤه)ومٞلمؤه٘طِٚٞلم ً َلمؤالٍ.لمهههملمةاٗ لمؤن ًعٞلميؼلمٓهؤ
لم ٌىلم لم وٟ لمٗلجا ؤهٔ  لمؤهل٘ؤد  لمهوم لميس)ت٠٘ لمٙعهبيؽ لمُ٘ ٛ لمٗا ٌُٚٔ  لموضط, لمكى لميؼ لمؤيغمو٘عٞ لمؤهل٘ؤد  ه اؤد

 ٙٞلمؤلخ  جٚٞلمهوج ًعٞ,لمٌٗٓ لم  صٚت ْلم عظلمؤيغ)٧ٗهٚ تلمؤه٘طِٚٞ,لمٗؤا هت ْلمًععٗةت ْلمع هلف ٙٞلمؤهاؤ وٚٞلمٗؤهلف
لم(.005,ظ4112ؤن ًعٞلمكىلمج ًعٞلمٗه)عٟلمج دٝلمهو٘ص٘يلمههٌٚٔ  ؤهِ٘ع ْ,

ؤ٨اتج عٞلميغتموب تلمؤلمجتٌعلمٗؤه٘ة ١لممز١لمًدّلملمَلم0753يؼلمؤهع َلململه لملمعاٛؤهلمؤٮشٔ  لمؤاتم  تلمؤن ًعٞلمععالمٗ
لميؼلمعدعؤً لمؤهبلد ه٘ ٙ٘ولململمؤيغقبد٘هيرلململمًٌٔ هٔ لم٨اٌٚ لمه داؤدلمؤهلد٘ؤد لمٗههٓٚودٔ ,لمفٚدثلمهِد ًٟلمأ داؤدلملململململم ط هبد لململم(0211لم لمًد

يؼلمؤهعدددددد َلملم(لمهُدددددد  7201(لملكدددددد٘ لمٗ 02126 ًددددددٍِٔلم(لمط هبدددددد لمٗط هبددددددٞ,لملم41236 لمَلمهيزلم0753ٗط هبددددددٞلم دددددد َلملم
لم.لم4117/4101َ

(لم2754 لم4117/4101َيؼلم د َلملمٗع يغثىلمهِ ًٟلمأ اؤدلمؤلخعيجيرلمًّلميظوٞلمؤهأ دٝلمؤن ًعٚٞلمؤ٪ٗيزلمفٚدثلمعودالململم
لم.لم(لمهُ  4150(لملك٘ لمٗ 4710ط هب لمٗط هبٞلم 

ًٗعؤكزٓد لمؤهعوٌٚدٞلملململمؤن ًعٞلم ادلمكوٚ تلمٗؤهزٙ دٝلمؤيغوت٘يؿٞلميؼت٘اعلمٗلجالمج ١تلمٓهٖلمؤهزٙ دٝلمؤهلٌٚٞلمكِتٚجٞلمهو
لململململم فٚددثلملمَ.0771ًدد ٙ٘لملم44ٗلجٚدد َلمؤنٌٔ٘ ٙددٞلمؤهٌِٚٚددٞلميؼلملململمًٗع ٓددآ لم  صددٞلمععددالم قٚددمهلمؤه٘فدداٝلمؤهٌِٚٚددٞلمؤيغب  كدد

ضددد تلمؤهعوٌٚدددٞلمٗؤ٪دعٚدددٞلململمزلم وٌدددٛلمًٗعٔدددالميؼلممختودددةلمؤهتةضلملمكوٚدددٞلمًٗعكدددلملما٩اددديرهتدددههةلمؤن ًعدددٞلمف هٚددد علمًدددّلملململم
لم.ٗؤٮُ) ُٚٞ

لمع ٮًل ُٚ تلم لمٗهزٗٙآ  لمؤهتتتٚٞ, لمعِٚتٔ  لمهم٘ٙع لمًع لمٗؤيغع ٓا لمٗؤيغعؤكز لمهولوٚ ت لمؤهلٌٛ لمؤهتم٘  لمٓهؤ لمهزؤًّ ٗلجا
لم لم قٚمه لمًّ لميشلِٔ  لمؤهخ لمؤيغةتوفٞ لمله  لمؤيغعاً٘ٞ لميسؤ٪ٓاؤا لمؤهلبهٝ لمؤهمٌ٘ف ت لمٙوبي لم  لمؤن ًعٞ يؼلمٮا ؤهٚجٚٞ

لمهم٘ٙعلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛلمٗهوبٚٞلمؤ٨فتٚ ج تلمؤهتٌِ٘ٙٞلمؤيغةتوفٞلمهوٌجتٌع.
لململململمٗ وٟلمؤهعوٍلمًّلم ,لمه٨لمأُدٕلميضلدّلمؤهقد٘يلمعدهْلملمؤنٔد٘دلمؤهدخلململململململمفاؤاٞلمههاٚ)دٔ لمٗداٗدٙدٞلمهًل ُٚ هٔد لمؤهبادعٙٞلمٗؤيغ دٙد

لمؤهِ٘همد٘ٙعلملمعههتٔ لمٗؤلخمد٘ؤتلمؤهدخلمألجداًتلم وٚٔد لمج ًعدٞلم داْلم,لمٗؤ٨قد  ؤتلمؤهدخلمفققتٔد لمع اد ٖلململململململململململم لمٞؤ٪ك ديضٚدلملم ٚد
,لمه)ددتتمهلمؤه٘لجدد٘المأً ًٔدد ,لمٗؤهتععٙددةلمعٔدد لمٗد ؤاددتٔ ,لمهتعدد طٛلمؤٮيجدد عٛلمٗؤهتف  ددىلمؤهدد٘ؤ ٛلمًددعلمؤيغددتيهؤتلمهبرؤمجٔدد لمٗؤ

لم.لمٗؤاتة٩ظلمؤ٨ا ٓ تلمؤهع ًٞلمهؤٌ َلمؤهخلمِٙبيٛلمأْلمهِفهٓ لمؤن ًعٞلميغ٘ؤصوٞلمهم٘ٙعلمععؤمجٔ لمٗعٌ ْلمج٘دهٔ 
لم لمؤ٨ٓتٌ َ لمه٘جٕٚ لمٙتٍ لمٗا٘ا لمهوتععٙة لملم اْلمًعٞج مٔ٘د لمفٚث لمًّ لمععؤمجٔ  لمة  وٚٞ لمؤهل د لمهتم٘ٙع ه اؤد

ًّلم ٩يلمهِ ٗيلمؤهتم٘ لمؤهلٌٛلم٪ اؤدلمؤهموبٞلمؤيغوتتقيرلمتموب تلمؤهتٌِٚٞلمؤ٨لجتض دٙٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ,لميغلمؤه٘طنيلمؤيغوبي
لميؼلمععؤً لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولم ٩يلمؤ٪ ٘ؤَلم لم4101-0771ع ن ًعٞلمٗؤلخعيجيرلمًِٔ  لم, ةغ٩لم ّلمهجعؤ١ؤتلمعٌ ْلمَ

لمٓهٖ لمٗكهؤلمؤهبرؤً لمج٘دٝ لمٗهم٘ٙعٓ , لمؤيغِ ٓ  لمهضٌٍٚ لميؼ لمؤيغتبعٞ لمٗؤ٬هٚ ت لمٗؤٮجعؤ١ؤت لمؤ٪ا هًٚ لمُ٘ ٚٞ لمفٚث لمًّ ,
هعوٍلمؤهموبٞ,لمةعظلمؤهتعوٍلمؤهخلمه٘ةعٓ لمهقٍ٘ٙلمؤهو٘ؤ٢ لمؤيغِيـٌٞلمه)ٚ ا تلمؤن ًعٞلمةٌٚ لمٙتعومهلمعها هًٚلمٗهجعؤ١ؤتلم

لمؤه لم ٩ي لمؤهم هً لمهقاَ لمًت ععٞ لمٗؤهتعوٍ, لمؤهتعوٍٚ لمكمعؤ٢مه لمؤهبرؤً  لمٓهٖ لما ؤاٞ لمؤهتا ٙ , لم٣ٚٓٞ لملج٘ؤَ ُ٘ ٚٞلمٗهم٘ 
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,لمةغ٩لم ّلمؤا ٓ تلمؤهعٌىلمؤيغ)تقبوٚٞلمؤهخلمًض د لمؤهتعوٍ,لمٗؤيزلمأٜلمًا٠لمه)ٍٔلميؼلم قٚمهلممخعج تلمؤهتعوٍلمؤيغقض٘دٝ
وميؽلمؤن ًعٞلمهتِفٚهٓ لمةٌٚ لمٙتعومهلمعتم٘ٙعلمُ٘ ٚٞلمععؤمجٔ لمؤ٪ك ديضٚٞلمٗ قٚمهلم ا هٞلمؤن ًعٞلمٗأٓاؤةٔ لمًّلم

لمجتٌ  ٚٞلمٗؤ٨لجتض دٙٞلميؼلمؤه٘طّ.أجىلم اًٞلمؤهتٌِٚٞلمؤ٨

 لجامعة:ل التطور اللميأولا: 
 كليات الجامعة ومراكزها 0.0

ععالمؤه٘فاٝلمؤيغب  كٞلمشدٔاتلمج ًعدٞلم داْلميصد٘ؤعلمًوت٘يؿد علميؼلم دادلمؤهلوٚد تلمٗأ داؤدلمؤهمد٩بلمٗأ داؤدلمأ غد ١لمؤله٣ٚدٞلململململململململململململم
ت٘ علم وٟلميعد لمد ةيـد تلمٗلهدململململمكوٚٞلمهلم07ؤهتا ٙ)ٚٞلمٗؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞلمؤيغ)  اٝ.لمةقالمٗصىلم ادلمؤهلوٚ تلمهيزلم

لم وٟلمؤهِت٘لمؤهت هٛ:
لم:لمكوٚ تلمج ًعٞلم ا0ْجاٗيلم لجٍلم

لمه  ٙجلمؤهتهاٚ لمؤاٍلمؤهلوٚٞلمَ
لم0751لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لم اْلم -0

لم0754لمكوٚٞلمُ صعلمهوعوَ٘لمؤهز ؤ ٚٞلم -0

لم0753لمكوٚٞلمؤهمًلمٗؤهعوَ٘لمؤهضتٚٞلم -1

لم0752لم4111لم–كوٚٞلمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞلملم -2

لم0752لم4111-كوٚٞلمؤ٨لجتض دلم -3

لم0756لمؤلهِااٞلمكوٚٞلم -4

لم0756لمكوٚٞلمؤاق٘قلم -5

لم0757لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لم قب  لم -6

لم0761لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمصبرلم -7

لم0771لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمشب٘ٝلم -02

لم0773لمكوٚٞلمؤ٬دؤبلم -00

لم0774لمكوٚٞلمؤهِفيؽلمٗؤيغع دْلم -00

لم0776لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمٙ ةعلم -01

لم0776لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمؤهغ هعلم -02

لم0776لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمه٘د لم -03

لم0776لمة ْكوٚٞلمؤه عٚٞ/لم دلم -04

لم4111لمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمط٘ لمؤهب فٞلم -05

لم4117لمكوٚٞلمطًلمؤ٪اِد ْلم -06

لم4117لمكوٚٞلمؤهضٚاهدٞلم -07

لم
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كٌدد لمك ُددتلمؤن ًعددٞلمهغددٍلميؼلماددِ٘ؤتلمههاٚ)ددٔ لمؤ٪ٗيزلمًعكددزؤعلم وٌٚدد علمٗفٚدداؤعلمٓدد٘لمًعكددزلمؤهبتدد٘ لمٗؤها ؤادد تلملململململململم
لم هٛ:ؤهٌِٚٚٞ.لملمه٨لمأْلم ادلمؤيغعؤكزلمُٗا طٔ لمشٔالميص٘ؤعلمكبهؤعلمٙتغ لملهملمًّلمؤناٗيلمؤهت

لم
لم:لمؤيغعؤكزلمؤهعوٌٚٞلميؼلمج ًعٞلم ا4ْجاٗيلم لجٍلم

 ه  ٙجلمؤهتهاٚ  ؤاٍلمؤيغعكزلمَ

لم -0
ًعكزلمؤهاكت٘ لمجعفعلمؤهيـف  ٜلمهوبت٘ لمٗؤها ؤا تلم

 ؤهٌِٚٚٞ
0766َ 

لمَلم0770لمًعكزلمؤهعوَ٘لمٗؤهتلِ٘ه٘جٚ لم -0

لم0773َلمًعكزلمؤا اًلمؤ٬هٛلم -1

لم0773َلمًعكزلمؤهتعوٍٚلمؤيغ)تٌعلم -2

لم0774َلمًعٔالمؤهوي تلم -3

لم0774َلمؤتلمؤن ًعًٛعكزلمؤ٨اتا  لم -4

لم0774َلمًعكزلمد ؤا تلمٗ وَ٘لمؤهب٣ٚٞلم -5

لم0774َلمًعكزلمؤها ؤا تلمؤٮقوٚزٙٞلمٗؤه يطٞلم -6

لم0776َلمًعكزلمؤيغعأٝلمهوبت٘ لمٗؤهتا ًٙلم -7

لم0227َلمًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛلم -02

لم0202َلمٗؤهتا ًٙلمٗؤ٪   ًعكزلمؤٮدؤ ٝلمؤهضتٚٞلمهوا ؤا تلمؤهعوٚ لملم -00

لم

لمٚٞلميؼلمج ًعٞلم اْ:لمؤيغعؤكزلمٗؤه٘فاؤتلمؤلخا1ًجاٗيلم لجٍلم

لم

 ه  ٙجلمؤهتهاٚ  ؤاٍلمؤيغعكزلمَ

لم0776َلمدؤ لمج ًعٞلم اْلمهومب  ٞلمٗؤهِاعلم -0

لم0776َلمًعكزلمؤهع  ٙٞلمؤهضتٚٞلم -0

لم0776َلمًعكزلمؤ٨اتا  ؤتلمؤهز ؤ ٚٞلمٗ اًٞلمؤلمجتٌعلم -1

لم0222َلمدؤ لمؤهغٚ ةٞلم -2

لم0227َلم ُبٚٞلمٗشمهلمؤاِمًعكزلمؤهافٞلمؤ٪لم -3

لمٝ)دد  اًَلمهدد٘ةعتلميؿددعٗالمًِ اددبٞلم0773ًٗددّلم دد َلمعددا١ٳلم٘ظلمٗععددالمؤه٘فدداٝلمؤهٌِٚٚددٞلمؤيغب  كددٞلمٗ وددٟلمٗجددٕلمؤلخضددلم
يؼلمج ًعٞلم اْلمٗٓهٖلمؤهيـعٗالمؤيغِ ابٞلميشثوتلميؼلمهصاؤ لمؤهقد ُْ٘لم لجدٍلملململمً لميؿىلملج ٢ٌ علمٗلجت٣هٍلمًّلمايعؤتلملج ُُ٘ٚٞص٩ لمٮ

علمؤهقدد ُْ٘لمٗة ددلجددالمَلم0775ٗهعدد َلملم11َلمعاددهْلمهِيـددٍٚلمؤن ًعدد تلمؤهٌِٚٚددٞلمٗهعا٩ٙهددٕلمع هقدد ُْ٘لم لجددٍلملململم0773هعدد َلملم06
هعا٩ٙهٕلمُض٘ص علملج ُُ٘ٚٞلمفاٙثٞلمًٗعُٞلمٗشد ًوٞلمُ)دبٚ علمهتِيـدٍٚلممختودةلمج٘ؤُدًلمفٚد ٝلمؤن ًعد تلمؤهٌِٚٚدٞلململململململململمؤناٙالمٗ

ؤالً٘ٚٞلم.لمٗؤادت٘ بتلمؤهِضد٘ظلمكدىلمؤهتمد٘ ؤتلمؤهدخلمفدااتلميؼلمجد ًعخلمصدِع ١لمٗ داْلمٗكدهؤلمؤهتمد٘ ؤتلمؤلمحتٌدىلململململململململململململم
لمٚٚقتؤهلميشعكد ْلمؤُعقد دلمؤيغد٧لململمٗفاٗأ لميؼلمؤيغ)دتقبىلميؼلمؤن ًعد تلمؤالً٘ٚدٞلملململم ,لمفد٘يلماععدٞلمج ًعدٞلملململم0773ِٞلميؼلمادلملمٌد

يؼلمهقٚددٍٚلمًِ لجادد تلمؤيغدد٧يشعلملمادد ٢مهلمٗٗفدداا علمٓ ًدد علميؼلمفٚدد ٝلمؤن ًعددٞ,لمفٚددثلمأاددٌٔتلملململم دداْلميؼلمؤهعاددعّٙلمؤه)ددِٞلمؤيغ عددٚٞلململم
اععددٞلمج ًعددٞلم دداْلميؼلمكددىلمؤلمجدد ٨تلمٗلجدداًتلم ٦ٙددٞلمٗؤعددتٞلمهوتضددتٚ لمٗؤهتمدد٘ٙعلميؼلمؤا عددعلمٗؤيغ)ددتقبىلم.لمٗٗعددعتلملململم

ٗ دداٙثلمج ًعددٞلم دداْلميؼلمكددىلململمٮصدد٩ تدد ٢ لمؤيغدد٧يشعلمؤهعوٌددٛلمععُ مجدد علملم ٢ اددٞلمؤن ًعددٞلميؼلمعدد١٘لمؤهقدد ُْ٘لمؤناٙددالمٗلم
لم.ؤلمج ٨ت

ٗيشٚزتلمؤه)ِ٘ؤتلمؤ٪ هٝلمًّلم ٌعلمج ًعٞلم اْلمع هٌِ٘لمٗؤهتم٘ لمؤ٪كثدعلمٗعد٘ف علمٗعدعٗ ؤعلم دّلمًد لملجبودٔ .لمهقدالمأهقدتلململململململململم
ْلمهوع  ٙدٞلملمؤه٘فاٝلمعيـ٩له لمؤٮيج عٚٞلم وٟلم ٌَ٘لمؤهد٘طّلم٧ًٗا)د هٕلمؤهع ًدٞلمٗؤلخ صدٞلمًِٗٔد لمج ًعدٞلم داْ.لملمةقدالمكد لململململململململم

ؤلخ صددٞلمهدد٫المؤهددع٢ٚ لمؤهق ٢ددالم وددٛلم بددالمؤللهلمصدد  لم ٢ددٚ لمؤنٌٔ٘ ٙددٞلمٗد ٌددٕلمؤهدداؤ٢ٍلمأاددعلمعدد هالمؤ٪ٌٓٚددٞلميؼلمهمدد٘ لململململململململململململم
ععؤمجٔدد لمٗهٌِٚتٔدد لمعاددلىلم دد َلميؼلممختوددةلمؤن٘ؤُددًلمؤ٪ك ديضٚددٞلمٗوددهلمؤ٪ك ديضٚددٞ,لمًٗثدد يلم وددٟلمد ددٍلمٗ   ٙددٞلمؤ٪الملململململململم

لم  لمج ًعددٞلم دداْلمًبدد ُٛلمًدد لمكدد ْلمٙعددعالميسبِددٟلمؤهوجِددٞلملمؤهق ٢ددالمؤهددع٢ٚ لم وددٛلم بددالمؤللهلمصدد  لمن ًعددٞلم دداْلملجددعؤ ٖلميسدد
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(لم211ؤيغعكزٙٞلمهوتزبلمؤ٨ش ؤكٛلمًٗبِٟلمًعٔالمؤهعوَ٘لمؤ٨ش ؤكٚٞلمٗلجدعؤ ٖلميسدِ لمؤن ًعدٞلملجمعدٞلمأ ولميس)د فٞلم لململململم
هبِ ١لمؤيغاِٙٞلمؤن ًعٚٞلمؤناٙاٝ,لمٗهشعؤةٕلمًٗت ععتٕلمؤيغ)دتٌعٝلميغ)دت٠٘لمهِفٚدهلمععُد ً لمهم٘ ٓد لملململململمٓلت  لميؼلمًاِٙٞلمؤهاعًلم

ًٗددّلمًيـدد ٓعلمٓددهؤلمؤهتمدد٘ لمؤهزٙدد دٝلمؤيغوت٘يؿددٞلميؼلم ددادلمؤهلوٚدد تلمؤن ًعٚددٞلمٗؤهتةضضدد تلمؤهعوٌٚددٞلمفٚددثلملململململململم.ؤ٪كدد ديضٛ
َ.لمكٌ لملج ًتلمؤهاٗهٞلمعبِ ١لم4101كوٚٞلميؼلم  َلملم07َلمهيز0774وضض علميؼلم  َلملم24كوٚ تلمٗلملم7ؤ هفعلم ادٓ لمًّلم

لمًب ُٛلمفاٙثٞلمهبعضلمؤهلوٚ تلمٗهم٘ٙعلمً لمٓ٘لملج ٢ٍ.لملم

  البلالوريوض:برامج   0.0
(لمععُ مج علمد ؤاٚ ع.لمٗؤ هفعلم ادلم22(لمكوٚ تلمٙت٘ةعلمةٚٔ لم 7َلم 0771 ادلمكوٚ تلمج ًعٞلم اْلمفتٟلمً ٙ٘لمعوالم

َلمهيزلمابعٞلم اعلمكوٚٞلمج ًعٚٞ.لمكٌ لمؤ دؤدلم ادلمؤهبرؤً لم4101َلمٗفتٟلمً 0771٘ٙؤهلوٚ تلم ٩يلمؤهف ٝلمًّلمً ٙ٘لم
لم لم  َ لمفتٟ لمؤن ًعٞ لميؼ لم لم4114ؤها ؤاٚٞ لمؤهأ 74هيز لمهِٚى لمد ؤاٚ ع لمععُ مج ع لم ( لمًِٔ  لمؤ٪ٗيز لمؤن ًعٚٞ (لم51دٝ

"لماِ٘ؤتلميؼلمعقٚٞلمؤهلوٚ تلمعتةضض هٔ لم2"لماِ٘ؤتلميؼلمؤلهِااٞ,لم"3"لماِ٘ؤتلميؼلمؤهمًلم"4ععُ مج لميؼلمؤهبل ه٘ ٙ٘ولم "
لمٗ  لمؤهِفيؽلم44ؤيغةتوفٞ( لمٗكوٚٞ لمؤه عٚٞ لمكوٚ ت لمععض لميؼ لمؤن ًعٚٞ لمؤها ؤاٞ لمًّ لم   ً ْ لمؤهاعوَ٘, لميؼ لمععُ مج  )

"لمععُ ً لمد ؤاٛلمًعلم014"لمكوٚٞلمج ًعٚٞلمععادلمععؤً لمهضىلمهيزلم"07ؤهلوٚ تلمهيزلم"لمٗؤيغع دْ(.لمًٗ لمهبثلمأْلمؤ هفعلم اد
%لم23ٙضىلمهيزلمنح٘لملم average growth rateَلميست٘ايؽلمًعايلميص٘لماِٜ٘لم4117/4101أٗؤ٢ىلمؤهع َلمؤن ًعٛلم

(.4117-0771 وٟلمؤًتاؤدلمؤهف ٝلمعهكٌؤ لم 
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لم4117َ-0771َع لمؤهٌِ٘لمؤهعادٜلمهوبرؤً لمؤها ؤاٚٞلمعل ه٘ ٙ٘ولمٗدعوَ٘لم(لم1٘ٙجاٗيلم لجٍلم 

لمؤاٍلمؤهلوٚٞ
ه  ٙجلم

لمؤهتهاٚ 

لم ددادلمؤهبرؤً 

لم1772َ

لم ددادلمؤهبرؤً 

لم0224َ

لم ددادلمؤهبرؤً 

لم0225َ

لم ددادلمؤهبرؤً 

لم0226َ

لم ددادلمؤهبرؤً 

لم0227َ

لم10لم10لم10لم10لم12لم1752َلمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لم داْ

لم2لم4لم6لم3لم2لم1750َلمكوٚٞلمُ صعلمهوعوَ٘لمؤهز ؤ ٚٞ

لم2لم2 2لم2لم7لم1752َلم1كوٚٞلمؤه عٚٞلمؤيغل٩

لم1لم1لم1لم1لم1لم1753َلمكوٚٞلمؤهمًلمٗؤهعوَ٘لمؤهضتٚٞ

لم5لم5لم5لم5لم1لم1756َلمكوٚٞلمؤلهِااٞ

لم1لم1لم1لم1لم1لم1756َلمكوٚٞلمؤاق٘ق

لم7لم7لم6لم7لم3لم1979َلمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لم قب  

لم6لم6لم7لم6لم4لم1762َلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم/لمصبر

لم3لم3لم3لم3لم2لم1771َلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم/لمشب٘ٝ

لم11لم11لم12لم12لم2لم1773َلمكوٚٞلمؤ٬دؤب

لم2لم2لم2لم2لم3لم1752َلم*لمكوٚٞلمؤ٨لجتض دلمٗؤٮدؤ ٝ

لم3لم2لم2لم2لم2لم0222َلمكوٚٞلمؤ٨لجتض د

لم2لم2لم2لم2لم2لم0222َلمكوٚٞلمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ

لم2لم1لم0لم0لم2لم1774َلمكوٚٞلمؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ

لم3لم2لم2لم2لم2لم1776َلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم/لمٙ ةع

لم4لم4لم2لم3لم2لم1776َلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم/لم دة ْ

لم6لم12لم7لم2لم2لم1776َلمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمؤهغ هع

لم3لم3لم2لم2لم2لم1776َلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم/لمه٘د 

لم3لم3لم3لم3لم2لم0222َلمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمط٘ لمؤهب فٞ

لم1لم2لم2لم2لم2لم0227َلمكوٚٞلمطدًلمؤ٪اِ ْ

لم1لم2لم2لم2لم2لم0227َلمكوٚٞلمؤهضٚاهدٞ

لم120لم121لم75لم70لم22لمهوبرؤً لمؤها ؤاٚٞلمؤلمجٌ٘علمؤهلوٛ

َلمهيزلمكوٚخلم ؤ٨لجتض د,لمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ(.4111*لمتملمةضؤ لميؼلم  َلم  

 

 :نمو أعداد الطلبة  1.0
لمؤيغقب٘هْ٘:

لمؤه٩ لمؤها ٍ لمؤهتتتٚٞا  ا لمؤهبِٚٞ لمعتم٘ٙع لمًِٕ لمٙتعومه لمً  لمٗبخ صٞ لم اْ لمن ًعٞ لمؤهاٗهٞ لملجاًتٕ لمؤههٜ لمداٗد
لمؤيغب ُٛلم لمشٔاهٕ لمؤههٜ لمؤهت٘اع لمٗكهؤ لمؤن ًعٛ لمؤاعَ لميؼ لمؤهلوٚ ت لمهبعض لمجاٙاٝ ٍْ لمًب  لمهُا ١ لم ٩ي لمًّ هوج ًعٞ

%لم ٌ لمك ُتلم وٕٚلميؼلم111ؤلخ صٞلمعبعضلمؤهلوٚ تلمؤ٪ ع٠,لما  الم وٟلم ٙ دٝلمط لجتٔ لمؤ٨اتٚع عٚٞلمعِ)بٞلمهزٙالم ّلم
لملمٙتج ٗ لم ادلمؤيغقب٘هيرلميؼلمؤهع َلمؤها ؤاٛلمَ.لمةفٛلمفيرلم0771ؤهع َلمؤ٪ٗيلمًّلمه  دٝلم قٚمهلمٗفاٝلمؤه٘طّلميؼلمؤهع َلم

لم 0771/0770 لم0455َ لمؤ٪ ٘ؤَ لمشٔات لمٗط هبٞ, لمط هب ع لمأ اؤدلم0774-4116( لميؼ لمًٗوت٘يؿ ع لمكبهؤع لمهم٘ ؤع َ
لم لمؤ٪ ٘ؤَ لمةفٛ لمؤيغقب٘هير. لم0773/0774ؤهموبٞ لم4111/4110َ, لمٗكهؤ لمكٌ لم4113/4114, لمؤ٪ اؤد لمؤ دؤدت َ

ِّٚٔ لمؤناٗيلم لجٍلم  (لمط هب علمٗط هبٞلميؼلمكىلمة ٝلمًّلمؤهف ؤتلمؤيغتقاَلم5174(,لم 5472,لم (3105(لمهتضىلمهيزلم 4ٙب
%لم ٩يلمة ٝلمؤلخٌ)ٞلم اعلم01لكعٓ لم وٟلمؤهت٘ؤهٛ,لمٗعههملمعوالمًت٘ايؽلمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لمهوقب٘يلمً لمٙق  بلم

                                            
 .0777تتبع جامعة حضرموت منذ العام  1
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%(لم ّلمؤهف ٝلمعهكٌؤ لمؤلمحادٝلمعت)عٞلم اعلم  ً علمًِهلمعا١لم5.1َ(لمٗعِ)بٞلم 4113/4114لم–لم71/0770  ً علملم 
لم.4117/4101ٚ ولمٗؤيغق  ُٞلمٗفتٟلمُٔ ٙٞلمؤهع َلم  َلمؤهق

 (لمؤيغقب٘هْ٘لميؼلمج ًعٞلم اْلمه٫ ٘ؤ4َجاٗيلم لجٍلم 

لم*4117/4101َ-0771/0770لم

لم4117/4101 لم4116/4117 لم4115/4116 لم4114/4115 لم4113/4114 لم4111/4110 لم0773/0774 لمؤهع َلمؤن ًعٛ 0771/0770

لم4207 لم4004 لم6415 لم5347 لم5174 لم5472 لم3105 لمؤيغقب٘هْ٘ 0455

لمهيط هٛلم  َلمٗٙغٍلمك٩لمؤيغ) لجيرلم ؤهاعوَ٘لم+لمؤهبل ه٘ ٙ٘و(.لم*
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لم ؤيغقٚاْٗ:

ؤ دؤدلم ادلمط٩بلمج ًعٞلم اْلم ؤهأ دٝلمؤن ًعٚٞلمؤ٪ٗيزلم+لمؤهاعوَ٘(لمعالىلمًوت٘يؿلمععالمؤه٘فاٝلمؤيغب  كٞ.لمةبٌِٚ لم
لم لمؤها ؤادٛ لمؤهع َ لميؼ لمؤيغقٚاّٙ لمؤهموبٞ لم اد لمٙتج ٗ  لم 0771/0770لم لميؼلم2203َ لمؤ٪ اؤد لمؤ دؤدت لمٗط هبدٞ لمط هبد ع )

لم-لم0773/0774ؤيغ٘ع٘ دٞلم وٟلمأاد ولمة٘ؤصدىلم ًِٚدٞلمهيدعولمؤهقدٚد ولمٗؤيغق  ُٞلمؤهف ٙٞلم لم–ؤ٪ دددد٘ؤَلمؤها ؤادٚٞلم
(,لمٗكهؤلميؼلمؤ٪ دد٘ؤَلمؤه٩فقددٞلمؤيغتضوددٞلمٗؤيغٌتاٝلمعا١ٳلمًّلمؤهع َلمؤ٪ٗيلمٗفتٟلمؤهع َلمؤ٪ ٚددعلمًّلمؤلخمٞلم4111/4110
لمؤ دؤدتلمهوملمؤ٪ اؤدلمهيزلم 4117/4101لم–لم4113/4114ٚدٞلمؤهث هثددٞلمهوتٌِٚددٞلمؤها ًوٞلم ؤلخٌ) (لم,لم01564(,

لم 41576  لم, لم 41071( لم, لم 41541( لمٗ لم 41376( لم 41143(, لمٗ لمٗلهملم وٟلمؤهِت٘لم41236( لم وٟلمؤهت٘ؤهٛ, )
لم  لم لجٍ لمؤهت هٛ لمؤناٗي لميؼ ّّٚ لم3ؤيغب لمؤهمعق لمًّ لم ٗٓٛ لملجٚ اٚٞ لمأ لج َ لم٣ٚٓٞ لم وٟ لمأُ ّٰا لمؤههٜ لمؤاتةاؤًٔ لم( لمٙفغى ؤهخ

لمؤيغتيهؤتلمؤٮفض ٢ٚٞلمعيرلمأفا٠لمؤهف ؤتلم لمأٗ ٰٓاٰٝ لمؤيُغا  لميؼلمأفا٠لمؤهيـ٘ؤٓع لمهْلمٗجات, هولاةلم ّلمؤهتيهؤتلمؤهِ)بٚٞ
لم ًِٚٞلمأ ع٠لمٙتٍلمؤ تٚ  ٓ لمكها ولمًعلم اٙالمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛلم  لمهتٱق ولم وٟلم011ؤهزًِٚٞلمٗة ٝ (لملههٖلمؤ٪ هٝ

 تيهلمدىلمؤهقٚ و(.أا أ لمؤهتم٘ ؤتلميؼلمفجٍلمؤهيـ ٓعٝلمأٗلمؤيغ

 (لمٙ٘ع لمهيط هٛلم ادلمؤهموبٞلمؤيغقٚاّٙلم7جاٗيلم لجٍلم 

لم4117/4101َ-0771/0770 ٩يلمؤهف ٝلم

 ؤهع َلمؤن ًعٛ

0441/0440 0441/0441 0111/0110 0111/0111 0111/0112 0112/0113 0113/0114 0114/0101 

 ؤهعاد
لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍلم

 هقٚ اٛ
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم

 180 08113 100 08111 181 08143 183 08218 101 08048 120 01243 800 08231 011 1101 ؤيغقٚداْٗ
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ّّٚلمًّلمؤناٗيلمؤه) عمهلمإُٔلملجالمفا لمهم٘ لمكبهلميؼلمُ)بٞلم ٙ د ٝلمأ اؤدلمؤهم٩بلمؤيغقٚاّٙ,لمفٚثلمعويتلمُ)بٞلمٗٙتب
َلمأٜلمععالمًعٗ لميع)ٞلم71/0770َلملجٚ ا علمععادٍٓلميؼلمؤهع َلم73/0774%(لميؼلم ادٍٓلميؼلمؤهع َلم404ؤهزٙ دٝلمنح٘لم 

لمكٌ لم لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ. لمؤ٨لجتض دٙٞ لمهوتٌِٚٞ لمؤ٪ٗيز لمؤلخٌ)ٚٞ لمؤلخمٞ لمٗهِفٚه لمؤه٘فاٝ لم قٚمه لمه  دٝ لم وٟ لمةقيؽ أ ٘ؤَ
لم لمععا لمؤهِ)بٞ لملمelapseلمؤُقغ ١عويت لمؤهع َ لميؼ لمؤهث ُٚٞ لمؤلخٌ)ٚٞ لمؤلخمٞ لم 4111/4110ة ٝ لملجٚ ا علم150َ )%

يؼلمأ اؤدلمؤهم٩بلملم–عويتلمفالمؤهه ٗٝلملم–َ.لمٗلجالمشٔاتلمؤن ًعٞلم ٙ دٝلمأ وٟلم0771/0770ععادٍٓلميؼلم  َلمؤ٪ا ولم
لم  لمؤهث هثٞ لمؤلخٌ)ٚٞ لمؤلخمٞ لمًّ لمؤ٪ هّٙ لمؤهع ًير لمُٔ ٙٞ لمنح٘لم4101-4114ًع لمهيز لمؤهِ)بٞ لمؤ هفعت لمفٚث ,)

%(لم وٟلمؤهت٘ؤهٛلملجٚ ا علمععادٍٓلميؼلم  َلمؤ٪ا و,لمٗهٱعزٰٜلمؤهزٙ دٝلمؤيغوت٘يؿٞلمؤهخلمطعأتلميؼلم لجٍلمؤهقٚالم431%(لمٗ 244 
لمؤهتتتٚٞلمٗك ةٞلم ِ صعلم ّٞٚ لمععالمأفاؤ لمهم٘ ؤتلمًوٌ٘اٞلميؼلمؤهبِ لمؤيغقب٘هيرلمعالىلم  َ لمؤهلبهٝلميؼلمأ اؤد هيزلمؤهزٙ دٝ

لمؤهزؤٗٙٞلم٪ٙٞ لمفجع لمهيزلمج ًُلملمؤيغا ٩تلمؤ٪ ع٠لمؤهخلمهالىلميؼلممجٌ٘ ٔ  لمؤهم لج تلمؤ٨اتٚع عٚٞ, ؤُم٩لجٞلميؼلم ٙ دٝ
لمؤهتعوٌٚٚٞلملمٝه٘ةهلمؤيغتموب تلمؤه٩ ًٞلمهتتقٚمهلمؤ٪ٓاؤالمؤ٪ ع٠لمؤيغت٘   ًّلمؤهتمبٚمهلمؤه)وٍٚلمهِيـ َلمعٌ ْلمؤن٘دٝ

لمٗؤ٨ تٌ دلمؤ٪ك ديضٛلمع  تب  ٖلمؤيغا ىلمؤهعٌوٛلمٗؤه)وٍٚلمهتم٘ٙعلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛلمعالىلم  َ.

لمؤلخعيجْ٘:

(لمط هبدد علم3046 لم4117/4101دلمؤهموبددٞلمؤيغت٘لجددعلموددعجٍٔلمًددّلمؤن ًعددٞلميؼلمؤهعدد َلمؤندد ًعٛلملململململمعوددالمهيطدد هٛلم ددالملم
ط هبدد لمٗط هبددٞ(,لمٗٓددٛلمهدد٘ؤ ٜلملم341َلم 71/0770ٗط هبددٞلميؼلميطٚددعلمكوٚدد تلمج ًعددٞلم دداْلمًق  ُددٞلمعه دداؤدٍٓلميؼلم دد َلم

ؤدلمؤهفدد ٝلم اددعٝلمأعددع المهقعٙبدد علمًق  ُددٞلمعددعلجٍلماددِٞلمؤ٪ادد ولمأٗلمعزٙدد دٝلميؼلمًت٘ادديؽلمًعددايلمؤهٌِدد٘لمؤه)ددِٜ٘لم وددٟلمؤًتددالملململململم
ّّٰٚلمؤهتم٘ لميؼلمأ اؤدلمؤلخعيجيرلمع ٪ لج َلمؤهقٚ اٚٞلمؤهدخلمتململم8%(.لمٗؤناٗيلمؤهت هٛلم لجٍلم 04.6عهكٌؤ لمهضىلمهيزلم  ٱٙب (لم

لمَ.71/0770ؤفت) عٔ لميؼلمكىلمة ٝلم وٟلمفاٖلمع يغق  ُٞلمًعلمعٚ ْلماِٞلمؤ٪ا ولم
 

لم4117/4101َ-1077/0770(لمهم٘ لمأ اؤدلمؤلخعيجيرلمًّلمج ًعٞلم اْلميؼلمؤ٪ ٘ؤَلمؤيغٌتاٝلم8ًّجاٗيلم لجٍلم 

 ؤهع َلمؤن ًعٛ

0441/0440 0441/0441 0111/0110 0111/0111 0111/0112 0112/0113 0113/0114 0114/0101* 

 ؤهعاد
لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍلم

 ؤهقٚ اٛ
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 قٚ اٛؤهلم
 ؤهعاد

لمؤهعلجٍ

 ؤهقٚ اٛلم

 441 1013 204 8210لم110لم8110لم218لم8318لم281لم8302لم144لم8181لم130لم0110لم011لم101 ؤيغقٚداْٗ
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لمفٚثلمعويتلمُ)بٞلم لم ٙ دٝلمهيط هٛلم ادلمؤلخعيجير, لمفا لمًّلمهم٘ ؤتلمكبهٝلميؼلمُ)بٞ ّّٰٚلمؤناٗيلمؤه) عمهلمً  ٗٙب
لم4117/4101ٗلململم4116/4117 ادٍٓلميؼلمؤهع ًيرلمؤ٪ هّٙلمًّلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلملمؤهزٙ دٝلميؼ

لملم71/0770%(لم وٟلمؤهت٘ؤهٛلملجٚ ا علمععادٍٓلميؼلمؤهع َلمؤ٪ٗيلم  َلمؤ٪ا ولم672%(لمٗلم 407نح٘لم  لم–ؤههٜلمؤ تهلمِٓ 
ُٞلمٗهتبٚ ْلمً لمشٔاٖلمؤهتعوٍٚلمعيعولمؤهقٚ ولمٗؤيغق  لم-ٗهعادلمًّلم ِ صعلمٗمج ٨تلمؤ٪دؤ١لمؤن ًعٛلمؤه٘ؤ دٝلميؼلمؤيغيذلم

لمه اٱْلمةة ًٞلم ٲّ ًِ م ًعٞلم اْلمًّلمهم٘ ؤتلمكبهٝلمهعل لمًا٠لمؤٓتٌ َلمؤهاٗهٞلم وٟلمأ وٟلمؤيغ)ت٘ٙ تلمٗعضفٞلم  صٞلم
 ٢ٚ لمؤنٌٔ٘ ٙٞ,لمؤهعؤ ٛلمؤ٪ٗيلمهعٌوٚٞلمؤهتٌِٚٞلمٗؤهتم٘ٙعلم وٟلمك ةٞلمؤ٪صعاٝلمًِٗٔ لمأ اؤدلمٗهٌِٚٞلمً٘ؤ دُ لمؤهباعٙٞلم

ض دٙٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞلمؤها ًوٞلميؼلمهط  لمًّلمؤهتف  ىلمؤلخ٩قلمًعلمًعمٚ تلمٗ اٙ تلمؤهعضعلمهوقٚ َلمعه ب ١لمؤهتٌِٚٞلمؤ٨لجت
لمؤهعؤّٓ.

 برامج البلالوريوض: 
لمؤيغقب٘هْ٘:

لم  لمؤن ًعٛ لمهوع َ لمؤهبل ه٘ ٙ٘و لمععؤً  لميؼ لمؤيغقب٘هير لمؤهموبٞ لم اد لمهيط هٛ لم 4117/4101عوا لمط هب علم4435( )
(لمط هًلمٗط هبٞلم يع)ٞلمأعع ا(لمأٗلمعزٙ دٝلم%251هيزلم لمهضىلمهيط ٨علمabsolute growthٗط هبٞلمعزٙ دٝلمًموقٞلم

هضىلمهيزلملمؤصف وَ,لمٗعِ)بٞلم0771/0770%(لمًق  ُٞلمعبٚ ْلم  َلم151هضىلمهيزلمف٘ؤهٛلم لمpercentageُ)بٚٞلم
ّّٰٚلميؼلم4113/4114%(لمًق  ُٞلمععلجٍلمؤهع َلمؤ٪ٗيلملخمٞلمؤهتٌِٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلم 4.2-  (لمٗلهملم وٟلمؤهِت٘لمؤيغب

أْلمأ اؤدلمؤهموبٞلملم4101-0771يـٔعلمًّلمه٘ ٙعلمؤهموبٞلمؤيغقب٘هيرلمف)ًلمؤنِ لمه٫ ٘ؤَلم(.لم04ٙٗؤناٗيلم  لجٍلم
ؤههك٘ لمأ وٟلمًّلمأ اؤدلمؤٮُ  لمةٌٚ لمٙتعومهلميسجٌ٘علمؤهموبٞلمؤيغقب٘هيرلمٗيؼلميطٚعلمؤهلوٚ تلمً لم اؤلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم اْلم

)بٞلمؤههك٘ لمهيزلمؤلمجٌ٘علمفٚثلمهزٙالمُ)بٞلمؤٮُ  لم ّلمُ)بٞلمؤههك٘ لميؼلميطٚعلمؤ٪ ٘ؤَ,لمكٌ لمهزٙالمُ)بٞلمؤٮُ  لم ّلمُ
لم  لمؤها ؤاٚير لمؤهع ًير لميؼ لمؤ٨لجتض د لمكوٚٞ لمًّ لمكى لميؼ لملم4111/4110ؤهلوٛ لمؤه عٚٞ/لم4113/4114, لمٗكوٚٞ )

%(لمع هِ)بٞلمهلوٚٞلمؤ٨لجتض دلم36.2%(لمٗلم 35.0هيزلم لم4114/4115ٗلم4113/4114 قب  لميؼلمؤهع ًيرلمؤها ؤاٚيرلم
  لميؼلمكىلم  َلمًّلمؤهع ًيرلمؤيغا  لمههٌٚٔ لمه ؤ١لمكىلمكوٚٞلمًّلم%(لمع هِ)بٞلمهلوٚٞلمؤه عٚٞلمعزقب30.3%(لمٗلم 31.1ٗهيزلم 

لمؤهلوٚتيرلم وٟلمؤهت٘ؤهٛ.
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ف)ًلملم4117/4101َ-0771/0770ؤهموبٞلمؤيغقب٘هْ٘لميؼلمععؤً لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولمه٫ ٘ؤَلم (:04 لجٍلم جاٗيلم
لمؤهلوٚٞ

لم0114/0101 لم0113/0114 لم0112/0113 لم0111/0112 لم0111/0111 لم0111/0110 لم0441/0441 لم0441/0440
لمؤهلوٚدددٞ

 لك٘  هُ   مجٌ٘ع لك٘  هُ   مجٌ٘ع لك٘  هُ   مجٌ٘ع لك٘  هُ   مجٌ٘ع لك٘  هُ   مجٌ٘ع لك٘  هُ   مجٌ٘ع لك٘  هُ   مجٌ٘ع لك٘  هُ   مجٌ٘ع

لم211 لم102 لم084 لم120 لم118 لم004 لم222 لم111 لم028 لم342 لم114 لم833  ؤه عٚٞ/ اْ 013 001 823 114 111 421 022 122 211 111 101 401

لم10 لم1 لم13 لم11 لم4 لم81 لم81 لم0 لم81 لم81 لم2 لم04  ؤهز ؤ ٞ 11 01 14 12 01 30 81 3 83 10 01 10

 ؤه عٚٞ/ؤيغل٩♦ 220 96 316 363 171 538 ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد دددلم ددد ددد دددلم ددد ددد

لم101 لم020 لم011 لم021 لم084 لم081 لم110 لم013 لم031 لم110 لم001 لم002  ؤ٨لجتض دلم♠ 081 14 048 111 012 132 013 011 010 012 011 818

لم111 لم012 لم104 لم210 لم031 لم110 لم211 لم011 لم144 لم323 لم044 لم124  ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞلم♠ * * * * * * 108 010 121 111 040 212

لم831 دددلم ددد ددد لم041 لم031 لم810 لم001 لم010 لم843 لم018 لم041 130 001 011 810 014 038 131 001 011 081 18 30  
¤

 ؤهمدً

لم* * * 010 11 011 ؤهمًلمٗؤنعؤفٞ ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد
 

لم41 011 لم14  ؤ٪اِد ْ ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد * * *

لم014 لم14 لم11  ؤهضٚاهٞ ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد * * *

لم100 لم011 لم801 لم041 41 831 لم101 لم008 لم832 لم841 لم081 لم011  ؤاق٘ق 30 01 013 031 13 818 881 011 134 001 011 801

لم140 لم022 لم101 لم010 120 لم114 لم110 لم004 لم128 لم111 لم010 لم118 لمؤلهِااٞ 014 01 088 014 04 003 831 008 148 131 012 110

لم110 لم041 لم011 لم011 111 لم010 لم120 لم048 لم023 لم241 لم114 لم831  ؤه عٚٞ/ قب   * * * 004 008 810 181 811 341 032 040 123

لم844 لم011 لم011 لم143 لم024 لم004 لم181 لم040 لم011 لم112 لم011 لم810 لمصدبر /ؤه عٚٞ * * * 034 48 030 811 022 108 881 800 110

لم043 لم4 لم034 لم012 لم00 لم041 لم020 لم01 لم011 لم821 لم00 لم811  ؤه عٚٞ/شبد٘ٝ * * * * * * * * * 083 1 010

لم811 لم020 لم021 لم821 لم011 لم001 لم014 لم001 لم088 لم881 لم082 لم044  ؤ٬دؤب * * * 802 041 112 000 081 812 031 082 808

لم801 لم1 لم801 لم013 لم1 لم013 لم188 لم0 لم180 لم113 لم0 لم112  ؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ * * * * * * 002 1 002 028 1 028

لم110 لم33 لم801 لم111 لم001 لم831 لم103 لم32 لم110 لم110 لم11 لم822  ؤهغ هع ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 831 11 181

لم012 لم011 لم010 لم002 لم11 لم018 لم438 لم011 لم202 لم813 لم32 لم010   دة ْ /ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 010 14 010

لم34 لم02 لم20 لم21 لم3 لم13 لم41 لم1 لم41 لم33 لم0 لم31  ٙ ةدع / ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 012 8 011

لم041 لم00 لم030 لم003 لم8 لم001 لم31 لم1 لم31 لم012 لم01 لم010 لم* * * * * * 1 1 1 023 01 033 لمهد٘د لم/ؤه عٚٞلم

لم031 لم22 لم013 لم011 لم10 لم13 لم113 لم080 لم101 لم011 لم13 لم013  ط٘ لمؤهب فٞ/ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 084 01 011

لم2810 1834 0141 3124 8211 0011 1414 8242 0111 1012 لم0111 لم1301 لم0111 1813 0410 0011 1111 1831 0818 1132 لم313 138 0880 0208  ؤلمجٌ٘علمؤهع َ
 

 ؤيغقٚاْٗ:
(لمط هب علم41046(لم 4117/4101عوالمهيط هٛلم ادلمؤهموبٞلمؤيغقٚاّٙلميؼلمععؤً لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولمهوع َلمؤن ًعٛلم 

ٗعزٙ دٝلمُ)بٚٞلملم0771/0770ٗط هبٞلمعزٙ دٝلمهضىلمهيزلمف٘ؤهٛلماتٞلمأعع الم ادلمؤيغقٚاّٙلمًّلمك٩لمؤنِ)يرلميؼلم  َلم
(.لم01%(لمًق  ُٞلمعبٚ ْلمؤهع َلمؤ٪ٗيلملخمٞلمؤهتٌِٚٞلمؤهث هثٞ,لمكٌ لمٓ٘لمًبيرلميؼلمؤناٗيلم لجٍلم 1نح٘لم طفٚفٞلمهضىلمهيزلم

لم  لمف٘ؤهٛ لمهيز لمؤ٪ ه لمؤهع َ لميؼ لمؤهلوٛ لمؤلمجٌ٘ع لمهيز لمؤٮُ   لمُ)بٞ لم  َلم21ٗهضى لميؼ لمؤا ي لم وٚٞ لمك ْ لميس  لمًق  ُٞ )%
ِّّٚلم14.5ؤ٪ا ولمهوةمٞلم  ؤهمفعٝلمؤهلبهٝلمؤهخلمشٔاهٔ لمؤن ًعٞلم%(لمٗؤْلمك ُتلمؤ٪ لج َلمؤيغموقٞلمهوقٚالمؤهم٩عٛلمهٱب

ًّلمفٚثلم ٙ دٝلم ادلمؤٮُ  لمٗهلجب لهّلم وٟلمؤ٨صعؤيؾلميؼلممختوةلمؤلمج ٨تلمؤها ؤاٚٞلم  ٘ؤهٛلماتٞلمأعع المٗيست٘ايؽلم
 ؤهف ٝلمعهكٌؤ (.لمؤًتاؤد%لم وٟلم01ًعايلميص٘لماِٜ٘لمًتٌ اىلمًعلمؤههك٘ لمٙضىلمهيزلمنح٘لم

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
  ًم.0777/4111خضعت هذه الكلٌة لتبعٌة جامعة حضرموت اعتباراً من العام الجامع 
  وقد تم تقسٌم النشاط الأكادٌمً الموحد للكلٌةة فيةً مجةالات دارةالإم هً خاصة بكلٌة الاقتصاد و77/4111م حتى العام 71/70البٌانات الموضحة قرٌن كلٌة الاقتصاد عن الفترة الممتدة من .

 م. 4111/4110لك اعتباراً من العام الدراسً الدراسات الاقتصادٌة والإدارٌة المختلفة( لتدرج بشكل مفصل يً إطار النشاط المستقل لكلً من كلٌة الاقتصاد وكلٌة العلوم الإدارٌة وذ
¤
م هةً خاصةة بكلٌةة الطةب والعلةوم الصةحٌة التةً تةم تقسةٌمها إلةى وةي  كلٌةات وهةً كلٌةة الطةب 4116/4117م حتى نهاٌة 71/70الطب عن الفترة الممتدة من  البٌانات الموضحة قرٌن كلٌة 

 م.4117/4101والجراحة وكلٌة جراحة الفم والأسنان وكلٌة الصٌدلة وذلك اعتباراً من العام 
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لمف)ًلمؤهلوَٚٞلم4117/4101-0771/0770يؼلمععؤً لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولمه٫ ٘ؤَلملمؤهموبٞلمؤيغقٚاْٗ(:لم01 لجٍلم جاٗيلم
لم

لم4115/4116 4116/4117 4117/4101 لم4114/4115 لم4113/4114 لم4111/4110 لم0773/0774 لم0771/0770

لمؤهلوددٚٞ
 ذكور إناث مجموع ذكور اثإن مجموع ذكور إناث مجموع ذكور إناث مجموع ذكور إناث مجموع ذكور إناث مجموع ذكور إناث مجموع ذكور إناث مجموع

 ؤه عٚٞ/ اْ 207 426 0145 0557 4126 1645 0421 4207 2137 0160 0735 1116 0247 0572 1441 0421 0674 1014 0014 0640 4741 774 0643 4640

 ؤهز ؤ ٞ 024 11 054 047 22 401 56 40 77 047 26 055 013 21 023 76 47 045 73 40 004 017 40 011

 ؤه عٚٞ/لمؤيغل٩ 177 412 411 0432 317 0571 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

 ؤ٨لجتض د 201 412 402 0402 252 0466 401 422 232 314 311 0117 344 366 0001 434 516 0172 442 547 0131 514 475 0211

 ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ * * * * * * 0570 0041 4702 0601 432 4245 4011 612 4742 0505 653 4374 0567 720 451 0434 0103 4450

 ؤهمدً 461 434 313 414 250 0151 706 622 0544 641 623 0443 601 700 0542 641 724 0614 715 0112 0720 ـــ ـــ ـــ

لمؤهمًلمٗؤنعؤفٞ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ * * * 360 306 0177

لمؤ٪اِد ْ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ * * * 031 111 261

لمؤهضٚاهدٞ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ * * * 401 401 244

 ؤاق٘ق 464 014 166 516 056 704 642 160 0413 657 176 0455 564 462 0144 671 151 0441 716 147 0455 0141 211 0241

لمؤلهِااٞ 471 014 173 235 041 355 0164 111 0164 4025 511 4661 4060 544 4715 4075 461 4655 4073 464 4655 4471 544 1107

 ؤه عٚٞ/ قب   * * * 251 447 517 0131 712 0753 646 762 0634 613 0154 0655 714 0164 4144 554 0144 0576 516 0101 0506

 صدبر / ؤه عٚٞ * * * 261 404 477 741 540 0460 0124 0113 4130 0131 737 4104 674 747 0640 537 750 0511 354 702 0264

 ؤه عٚٞ/لمشبد٘ٝ * * * * * * * * * 524 03 535 0101 40 0110 0151 11 0011 741 12 732 514 017 650

 ؤ٬دؤب * * * 105 471 607 404 257 0173 413 234 0060 440 315 0046 320 226 767 344 224 0116 406 345 0023

 ؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ * * * * * * 247 1 247 275 0 276 235 0 236 411 0 412 762 0 463 656 1 656

 ؤهغ هع/ؤه عٚٞ * * * * * * * * * 0112 061 0065 0414 402 0204 0413 421 0253 0171 111 0171 0016 125 0263

  دة ْ /ؤه عٚٞ * * * * * * * * * 470 411 670 514 434 736 437 437 706 433 455 714 317 112 601

 ٙ ةدع / ؤه عٚٞ * * * * * * * * * 174 3 210 161 2 165 112 6 124 471 03 113 412 44 441

لمهد٘د لم/ؤه عٚٞ * * * * * * * * * 447 44 433 467 13 142 431 46 460 441 41 461 224 21 264

 ؤه عٚٞ/لمط٘ لمؤهب فٞ * * * * * * * * * 220 012 323 244 046 371 204 011 327 162 034 314 475 055 252

 ؤلمجٌ٘علمؤهع َ 4446 0324 1552 5261 2427 04014 7340 5254 05115 02442 6415 44240 02731 6151 41141 02445 6513 41144 01777 6624 44620 01677 7447 41046

لم

  لخعيجْ٘:ؤ

لم  لمؤن ًعٛ لمؤهع َ لميؼ لمؤهبل ه٘ ٙ٘و لمععؤً  لمًّ لموعجٍٔ لمؤيغت٘لجع لمؤهموبٞ لم اد لمهيط هٛ (لم4117/4101ٙبوا
لمهقا لم ٘ؤهٛلم 2754  لمٗط هبٞلمعزٙ دٝ ؤن ًعٛلملم(لمعِعٲةلمأ اؤدلمؤلخعيجيرلمًّلمك٩لمؤنِ)يرلميؼلمؤهع 04َ(لمط هب ع

ّّٰٚلميؼلمؤناٗيلم لجٍلم لم0771/0770 (لمط هبٞلمعزٙ دٝلمهقا لم ٘ؤهٛلم4150(.لمكٌ لمعوالم ادلمؤٮُ  لم 02كٌ لمٓ٘لمًب
لم )ًلم02  لمؤيغةعج ت لمه٘ ٙع لمًّ لمٗٙيـٔع لمهوٌق  ُٞ. لمكها و لمؤيغ٘ع٘ع لمؤهع َ لملهم لمُف  لميؼ لمؤٮُ   لم اد لمعِعة )

ّلمأ اؤدلمؤٮُ  لمةٌٚ لمٙتعومهلميسجٌ٘علمؤهموبٞلمؤنِ لم وٟلمؤًتاؤدلمؤهف ٝلمعهكٌؤ لمأْلمأ اؤدلمؤهموبٞلمؤههك٘ لمأ وٟلمً
ؤلخعيجيرلميؼلميطٚعلمؤهلوٚ تلمً لم اؤلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم اْلمفٚثلمهزٙالمُ)بٞلمؤٮُ  لم ّلمُ)بٞلمؤههك٘ لميؼلميطٚعلمؤ٪ ٘ؤَلم

لم لمعاْٗ لمؤهث هثٞلمؤاتثِ ١ؤها ؤاٚٞ لمؤلخٌ)ٚٞ لمؤلخمٞ لم أ ٘ؤَ لمؤ٪ هٝ لمؤلخٌ  لمؤ٨لجتض د لمهلوٚٞ لمع هِ)بٞ لمؤا ي لمٗكهؤ ,
لمؤ٨لجتض  لمهوتٌِٚٞ لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ(. لمآُف علملمٗعةجعؤ٢ِ دٙٞ لمههٌٚٔ  لمؤهخلمهتةوىلمؤهع ًيرلمؤهاؤ ايرلمؤيغا   ؤيغق  ُ تلمؤهف ٙٞ

لمِ  لمًا٠ لمكثهؤع لمهِ  ّّٰٚ لمهتب لمؤ٪ٗيلمٗؤ٪ ه( لميـ  أٜ لمٗأٌٓٚٞ ٍmagnitudeلمؤيغاعلجٞلملم لمؤهلثهٝ لمؤ٪ٗجٕ لمًّ لمؤه٘جٕ ٓهؤ
لمً٘عع لمؤهف ٝ لمؤًتاؤد لم وٟ لم اْ لمج ًعٞ لمفققتٔ  لمؤهخ لمؤيغاعةٞ لمؤهف ٝلملمٗؤهِت ٢  لميؼ لمة يغةعج ت لمٗؤهتتوٚى. ؤها ؤاٞ

(لمأعع المة ٝلمؤلخمٞلم1هضىلمهيزلمنح٘لما٩اٞلم لم-ٗٓٛلمة ٝلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث ُٚٞلملم–(لم10/14-13/4114 
لم  لم 73/0774-70/74ؤ٪ٗيز لمٗهيز لمؤهخلم14( لمؤيغب  كٞ لمهو٘فاٝ لمؤ٪ٗي لمؤهع َ لممخعج ت لمعِعٲة لمٗا٩اير لماتٞ )

هع٘ؤًىلملمinsignificantله لمًّلمهًل ُ تلمً دٙٞلمٗعاعٙٞلمًت٘ؤععٞلمهوي ٙٞلملمك ُتلمؤن ًعٞلمٗلجتٔ لم تلمههاهلمً لمأهٚ 
لمؤه)ِٜ٘لم لمؤهٌِ٘ لمًعاي لمًت٘ايؽ لمعهْ لم ٨فيف لمةٚٔ . لمهٯة عٞ لممج ي لمِٓ  لمعهْ لمُع٠ ٨A.A.G.Rلمهوململم لمؤًتاؤد  وٟ

لم لمعِت٘ لمؤيغقا ٝ لم لم03ؤهف ٝ لم4114-0770  ً ع لمهيز لمٗصى لملجا لمة ٝلم45( لميؼ لمؤيغعاي لمُف  لمٗصى لمكٌ  لمهقعٙب ع %
%(لماِ٘ٙ علمٗٓهؤلمأًعلمع هالمؤ٪ٌٓٚٞلمٗٙعز لم4.1٪ ععٞلمؤ٪ هٝلمًّلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمهيزلمنح٘لم ؤ٪ ٘ؤَلمؤ

كثهؤعلمً لمؤلمحِ لمههٕٚلمف٘يلمِ يـ ٍلمٗأٌٓٚٞلمً لم قمهلمًٗ لم٧ًٙىلمأْلمٙتتقمهلميؼلمؤيغ)تقبىلمؤهقعًٙلمٗؤهبعٚالميؼلميؿىلم ميؽلم
 ٗععؤً لمؤهتم٘ٙعلمؤيغتع لجبٞ(.

 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

1991/1990 1996/95-

92/91

2001/00-

97/96

2006/05-

02/01

2007/20062008/20072009/20082010/2009

الطلاب الخريجون من التعليم النظامي بجامعة عدن لدرجة البكلاريوس 

للفترة من 1991/1990 - 2010/2009

ذكور

اناث

 



17 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 تلم)ًلمؤهلوَٚلم 4117/4101-0771/0770ؤهبل ه٘ ٙ٘ولمه٫ ٘ؤَلملميس)ت٠٘يجْ٘لمؤلخعلم(:02 لجٍلم جاٗيلم
لمؤيغةتوفٞ

4117/4101


لم لم4116/4117 لم2008/2007 لم4114/4115 لم10/14-13/4114 لم74/75-11/4110 لم73/0774لم–لم70/74 لم0771/0770

لمهلوٚٞؤ

لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لم لك٘ لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘ 

لم466 لم206 لم451 لم161 لم435 لم044 لم257 لم111 لم054 لم363 لم103 لم451  ؤه عٚٞ/ اْ 32 56 014 437 723 0412 0562 4075 1760 0043 0454 4575

لم41 لم2 لم04 لم44 لم2 لم06 لم46 لم01 لم06 لم10 لم4 لم43  ؤهز ؤ ٞ 04 0 05 054 21 404 014 47 013 040 42 023

 ؤه عٚٞلم/لمؤيغل٩ 21 6 26 0142 117 0141 ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد

لم454 لم040 لم003 لم050 لم003 لم34 لم011 لم44 لم16 لم046 لم44 لم44  ؤ٨لجتض د 12 04 31 321 455 605 622 201 0432 440 102 353

لم475 لم465 لم201 لم350 لم050 لم211 لم430 لم72 لم035 لم117 لم013 لم412 لم0416 626 982 273 114 159لم  ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ * * * * * *

لم463 ددد ددد ددد لم024 لم021 لم432 لم044 لم046 لم431 لم021 لم001  ؤهمدً 16 06 34 406 411 240 241 146 566 715 547 0454

لم401 لم011 لم001 لمددد * * * لمددد ددد ددد ددد ددد لمؤهمًلمٗؤنعؤفٞ ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد

لم54 لم27 لم45 لمطًلمؤ٪اِ ْ ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد * * *

لم50 لم14 لم13 لمددد ددد ددد ددد ددد ددد * * * لمؤهضٚاهدددٞ ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد

لم424 لم70 لم033 لم015 لم13 لم014 لم071 لم40 لم014 لم011 لم45 لم011  ؤاق٘ق 20 00 34 172 041 302 540 411 740 431 477 734

لم321 لم021 لم211 لم244 لم001 لم101 لم241 لم017 لم100 لم226 لم014 لم104 لمؤلهِااٞ 23 01 36 417 014 120 206 001 346 757 115 0104

لم216 لم436 لم061 لم123 لم071 لم034 لم441 لم031 لم001 لم454 لم031 لم041   قب   /ؤه عٚٞ * * * * * * 515 315 0452 0411 0030 4162

لم155 لم401 لم042 لم407 لم001 لم014 لم441 لم011 لم011 لم107 لم032 لم043  صدبر ؤه عٚٞ/ * * * * * * 545 145 0012 640 562 0423

لم416 لم44 لم064 لم413 لم2 لم410 لم021 لم2 لم014 لم025 لم1 لم022  شبد٘ٝلم/ؤه عٚٞ * * * * * * * * * 37 1 37

لم440 لم63 لم014 لم414 لم77 لم011 لم076 لم015 لم70 لم042 لم71 لم50  دؤبؤ٬ * * * * * * 460 137 421 274 205 717

لم020 لم1 لم020 لم44 لم0 لم43 لم50 لمددد لم50 لم74 لم1 لم74  ؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ * * * * * * 407 1 407 244 1 244

لم446 لم35 لم400 لم74 لم40 لم53 لم474 لم21 لم427 لم465 لم22 لم421  ؤهغ هع /ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 44 06 62

لم422 لم57 لم043 لم054 لم25 لم043 لم031 لم23 لم016 لم416 لم32 لم032   دة ْ /ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 020 41 040

لم34 لم1 لم31 لم61 لم0 لم57 لم47 لمددد لم47 لم73 لم4 لم71  ٙ ةدع /ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 12 1 12

لم44 لم6 لم36 لم50 لم6 لم41 لم34 لم4 لم31 لم14 لم2 لم46 لمهد٘د لم/ؤه عٚٞ * * * * * * 1 1 1 14 6 22

لم041 لم35 لم44 لم033 لم47 لم044 لم014 لم40 لم63 لم024 لم45 لم007 لم* * * * * * 1 1 1 013 11 013  ط٘ ؤهب فٞلم /ؤه عٚٞ

لم2754 لم4150 لم4710 لم1444 لم0131 لم4101 لم1114 لم0452 لم4144 لم1432 لم0146 لم4144 لمؤلمجٌ٘علمؤهع َ 446 023 201 1431 4144 3454 4234 2470 00025 6305 4247 02764

 :بلالوريوض )تعليم مشتمر(برامج الو. 
لمؤيغقب٘هْ٘:

لمؤن ًعٛ لمهوع َ لمً)تٌع( لم هعوٍٚ لمؤهبل ه٘ ٙ٘و لمععؤً  لميؼ لمؤيغقب٘هير لمؤهموبٞ لم اد لمهيط هٛ (لم4117/4101 لمعوا
%(لمًق  ُٞلم50ٗهيزلم لم0771/0770%(لمًق  ُٞلمع هع َلمؤن ًعٛلم470(لمط هب علمٗط هبٞلمعزٙ دٝلم٣ً٘ٙٞلملجا ٓ لم 0432 

(.لمكٌ لمعوالم ادلم03كٌ لمٓ٘لمًبيرلميؼلمؤناٗيلم لجٍلم لم4113/4114عبٚ ْلمؤهع َلمؤ٪ٗيلمهوةمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلم
%(لمًق  ُٞلمع هع َلمؤ٪ٗيلمًّلم35(لمط هبٞلمعزٙ دٝلملجا ٓ لم 114ؤهم هب تلميؼلمؤهع َلمؤ٪ هلمًّلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلم 

                                            
 .توقع الخرٌجون 
 م.4111/4110 كادٌمًالألإدارٌة بعد إعادة تقسٌم النشاط العلمً لكلٌة "الاقتصاد والإدارة" مع مطلع العام خرٌجو كلٌة العلوم ا 
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لم لمؤلخمٞ لم4113/4114ُف  لمه٫ ٘ؤَ لمؤنِ  لم )ً لمؤيغقب٘هير لمؤهموبٞ لمه٘ ٙع لمًّ لمٗٙيـٔع لم-4111/4110.
أْلمأ اؤدلمؤهموبٞلمؤههك٘ لمأ وٟلمًّلمأ اؤدلمؤٮُ  لمةٌٚ لمٙتعومهلميسجٌ٘علمؤهموبٞلمؤيغقب٘هيرلم وٟلمؤًتاؤدلملم4117/4101

 ععلمؤهتتوٚىلميؼلميطٚعلمؤهلوٚ ت.ُف لمؤهف ٝلمؤهزًِٚٞلمً٘
لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولملمها جٞ)تٌعلمؤيغتعوٍٚلميؼلمععؤً لمؤهؤيغقب٘هْ٘لم(لم03 لجٍلم جاٗيلم

لمف)ًلمؤهلوٚٞلم4117/4101َ-4111/4110ه٫ ٘ؤَلم
لم4117/4101 لم4116/4117 لم4115/4116 لم4114/4115 2005  /2006لم 2001/2000 

لمؤهلوٚددٞ
 لك٘  هُ   ؤلمجٌ٘ع لك٘  هُ   ؤلمجٌ٘ع لك٘  هُ   ؤلمجٌ٘ع لك٘   هُ  ؤلمجٌ٘ع لك٘  هُ   ؤلمجٌ٘ع لك٘  هُ   ؤلمجٌ٘ع

لم414 لم004 لم64 لم426 لم014 لم004 لم431 لم041 لم045 لم065 لم73 لم74 لم0 0 32 31 015   اْلم/ؤه عٚٞ 0

لم304 لم24 لم252 لم231 لم36 لم173 لم331 لم17 لم300 لم214 لم041 لم104  ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ 32 41 55 467 14 143

لم011 لم07 لم62 لم006 لم01 لم013 لم54 لم7 لم41 لم55 لم04 لم43 لم04 17 011 40 040  ؤاقدددد٘ق 45

لم021 لم30 لم67 لم76 لم25 لم30 لم044 لم34 لم51 لم02 لم2 لم01 65 47 36 1 1 1 
لمؤهمًلمٗؤهعوَ٘لمؤهضتٚٞ

  صٚاهٞ(

لم402 لم46 لم324 لم263 لم42 لم240 لم211 لم41 لم151 لم114 لم27 لم461  ؤلهِاادٞ 53 06 71 454 34 146

لم41 لم1 لم05 لم44 لم3 لم05 لم01 لم4 لم00 لمددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد لمؤ٬دؤب

لم45 لم5 لم41 لم13 لم4 لم47 لمددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد لمؤ٨لجتضدد د ددد ددد ددد

لم14 لم1 لم14 لم41 لم1 لم41 لمددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد لمؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ ددد ددد ددد

لم0432 لم114 لم0126 لم0257 لم143 لم0032 لم0221 لم463 لم0033 لم0124 لم461 لم544  ؤلمجٌ٘علمؤهع َ 034 31 417 551 073 746

 

 

لمؤيغقٚاْٗ:
عوالمهيط هٛلم ادلمؤهموبٞلمؤيغقٚاّٙلميؼلمععؤً لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولم هعوٍٚلمً)تٌع(لميؼلمؤهع َلمؤ٪ٗيلمًّلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلم

(لم3034(لم 4117/4101(لمط هًلمٗط هبٞلمٗيؼلمؤهع َلمؤ٪ هلم 4277(لم 4113/4114ؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمؤها ًوٞلم 
لم لملجا ٓ  لم٣ً٘ٙٞ لمعزٙ دٝ لمٗط هبٞ لم 014 ط هب ع لمعِت٘ لمهٱق ا  لمكبهٝ لمٗعزٙ دٝ لمؤهع َلم%03( لميؼ لمؤهعاد لممجٌ٘ع لمعِعة )

(لمط هبٞلم304(.لمكٌ لمعوالم ادلمؤٮُ  لميؼلمُف لمؤهع َلمؤ٪ٗيلمهوةمٞلم 04ؤن ًعٛلمكٌ لمٓ٘لمًبيرلميؼلمؤناٗيلم لجٍلم 
لم  لمنح٘ لمهيز لمهضى لم٣ً٘ٙٞ لمؤن ًعٛ 145عزٙ دٝ لمؤهع َ لميؼ لمؤٮُ   لمعه اؤد لمًق  ُٞ لمه٘ %4111/4110ٙ( لم ِٔع ٱٙيْـ لمٗ علم(.

لمُف لمؤهٌِيؽلمؤه) عمهلم لمعهكٌؤ  لمؤهف ٝ لمؤيغقٚاّٙلم )ًلمؤنِ لم وٟلمؤًتاؤد أ اؤدلملمprevious patternؤهموبٞ
ؤهموبٞلمؤههك٘ لمأ وٟلمًّلمأ اؤدلمؤٮُ  لمع هِ)بٞلملمجٌ٘علمؤهموبٞلمؤيغقٚاّٙلميؼلميطٚعلمؤهلوٚ تلمً لم اؤلمكوٚٞلمؤه عٚٞ/لم

لمًّ لم  َ لمكى لميؼ لمؤههك٘  لمُ)بٞ لم ّ لمؤٮُ   لمُ)بٞ لمةٚٔ  لمهزٙا لمؤهخ لمهوتٌِٚٞلملم اْ لمؤهث هثٞ لمؤلخٌ)ٚٞ لمؤلخمٞ أ ٘ؤَ
%(لمًعلمه٘ؤ ٌُٔ لمهقعٙب علميؼلمؤهع َلم01هقعٙب علمعيرلمكىلمًّلمعاؤٙٞلمؤهف ٝلمٗآ عٓ لم لمًتٌ اوٞ(لمعِ)بٞلم4114-4101 

لم  لم4115/4116ؤهث هث لمٗهل د لمعىلملمأْ(. لم اْ, لمج ًعٞ لمكوٚ ت لمعير لمًّ لمؤ٪ٗيز لمٓٛ لم اْ لمؤه عٚٞ/ لمكوٚٞ هلْ٘
لملمٙلّلمٗ ُ علملمأْه م ٢ٔ لمؤٮُ  لمٗ ُ علمُ)بٚ علمًتف ٗه علمًعلمؤههك٘  لجٚاؤعلمٗوعج ع(لملمٗؤن ًع تلمؤهٌِٚٚٞلمؤ٪ ع٠لمًّلمفٚث

 أ وٟلميؼلم ادلمًّلمؤهبرؤً لمؤها ؤاٚٞلم ؤهِيـ ًٚٞلمًِٔ لمٗوهلمؤهِيـ ًٚٞ(.
لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولمها جٞ)تٌعلمؤيغتعوٍٚلميؼلمععؤً لمؤهؤيغقٚاْٗلم(لم04 لم لجٍلمجاٗي

لمف)ًلمؤهلوٚٞلم4117/4101َ-4111/4110ه٫ ٘ؤَلم

لم4117/4101 لم4116/4117 لم2008/2007 لم4114/4115 لم2005/2006 لم4111/4110 لمؤهدلوددٚٞ

                                            
  تعلٌم الموازي.لليتتا  الام وهو نفس عام 4114/4111ٌوس يً التعلٌم المستمر إلى التعلٌم الموازي يً العام الجامعً الورتحول برنامج البك 
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لم4117/4101 لم4116/4117 لم2008/2007 لم4114/4115 لم2005/2006 لم4111/4110 لمؤهدلوددٚٞ

لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘ 

لم624 لم224 لم174 لم525 لم164 لم143 لم350 لم465 لم462 لم125 لم066 لم037   اْلم/ؤه عٚٞ 1 1 1 71 014 074

لم0333 لم062 لم0150 لم0315 لم411 لم0115 لم0174 لم410 لم0073 لم0131 لم421 لم0001  ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ 010 54 415 712 030 0163

لم112 لم22 لم441 لم454 لم21 لم414 لم420 لم23 لم074 لم117 لم50 لم446  ؤاقد٘ق 21 40 42 116 53 161

لم242 لم063 لم457 لم154 لم036 لم402 لم141 لم030 لم417 لم456 لم006 لم041 لم1 1 017 44 053 1 
ؤهمًلمٗؤهعوَ٘لم

 ؤهضتٚٞ صٚاهٞ(

لم0622 لم416 لم0414 لم0112 لم443 لم557 لم0074 لم060 لم0100 لم727 لم035 لم574 لمؤلهِاادٞ 61 41 011 324 006 442

لم30 لم4 لم27 لم16 لم6 لم11 لم01 لم4 لم00 لمددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد لمؤ٬دؤب

لم53 لم12 لم41 لم34 لم6 لم28 لمددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد لمؤ٨لجتضدد د ددد ددد ددد

لم43 لم0 لم43 لم20 لم0 لم20 لمددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد ددد لمؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ ددد ددد ددد

لم3034 لم0000 لم2123 لم2142 لم0127 لم4753 لم1551 لم645 لم4714 لم1444 لم552 لم4274  ؤلمجٌ٘علمؤهع َ 432 041 152 0765 304 4277
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لمؤلخعيجْ٘:

لمؤن ًعٛلم لمؤهع َ لميؼ لمً)تٌع( لم هعوٍٚ لمؤهبل ه٘ ٙ٘و لمععؤً  لمًّ لموعجٍٔ لمؤيغت٘لجع لمؤهموبٞ لم اد لمهيط هٛ ٙبوا
لم 4117/4101  لم 461( لمه٘ؤ ٜ لمعزٙ دٝ لمٗط هبٞ لمط هب ع لمؤن ًعٛلم40( لمؤهع َ لميؼ لمؤلخعيجير لمأ اؤد لمعِعٲة )

ّّٰٚلميؼلمؤناٗيلم لجٍلم لم4111/4110 لمٓ٘لمًب لمعوالم ادلمؤٮُ  لمؤلخعيج تلميؼلمؤهع َلمؤ٪ هلم 05كٌ  (لم060(.لمكٌ 
ٱًغ ٰ ةلملم05ًق  ُٞلمععادّٓلميؼلمؤهع َلمؤ٪ٗيلم  (لم00ٙضىلمهيزلمنح٘لم لمdoubly differenceط هبٞلمةقيؽ(لمأٜلمعف  قلم

لمًعلم٩ًفيـٞلم ًت٘ايؽلمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لمهٯُ  لمؤه٩هٛلموعجّلمًّلمُف لملمأْعِعٲةلمًق  ُٞلمعِف لمؤهع َلمؤ٪ٗي,
%(لمٗٓ٘لمأ وٟلميػ لمك ْلمًت٘لجع ع.لمكٌ لم13.1ؤهبرُ ً لم ٩يلمأ ٘ؤَلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمٙضىلمهيزلمنح٘لم 

لمه لمؤنِ  لم )ً لمؤيغقٚاّٙ لمؤهموبٞ لمه٘ ٙع لمًّ لمٙيـٔع لمؤهموبٞلم15/4116-٫4111/4110 ٘ؤَ لمأ اؤد لمأْ َ
ههك٘ لمأ وٟلمًّلمأ اؤدلمؤٮُ  لمع هِ)بٞلمهوٌجٌ٘علمؤهلوٛلمهوةعيجيرلميؼلميطٚعلمؤهلوٚ تلمٗ وٟلمؤًتاؤدلمؤهف ٝلمؤيغتقاَلمؤ

ّٛلمأْلمهه هلمؤيغةعج تلمُف لميصيؽلم لم(.ؤهقب٘يلمٗؤهقٚالمؤٮيط هٛلمٗؤا ٖلكعٓ لم ًّلمؤهبٰاِٙٔ
لملم

لمؤهبل ه٘ ٙ٘ولمد جٞلم-)تٌعؤيغتعوٍٚلمًّلمععؤً لمؤهؤلخعيجْ٘لم (05 لجٍلم جاٗيلم
لمف)ًلمؤهلوٚٞلم4117/4101َ-4111/4110لمه٫ ٘ؤَلم

لم0114/0101 لم0113/0114 لم0112/0113 2007/2006 
2006/2005-
2002/2001 

لم0111/0110
لمؤهلوٚددٞ

لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘  لممجٌ٘ع لمهُ   لملك٘ 

لم036 لم64 لم54 لم26 لم46 لم41   اْلم/ؤه عٚٞ 1 1 1 5 3 8 5 11 16 4 7 03

لم434 لم11 لم441 لم102 لم46 لم464  ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ 15 17 32 174 62 236 158 27 185 21 01 31

لم16 لم6 لم11 لم31 لم7 لم20  ؤاقد٘ق 0 0 0 71 21 92 47 11 21 11 4 14

لم37 لم40 لم16 لم16 لم41 لم06 لمؤهمًلمٗؤهعوَ٘لمؤهضتٚٞ صٚاهٞ( 0 0 0 0 0 0 10 4 14 06 6 44

لم047 لم11 لم014 لم56 لم05 لم40  ؤلهِاادٞ 0 0 0 66 15 81 26 1 27 14 3 20

لم461 لم060 لم277 لم346 لم014 لم244  ؤلمجٌ٘علمؤهع َ 15 17 32 316 101 417 446 54 464 011 16 046
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 :البرامج الأكاديمية جودةضمان ل الجامعة جوود: ثانيا
لمؤيغِ ٓ :لم0.0

لمؤلمجتٌع,لم لميؼ لمٗؤ٨لجتض دٜ لمؤ٨جتٌ  ٛ لمؤهتم٘  لميغتموب ت لمؤ٨اتج عٞ لم وٟ لمههاٚ)ٔ  لمًِه لم اْ لمج ًعٞ  ٌوت
ٗؤهتع طٛلمًعلمؤيغتموب تلمؤيغتض  اٝلمًّلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛلمؤهخلمأفااتٔ لمؤهث٘ ٝلمؤهعوٌٚٞلمٗؤهتلِ٘ه٘جٚٞ,لمٗلهملمًّلم ٩يلم

ؤمجٔ ,لمٗؤاعظلم وٟلم قٚمهلمج٘دٝلممخعج هٔ .لمٗ متلمؤ٨ٓتٌ َلمًِهلمٗلجتلمًبلعلمعتم٘ٙعلمؤهِ٘ ٚٞلمؤ٪ك ديضٚٞلمهبر
لم قٚمهلم لم ٩له  لمًّ لمهغٌّ لمؤهخ لمٗؤهتاعٙع ت لمؤهو٘ؤ٢  لمٗأصا ت لملهم لم قٚمه لمأجى لمًّ لمًوٌ٘اٞ لم م٘ؤت ؤن ًعٞ

لم ا هتٔ لمؤهعوٌٚٞلمٗأٓاؤةٔ لميؼلم اًٞلمؤهتٌِٚٞلمؤ٨لجتض دٙٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞلمعا جٞلم  هٚٞلمًّلمؤهلف ١ٝلمٗؤ٨لجتاؤ . ٦ٙتٔ لمٗ
عتم٘ٙعلمُ٘ ٚٞلمٗة  وٚٞلمؤهتةمٚيؽلمهوعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞلمٗه٣ٚٔٞلمؤهيـعٗالمؤيغ٢٩ٌٞلم ًعٞلميغٔ ًٔ لمؤنٙعهبيؽلم قٚمهلمٗ

لم لمؤيغِ ٓ  لمومٚيؽ لمٗٙعتبر لمؤيغ)تٌع. لمهتم٘ٙعٓ  لمُ٘ ٚتٔ لمٗهم٘ٙعٓ  لم وٟ لمٗؤهخ لمؤهتعوٌٚٚٞ لمهوعٌوٚٞ لمؤهتةمٚيؽ ج٘ٓع
لم.مخعج تلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛهتهاعلماوب علمأٗلمهيج ع علمُ٘ ٚٞلم

لمً لم اْ لمج ًعٞ لمفعصت لمابتٌبرٗهههم لميؼ لمههاٚ)ٔ  لمؤهبرؤً لم0753ِه لممختوة لميغِ ٓ  لمؤيغ)تٌع لمؤهتم٘ٙع  وٟ
لمؤهعوٌٚٞلميس لمٙ)  الميؼلمهم٘ٙعلمؤهِ٘ ٚٞلمؤ٪ك ديضٚٞلملههٖلمؤهبرؤً لمٗيس لميحقمهلم ؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمكوٚ هٔ لمًٗعؤكزٓ 

لمج٘دٝلممخعج هٔ .لم
لمؤهعوبٞلمٗؤهمٌ٘ لمٗكهٜلمج ًعٞلمُ ش٣ٞلمٗؤجٔتلمج ًعٞلم اْلمكثهلمًّلمؤهضع٘ع ت,لميشثىلمأٌٓٔ لميؼلمؤهتِ لجضلمعير

لمٗؤٮدؤ ٙٞلم لمؤ٪ك ديضٚٞ لمؤيغ)ت٘ٙ ت لميؼ لمؤهقٚ دٜ لمك د ٓ  لم برٝ لمداٗدٙٞ لمٗعير لمهبرؤمجٔ , لمؤهع هٚٞ لمؤن٘دٝ هتتقٚمه
لمؤيغ هٚٞلميؼلمؤه)ِ٘ؤتلمؤ٪ٗيزلمهتهاٚ)ٔ ,لمةغ٩لم لمؤهتتتٚٞلمٗؤها لميؼلمهًل ُٚ هٔ لمًٗ٘ؤ دٓ  ؤيغةتوفٞ,لمٗكهؤلمععةلمعِٚتٔ 

يؼلمؤهتتاٙالمؤه٘ؤع لمه)ٚ اٞلمؤن ًعٞلمةٌٚ لمٙتعومهلمعتِفٚهٓ لم٪ٓاؤةٔ لملم ّلم اَلمكف ٙٞلمً لمه٘ةعلمًّلمه٘ؤ٢ لمٗأُيـٌٞ
لم.0753(لمهع َلم44كٌ لم أ لمؤهق ُْ٘لم لجٍلم 

لم لمأْ لمه٨ لمؤهضاد لمعٔهؤ لمؤن ًعٞ لمعههتٔ  لمؤهخ لمؤهلبهٝ لمؤنٔ٘د لمٗ وٍ لمؤهتعوٍٚ لممج ي لميؼ لم برهِ  لمؤن ًعٛداٗدٙٞ
لم لمةٕٚ لما عتٞ لمأك ديضٚٞ لمهق هٚا لمهعاج لمٗععة لمؤهقعًٙ, لمؤيغ عٛ لمٗهق هٚالمٗؤ تيؼ لم برؤت لم وٟ لمكثهٝ لمأف٘ؤي لميؼ ٌ دُ 

لمكثهلمًّيؼلمهيج دلمأ عٚٞلم ضبٞلمهت٘اٚعلمدؤ٢عٝلمؤ٨جتٔ دلمؤيغ)تِالمهيزلمؤهع٠٦لمؤههؤهٚٞلميؼلملم,لما  اأك ديضٚٞلمًتِ٘ ٞ
أا هًٚلمٗهجعؤ١ؤتلمؤهقٚ دٝلمٗؤهتِفٚهلمهوعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞلمًّلمكوٚٞلم٪ ع٠لمٗيؼلميؼلمُت لم ِٕلمهِ٘علمٗؤ ت٩الملم,ؤ٪فٚ ْ

لمهٔ لمهلؤلمً لمهيهتلملجٚ دهٔ لمعه ع٠لملؤتلم برٝلمأك ديضٚٞلممختوفٞلم ّلما عقتٔ .هط  لمؤهلوٚٞلملؤ
ُتٚجٞلملمؤيغِ ٓ ,لمهتم٘ٙعٗؤعتٞلملم تآهٚيؼلماِ٘ؤتلمههاٚ)ٔ لمؤ٪ٗيزلمأا لمً٘فاٝلمٗلملمهتبو٘ لميؼلمج ًعٞلم اْلمكٌ لم

ٗؤهخلمَ,لم0760ىلمؤيغِعقالميؼلمؤععٙهٛلم هوعاٙالمًّلمؤ٪اب بلمأٗعتتٔ لمٗاٚقٞلمؤيغِ ٓ لمؤيغقاًٞلمهو٧ٌيشعلمؤ٪ٗيلمهوتعوٍٚلمؤهع
آُهؤنلمع  تب  ٖلمؤنٔٞلمؤيغة٘هٞلم اٚ علميؼلمٗ ؤ ٝلمؤه عٚٞلمٗؤهتعوٍٚلمًّلمأٌٓٔ لمععةلمدٗ لمؤلمجو لمؤ٪ وٟلمهوتعوٍٚلمؤهع هٛلم

لمةتٔٚهتلمُتٚجٞلمهههملمؤاتق٩هٚٞلملم,هعاٍلماٚ اٞلمؤهتهٓٚىلميؼلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛ ٗهلجعؤ لم ممٕلمٗععؤمجٕلمؤهتعوٌٚٚٞ,
لم اْ لمن ًعٞ لمك ًوٞ لمؤ٪ك ديضٚٞهتةمٚلمٗكوٚ هٔ لمشبٕ لمؤهعٌوٚٞ لمكهفالملم,يؽ لمؤها ؤاٚٞ لمؤيغِ ٓ  لمومٚيؽ ٗيشٚز
 ٗا ٢مهلمؤيغ٧يشعلملميؼلمؤن ًعٞلمع اتق٩هٚٞلمشبٕلمًموقٞلمهولوٚ تلمٗؤ٪لج) َلمؤهعوٌٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞج٘ؤًُلمومٚيؽلمؤهعٌوٚٞلم

لمَ(.0760ؤ٪ٗيلمهوتعوٍٚلمؤهع هٛ,
ِيـً٘ٞلمؤهعٌىلمؤ٪ك ديضٛلميؼلمٗ وٍلملهملمةقالمؤاتاععتلمج ًعٞلم اْلمًِهلمٗلجتلمًبلعلمعهٌٓٚٞلمًٗ٘لجعلمؤيغِ ٓ لميؼلمً

لمةقالم لمٗهههم لمؤها ؤاٚٞ. لمؤهبرؤً  لممختوة لميؼ لمؤهتعوٌٚٚٞ لمهوعٌوٚٞ لمٗؤهقٚ دٝ لمؤهتةمٚيؽ لمٗفاٝ لم قٚمه لمٗيؼ ؤن ًعٞ,
َ.لمٗلجالمتملميؼلملهملمؤيغ٧يشعلم0760هضا تلمؤيغِ ٓ لمجاٗيلمأ ٌ يلمؤيغ٧يشعلمؤ٪ٗيلمهوتعوٍٚلمؤهع هٛلمؤيغِعقالميؼلمؤععٙىلم  َلم

ٗكهؤلممجٌ٘ ٞلمكبهٝلمًّلمؤهو٘ؤ٢ لمٗؤ٪ُيـٌٞلمؤيغِيـٌٞلميغةتوةلمج٘ؤًُلمفٚ ٝلملم,صٚ وٞلمًاعٗعلمجاٙالمهق ُْ٘لمؤن ًعٞ
لم.لم,لمةغ٩لم ّلمه اؤدلمًِ ٓ لمًتل ًوٞلميغةتوةلمععؤً لمؤن ًعٞؤن ًعٞ

عٌّلمؤٮدؤ ٝلمهها)تلميؼلمج ًعٞلم اْلمهدؤ ٝلمجاٙاٝلمَ,لم0760ؤاتِ دؤعلمهيزلمه٘صٚ تلمؤيغ٧يشعلمؤ٪ٗيلمهوتعوٍٚلمؤهع هٛلمٗ
لم لمؤهتعوٌٚٚٞ, لمهوا٧ْٗ لملمٟعِهٱؤهع ًٞ لمٗهقلمهم٘ٙععا٣ْ٘ لم اْلمٌٚٔ ٚؤيغِ ٓ  لمج ًعٞ لملم.يؼ لم ؤةمهلملمهدؤ ٝٗكهٜ لمةقا فاٙثٞ

ٗج٘دلمًّلمأعع ٓ لم اَلملم,لمك ُْا طٔ لمٮق  لمؤيغٔ َلمؤلمحادٝلميؼلم٢٨تٞلمههاٚ)ٔ لم ادلمًّلمؤهضع٘ع تلمؤيغ٘ع٘ ٚٞلمٗؤههؤهٚٞ
 دلمههٚٔ لميؼلمهم٘ٙعلمؤيغِ ٓ لم٢٨تٞلمهِيـٌٚٚٞلمهوٌِ ٓ ,لميس لميحقمهلمه٘فٚالمؤيغِموق تلمٗؤ٪ا لمٗؤيغب د٥لمؤهخلمِٙبيٛلمؤ٨اتِ

لم لم اَ لمٗكهؤ لمؤن ًعٞ, لمكوٚ ت لممختوة لميؼ لمًٔ ًٔ ٗهقٌٚٚٔ  لمٗهاؤ ى لم ٌؤ  لمآهٚٞ لمٗؤٮشعؤةٚٞلملمٗع٘  ؤهتةمٚمٚٞ
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,لمةغ٩لم ّلم اَلمه٘ةعلمؤهل د لمؤيغ٧ٓىلمٗؤهوج ْلمؤهعوٌٚٞلمؤهتةضضٚٞلمؤيغ)٣٘هٞلم ّلمه اؤدلمؤيغِ ٓ لم,يسٔ َلمؤ٪لج) َلمؤهعوٌٚٞ
لم,ع هلوٚ تلمٗألج) ًٔ لمؤهعوٌٚٞلمهدؤ ٝلمؤيغِ ٓ هيج دلمشعالميؼلم ٩لجٞلم  المٓهؤلمؤه٘ؤلجعلميؼلملجالماٗيؼلمؤيغِ ٓ لمهتِفٚهلمًٔ ًٔ .لم

لمَ.0766يؼلم  َلمها يجٚ لمٗععةلمؤ٨ٓتٌ َلمعٔ لمٗاٌالمععالملهملمُا طٔ لملم,ٗععفتلمهيزلمفالمً لمة  وٚتٔ 
لم لمأٗع ع لمأً َ لمؤه٘لج٘ا لميسل ْ لمؤيغ٘ع٘ ٚٞ لمًّ لمك ْ لمؤهلفٚلم,ٗهضتٚتٔ لمؤٮدؤ ٝهقا لمٗؤه٘ا ٢ى لمؤه)بى وٞلمٗؤلج ؤ 

٨لمهيزلماٌٚالمٗههي ١لمدٗ ٓ لمٗٓ٘لمً لمأفا لمةعؤو علمأك ديضٚ علمٗهدؤ ٙ علمهِبٕلمههٕٚلملم,عتم٘ٙعلمة  وٚٞلم ٌؤ لمٗ قٚمهلمأٓاؤةٔ 
لمَ,لمٗأٗصٟلمعغعٗ ٝلمههاٚ لمهدؤ ٝلم  ًٞلمهوٌِ ٓ لميؼلمج ًعٞلم ا0773ْؤيغ٧يشعلمؤهث ُٛلمن ًعٞلم اْلمؤيغِعقالميؼلمؤهع َلم

,لمٗهوتع طٛلمًعلمٗؤيغ) ٌٓٞلميؼلمهم٘ٙعٓ لمؤهتعوٌٚٚٞ وٟلمؤهعٌوٚٞلملمكتهكٚالم وٟلمأٌٓٚٞلمدٗ ٓ لميؼلمؤهتةمٚيؽلمٗؤٮشعؤا
لمؤهبرؤً لمٗهم٘ٙعلمج٘دهٔ .هقٍ٘ٙلمؤيغ)تجاؤتلمؤناٙاٝلمةٌٚ لمٙتعومهلمعتم٘ٙعلمؤيغِ ٓ لمٗهقٌٚٚٔ لمةغ٩لم ّلم

لم لم  َ لمشٔا لمؤ٪ك ديضٚٞ لمععؤمجٔ  لمة  وٚٞ لمهم٘ٙع لميؼ لمؤن ًعٞ لم ٦ٙٞ لمؤهع ًٞلم0773ٗهتتقٚمه لمؤٮدؤ ٝ لمههاٚ  َ
لمهوٌِ ٓ لمٗؤهخلمتملمه لميؼلم  َ لمف هٚ لم4111م٘ٙعٓ  لمؤهاٗ  لمعٔهؤ لمؤ٪دؤ١لمؤ٪ك ديضٛلمٗٙقَ٘ لمهقٍ٘ٙلمٗهم٘ٙع لمهيزلمدؤ٢عٝ َ

 َ.لم4117ًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛلمؤههٜلمهها لميؼلمؤععٙىلم
لمهغٌ ْلم لمً)ع ٓ  لمٗيؼ لم لمهوٌِ ٓ , لمؤهع ًٞ لمؤٮدؤ ٝ لمههاٚ  لمععا لمؤن ًعٞ لم وٚٔ  لمألجاًت لمؤهخ لمؤيغٌٔٞ لمؤلخم٘ؤت ًّٗ

لجعؤ ؤلمعت٘فٚالمًِ ٓ لمكوٚ تلمؤه عٚٞلميؼلمج ًعٞلملم0776ا لممجو لمؤن ًعٞلميؼلمؤهع َلمج٘دٝلمععؤمجٔ لمؤ٪ك ديضٚٞ,لمأص
لم اْ.لمٗؤ تٱبرتلمٓهٖلمؤلخم٘ٝلميسث عٞلمؤيغِمومهلمنح٘لمٗععلمأا لمًٗب د٥لمً٘فاٝلمهوٌِ ٓ لميؼلمكوٚ تلمؤن ًعٞلمؤيغةتوفٞ.

ِ ٓ لمً٘فاٝلمٗؤاتلٌ ٨لمهقعؤ لممجو لمؤن ًعٞلمأصا لم ٢ٚ لمؤن ًعٞلملجعؤ ؤلمعتلوٚةلمنِٞلم وٌٚٞلم وٚ لمهتم٘ٙعلمً
لمؤهِ ٢ًلمؤ٪ك ديضٛلمهع٢ٚ لمؤن ًعٞلمةغ٩لم لمهعأأ لم ٢ٚ لمؤن ًعٞلمشةضٚ ,لمٗعٌتلميؼلم غ٘ٙتٔ  لم هلوٚ تلمؤه عٚٞ,
 ّلمصبٞلمًّلمأا ههٝلمكوٚ تلمؤه عٚٞ.لمٗلجالما  المؤهعٌىلمؤهلبهلمؤههٜلملج ًتلمعٕلمؤهوجِٞلمؤهعوٚ لمهتم٘ٙعلمًِ ٓ لمكوٚ تلم

 لمٙقعبلمًّلماتٞلمأشٔع,لمٗٗ شلمؤهعٌىلمؤهخلمص فبتلم ٌوٚٞلمؤهتم٘ٙعلم,لمؤه عٚٞلمٗؤهوج ْلمؤهعوٌٚٞلمؤهفع ٚٞلمؤيغِبثقٞلم ِٔ لميغ
يؼلمهعؤكٍلمؤلخبرؤتلمؤه ع٘ٙٞلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمؤيغا  كيرلميؼلم ٌوٚٞلمؤهتم٘ٙعلم,لمكٌ لمأد٠لمهيزلمهلّ٘ٙلم أٜلم  َلميؼلم

ّلماععٞلمؤن ًعٞلم ّلمج) ًٞلمؤيغٔ َلمؤهخلمِٙبيٛلمأْلمٙغموعلمعٔ لمؤهق ٢ٌْ٘لم وٟلمهم٘ٙعلمؤيغِ ٓ ,لمٗععٗ ٝلمؤ٨اتف دٝلمً
هم٘ٙعلمًِ ٓ لمكوٚ تلمؤه عٚٞلمٗهعٌٌٚٔ لم وٟلممختوةلمكوٚ تلمؤن ًعٞ.لمٗأٍٓلمًّلمكىلمٓهؤلمًّٗلمًِمومهلمأْلم ٌوٚٞلم

(لمٓٛلميؼلمفالملؤهٔ "لم ٌوٚٞلماٚ اٚٞ,لمهتموًلمع هغعٗ ٝلمؤاض٘يلم114,لمظ0765عِ ١لمؤيغِ ٓ لمكٌ لمٙع٠لم ج٩هٔ٘ ْ,لم
تلم ٌوٚٞلمعِ ١لمؤيغِ ٓ لمكثهلمًّلمؤيغِ صعّٙ,لم وٟلمههٙٚالملٜٗلمؤهِف٘للمفتٟلمه)هلمؤهعٌوٚٞلمع)ٔ٘هٞلمٗٙ)ع"لمةقالمك)ب

لمًِ ٓ لمكوٚ تلمؤه عٚٞ,لم لمهم٘ٙع لمًل)ًلمكبهلما  الميؼلمق  لم ٌوٚٞ لمٗٓهؤ لمًٍِٔلم ٢ٚ لمؤن ًعٞ, ٙههٛلميؼلمؤيغقاًٞ
لمٗ ٌوٚ تلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ ع٠لمؤهخلم ققتلمةٌٚ لمععالمهتم٘ٙعلمؤهِ٘ ٚٞلمؤ٪ك ديضٚٞلمهبرؤً لمج ًعٞلم اْ.لم

كوٚ تلمؤه عٚٞ,لمًّٗلمأجىلمهعٌٌٚٔ ,لمٗؤاتج عٞلميغتموب تلمؤهتم٘ٙعلمؤهِ٘ ٛلملمٗع ٨اتف دٝلمًّلماععٞلمهم٘ٙعلمًِ ٓ 
َلمهصاؤ لمأٗيلم٢٨تٞلمهتم٘ٙعلمؤيغِ ٓ لميؼلمج ًعٞلم0777هوبرؤً لمؤها ؤاٚٞلميؼلممختوةلمكوٚ تلمؤن ًعٞلم قمهلميؼلم  َلم

لمٗؤهتِفٚهلمهوعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞلمةٚٔ . لمؤهقٚ دٝ لمأ ؤدتلمؤن ًعٞلمًّلم ٩له لمعٌ ْلمٗفاٝ ًٗع ٙهلمدْٗلمأا لمٌّلمةلم اْ,
ٓهؤلمِٙعل لمٗلمؤهتعوٌٚٚٞ, وٌٚٞلمٗؤعتٞلمهغعةلمهًل ُٚ تلمؤنٔ  لمؤ٪ك ديضٛلميس)ت٘ٙ هٕلمؤيغةتوفٞلميؼلملجٚ دٝلمؤهعٌوٚٞلم

ٗٓ٘لمً لميضلّلمأْلمِٙعل لماوب علم وٟلماعٞلمؤن ًعٞلملم عيجٚٔ لمههٓٚىً)ت٠٘لملمُتٚجٞلمهٕٗٙتهاعلملم,اوب علم وٟلمُ٘ ٚتٔ 
لملم.ٗٙغعةلمًل ُتٔ 

لم لمؤه٢٩تٞ لمفادت لمهتٗلجا لمؤهع ًٞ لمؤ٪ا  لمهل ةٞ لم وٚٔ  لمٗؤهتضاٙمه لمؤيغِ ٓ  لمؤهلوٚ تلمؤهم٘ٙع لمهِفهٓ  لمؤهخ برؤً 
ٗيحضىلمؤهم هًلميس٘جبٔ لم وٟلمؤهأ دٝلمؤن ًعٚٞلمؤ٪ٗيزلمأٗلم وٟلمدعوَ٘لميغاٝلم٨لملم,ٗؤيغعؤكزلمٗؤيغع ٓالمؤهت ععٞلمهوج ًعٞ

لمؤهع ًٞ. لمه٘عٚ لمًلُ٘ تلمؤيغِ ٓ لمٗآهٚٞلمهم٘ٙعٓلمهقىلم ّلم  ًيرلمععالمؤهث ُ٘ٙٞ لمأٙغ  لمتملمًّلم ٩له  لمٗكٌ   اٙالم ,
لمؤ٪ك ديضٛلمؤيغا  كٞلميؼلم ٌوٚٞلمومٚيؽلمؤيغِ ٓ  لمٙتعومهلمؤ تض ص تلمؤنٔ تلمؤيغةتوفٞلميؼلمؤنٔ    ٮشعؤالمعلمةٌٚ 

لميؼلمؤن ًعٞ.لمؤهتعوٌٚٚٞؤهعٌوٚٞلملماهٗؤهعلج عٞلم وٟلم
لمك ٬هٛ ٢٨تٞلم لمؤيغِ ٓ  لمهم٘ٙع لميؼ لمههٚٔ  ٱٙ)تِا لم لمأْ لمِٙبيٛ لمؤهخ لمٗؤ٪ا  لمؤيغب د٥ لمؤيغِ ٓ  لم٢٨تٞ ٗفادت

لم:(0777ؤيغِ ٓ ,
لمؤهتعوٌٚٚٞ.ا عتٞلمٗععٚاٝلمؤيغا٠لمٗهم٘ٙعلمهض٘ لمش ًىلمهوعٌوٚٞلملمها ؤهٚجٚٞيؼلمٗععلملمؤيغِ ٓ أْلمه) ٍٓلم .0
ٗؤهعٌىلمؤيغ)تقبوٛلملممخعج تلمؤهتعوٍع ٨اتِ دلمهيزلمتقٍ٘ٙلمٗؤهؤهتا ٙ لملمٗها ؤهٚجٚٞ اٙالمؤ٪ٓاؤالمٗؤلمحت٠٘لم .4

لمهوةعٙ .
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لمؤهتا ٙ لمٗؤهتقٍٚٚ.لمٞٗها ؤهٚجٚؤلمحت٠٘لملمؤ٪ٓاؤا,ًعؤ  ٝلمؤ٨ هب يؾلمؤيغتب ديلمعيرلم .1
لم.ؤ٨هتزؤَلمؤيغ)تٌعلمع ٪ٓاؤالمع  تب  ٓ لمأا ولمومٚيؽلمؤيغِٔ  .2
لمٗفتٟلمُٔ ٙتٔ لمكلىلم٨لمٙتجزأ.لمؤها ؤاٞومٚيؽلمؤها ؤاٞلمًّلمعاؤٙٞلم .3
لمومٚيؽلمؤلمحت٠٘لمؤها ؤاٛلمك٘اٚوٞلمهتم٘ٙعلمشةضٚٞلمؤهم هًلمًّلميطٚعلمؤن٘ؤًُ .4
لمعلمؤن٘ؤًُ.ًّلميطٚلمؤهم هًؤيغ٘ؤ ُٞلمعيرلمؤيغتموب تلمؤيغةتوفٞلمهتم٘ٙعلمشةضٚٞلم .5
لم .6 لمهِ٘ع لملمأُامًٞعؤ  ٝ لمؤهتعوٍٚ لمٗفداٝ لم ٩ي لمًّ لمٗٗفداٝؤهموبٞ لمؤهتعوٍٚلملمٗؤه عٚٞ لمٗٗفاٝ لمٗؤهتمبٚمه ؤهِيـعٙٞ

لم.ٗؤهتعوٍلمٗؤهبتث
لم.ًعؤ  ٝلمؤه٘فاٝلمعيرلمؤهتهٓٚىلمًٗ٘ؤصوٞلمؤهتهٓٚى .7

يؾلمؤهتعوٍلمٗهة)  لمؤلمج يلمهوعٌىلمؤهعوٌٛلمؤيغ)تقىلميس لميحقمهلمهم٘ٙعلمؤهِا لمأُامٞ اٙالمؤهع٩لجٞلمعيرلمكث ةٞلم .01
لمؤٮعاؤ ٛلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمٗؤهموبٞ.

ٗهههملمهتلْ٘لمؤيغِ ٓ لملم.٨لمًعكزٜؤ٬ علمًعكزٜلمٗأفآٌ لميؼلمً)ت٘ٙيرلميؼلمج ًعٞلم اْلممٚيؽلمؤيغِ ٓ لمٗٙتٍلمو
لمععالم لمؤن ًعٞ لم ٢ٚ  لمًّ لمعقعؤ  لمٗهضا  لمؤها ؤاٚٞ, لمؤيغ) لج ت لمؤها ؤاٚٞ,ٗ ميؽ لمؤلخميؽ لمٗٓٛ لمًعكزٙٞ لمٗا ٢مه لم ًّ

٠لم٨لمًعكزٙٞلمٗٓٛلملمؤه٘فاؤتلمؤها ؤاٚٞلم لمهف صٚىلم ميؽلمؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞ,لمًض دلجٞلممجو لمؤن ًعٞلم وٚٔ ,لمٗأ ع
لمٗؤهخلمِٙبيٛلمه)وٌٚٔ لمهوموبٞلميؼلمعاؤٙٞلمكىلمةضىلمد ؤاٛ(,لمٗهضا لمعقعؤ لمًّلم ٌٚالمؤهلوٚٞ.

لمؤ٬هٚٞ:هتلْ٘لمؤلخمٞلمؤها ؤاٚٞلمًّلمؤهعِ صعلمؤ٪ا اٚٞلمٗ
لمؤ٪ٓاؤالمؤهع ًٞلمهوتةضط. .0
لمًل .4 لمًوةط لم وٟ لمٗٙاٌى لمهوتةضط لمؤهع َ لميغتموب تلمؤلمحت٠٘ لمؤها ؤاٚٞ لمؤيغ) لج ت لمدت٘ٙ ت لم٪ٍٓ ثة

لمؤن ًعٞ/لمًتموب تلمؤهلوٚٞ/لمٗؤيغتموب تلمؤ٪ا اٚٞلمهوتةضطلمًٗتموب تلمؤهتةضط.
ؤٮط  لمؤهتِيـٌٚٛلمهوا ؤاٞلمٗٙاٌىلمهيط هٛلم ادلماِ٘ؤتلمؤها ؤاٞلمٗؤه)   تلمؤهفضوٚٞلمٗؤ٪اب٘ ٚٞلمهوٌ) لج تلم .1

لمؤه)   تلم وٟلمؤهفع هٚ تلمؤهتا ٙ)ٚٞلم تمبٚمهلمؤهتا ًٙلمٗؤهؤيغةتوفٞلمًّلمد ععؤتلمٗاِ  ؤتلمٗؤها ؤاٚٞلمٗه٘ ٙعلمٓهٖ
لمعٌوٛ.ؤيغ

لم وٟلم .2 لمؤهزًنيلمٗه٘ ٙعٔ  ًوةطلميستت٠٘لمؤلخمٞلمؤها ؤاٚٞلمٙ٘ع لمأا ١لمٗأ لج َلمؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞلمٗفيـٔ 
لململململململململململململململململململململم.ؤهفض٘يلمٗؤه)ِ٘ؤتلمؤها ؤاٚٞ

لم:ؤ٬هٚٞؤهعِ صعلمؤ٪ا اٚٞلمًّلملم مٞلمؤيغ) قلمؤها ؤاٛٗهتلْ٘لم
لم.لمٗصةلمؤيغ) ق .0
لمأٓاؤالمؤيغ) ق. .4
لمدت٠٘لمؤيغ) ق.لم .1
لموتا ٙ .هؤ٨ا ٓ تلمؤهع ًٞلم .2
لموتقٍٚٚ.هؤ٨ا ٓ تلمؤهع ًٞلم .3
لمؤيغعؤجعلمؤ٪ا اٚٞلمٗؤٮاعؤ٢ٚٞلمهوم هً.لم .4

لملمٗؤ تبرت لمؤها ؤاٚٞ لمؤها ؤاٚٞؤلخميؽ لمؤيغ) لج ت لمٗؤاتٌعؤ ٙٞلملمٗ ميؽ لمؤاتقعؤ  لمعٌ ْ لمأجى لمًّ لمًعكزٙٞ ٗا ٢مه
لم لمؤهتعوٌٚٗؤها ؤاٞ لمٗفتٟلمٚٞلمكٔاالمهععٜ٘لمٗؤلجتض دٜ قٚمهلمؤهثب تلمؤهغعٗ ٜلمهوعٌوٚٞ هوتعاٙىلمهلْ٘لم ععٞلم٨لم,

لملمؤهتعوٌٚٚٞ,أفالم ٘ؤًىلمةقاؤْلمؤه)ٚمعٝلم وٟلملجٚ دٝلمؤهعٌوٚٞلميضثىلملموهلمؤيغِيـٍ,لمهلْ٘لمًثىلمٓهؤلمؤهتيٚهٗؤهتيهلمؤيغ)تٌعلم
لمٗة لملجٚ دٝ لميضلّ لملٚة لمهقٍ٘ٙ لمؤهم هً لما عتٞلمأاِ ١هم٘  لموه لمؤيغِ ٓ  لمك ُت لمهلؤ لمٗؤهتعاٙلم,ؤها ؤاٞ لمهوتيٚه ىلمٗوغع

ةت)  دالمؤلخمٞلم.لم وٟلمأْلملهملم٨لمٙعنيلمعهٜلمف يلمًّلمؤ٪ف٘ؤيلميط٘دٓ لمٗ اَلمً٘ؤكبتٔ لمهوتم٘ ؤتلمؤهعوٌٚٞ.لمؤيغ)تٌع
لم لمؤهغعٗ ٜ لمؤهثب ت لم قٚمه لميؼ لمؤؤها ؤاٚٞ لمُ)بٚ ,هتعوٌٚهوعٌوٚٞ لمط٘ٙوٞ لميغعفوٞ لملمٚٞ لمٗيضلّ لم ميؽلميػلِ  لم ٩ي ًّ

.لمٗعههملمةةْلمؤلخميؽلمؤها ؤاٚٞلمؤهتجداٙالمٗؤهتيدٚهؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞلمٗيؼلمةد ٝلم ًِٚٞلملجضدهٝلمؤ٨اتج عٞلمهغعٗ ؤتلم
لم:ٗ ميؽلمؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞلمكٌِ ٓ لمًعكزٙٞلمواَلمعض٘ ٝلمأا اٚٞلم قٚمهلمؤ٬هٛ

لم.هوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞٗععلمأا ولما عتلمٗععٚالمؤيغا٠لم .0
لمفتٟلمُٔ ٙتٔ .ًّٗلمعاؤٙتٔ لملمؤهتعوٌٚٚٞعٌوٚٞلمؤهٗععلمهض٘ لمش ًىلم لمًتل ًىلم(لمٗههزؤًٛلمه)هلم .4
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ؤهخلماٌٚ  أ لملم مخعج تلمؤهتعوٍلمؤيغقض٘دٝ(لمؤيغِٔٞلمٗ ض ٢طلمؤاٞلم وٟلمأا ولمطبٚعٞ اٙالمأٓاؤالمؤها  .1
لمؤلخعٙ .

لم قٚمهلمؤيغ٘ؤ ُٞلمعيرلمؤها ؤاٞلمؤهِيـعٙٞلمٗؤهتمبٚقٚٞ. .2
هوعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞ,لمٗهلِٔ لم  ًٞلملمها ؤهٚجٚٞلمٗواَلمؤلخميؽلمؤها ؤاٚٞلمٗؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞلمٗةق لملههٖلمؤيغٔ َلمٗعع

لملؤهٔ  لمفا لملميؼ لم٨ لمعض٘ ٝ لمواَ لم٣ٚٓٞ لمهعغ٘ لمؤهًٚ٘ٛ لمؤهِا يؾ لملجٚ دٝ لمؤههٜلمًب شعٝ لمؤ٪ًع لمؤها و, لملج   ت ؤهتا ٙ لميؼ
لمؤهع ًٞهعيطلمٙ)ت٘جً لمؤلخميؽ لمٓهٖ لملمٞ لم ميؽ لمؤها ؤاٚٞ(هيز لمؤها ؤاٚٞ ؤه٘فاؤت لمهوٌ) لج ت ٗةق علملمهفضٚوٚٞ

ٓٛلموٌٚٞلمؤ٪لج) َلمؤهعلماٗهعلميؼلمؤهلوٚٞلمؤيغعِٚٞ.لمؤهتعوٌٚٚٞٗيؿعٗالمؤهعٌوٚٞلمٗهًل ُٚ هٔ ,لملخض٘صٚٞلمؤ٪لج) َلمؤهعوٌٚٞلم
ؤ٨اتق٩هٚٞلمؤيغموقٞلمهعغ٘لملم ّلم هلمًّلمٙقَ٘لمعٔهٖلمؤيغٌٔٞلمٗةق علمهغ٘ؤعيؽلمًعِٚٞلمهتج ٗ لمؤٮشل هٚ تلمؤهعاٙاٝلمؤهِ اٞ

لم:ؤ٬هٚٞ قٚمهلمؤيغٔ َلملميؼلمأٙغ لمؤها ؤاٛلمًّٗلمأجىلمؤيغ)  اٝلمً) لجٕصٚىلم يؼلم اٙالمهفلمؤهتا ٙ ٣ٚٓٞلم
لمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلمٞؤهتعوٌٚٚيشليرلملجٚ دؤتلمؤ٪لج) َلمؤهعوٌٚٞلمًّلملجٚ دٝلمؤهعٌوٚٞلم .0
لمً) ٌٓٞلمكىلمً) قلمد ؤاٛلميؼلمهم٘ٙعلمشةضٚٞلمؤهم هً.هقٍ٘ٙلم .4
لملم.ُا يؾلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ هقٍ٘ٙلمًت ععٞلمٗ .1
لمؤهتا ٙ لميسل ُٞلم .2 لمؤهتِ)ٚمهلمٗ قٚمهلم ٗؤعيؽلمٗاقٟلمعيرلمؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞلمٗهععٙةلم غ٘لم٣ٚٓٞ لمة  وٚٞ  ٙ دٝ

لمً) لجٕلمؤها ؤاٛلميؼلمؤٮط  لمؤهع َلمهعٌوٚٞلمؤهتعوٍٚلمٗؤهتعوٍ.
م٘ٙعلمً٘لجةلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمًّلم ٌوٕلمٗهم٘ٙعلمً)٣٘هٚتٕلمؤهاةضٚٞلما ٖلمً) لجٕلمؤها ؤاٛلمٗطوبتٕلمه .3

لمٗهاجٚعٕلم وٟلمؤهتةمٚيؽلمؤه٘ؤ ٛلمٗؤيغباعلمهِا طٕلمؤهتا ٙ)ٛ.
 ؤهعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞ.تقٍ٘ٙلمٗععلمأا ولمه .4

لم لمهوٌِ ٓ  لمؤهع ًٞ لمؤٮدؤ ٝ لمٗعتهاٚ  لمٗهشعؤةٚٞ لمومٚمٚٞ لمؤ٪ككجٔٞ لمؤهتم٘ٙع لمًعكز لم ف هٚ   ديضٛ(لمٗ ثٚٞ
يؼلمكوٚ تلمؤن ًعٞلمؤيغِ ٓ لمتم٘ٙعلمشلىلمًٗغٌْ٘لم٢٩ًٌٞلمهلم ٗٗععلمؤهِيـٍلمٗؤهتاعٙع تلمؤيغِيـٌٞلمهعٌؤ لمه٘ةعتلميؿعٗة

لماهيؼلملجٚ دٝلمًٗعؤلجبٞلملمٖهفعٚىلمدٗ يسةتوةلمً)ت٘ٙ هٕلمٗؤنٔ  لمؤ٪ك ديضٛلم,لمةغ٩لم ّلم اٙالمً)٧ٗهٚ تلمؤيغةتوفٞ
لم لمؤهعوٌٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞؤهعٌوٚٞ لمٗألج) ًٔ  لمؤهلوٚ ت لم ا٠لميؼ لمُ٘ ٛلم, لمهم٘ٙع لم قٚمه لمأجى لمًّ لمؤهخلملجاًتٔ  لمؤيغ)  اٝ ّ 

 هوعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞلميؼلممختوةلمععؤً لمؤن ًعٞلمٗؤهخلمًّلمأٌٓٔ لمً لمٙههٛ:لم
 ٘ٙىلملميؼؤيغ)  اٝلملميؼلمج ًعٞلم اْ,لمٗه٘عٚ لمؤٮجعؤ١ؤتلمؤيغِ ٓ لملمً٘فاٝلمهتم٘ٙعلمًٗع ٙهلم وٌٚٞٗععلمأا لم .0

لمؤهتعوٌٚٚٞلمهوبرؤً لمؤها ؤاٚٞلمؤيغةتوفٞ.ٌوٚٞلمهيزلمٗا ٢مهلمفقٚقٚٞلمهوقٚ دٝلمؤهًٚ٘ٚٞلمهوعلمٓهٖلمؤيغِ ٓ لم
لموج ًعٞ.مختوةلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلمهيؼلملمؤهتعوٌٚٚٞهوعٌوٚٞلمتقٍ٘ٙلمٗؤههعزٙزلمٗفاٝلمؤهتةمٚيؽلمٗؤهقٚ دٝلم .4
لم.ؤيغعكزٜلمٗؤهلوٚ تلمٗألج) ًٔ لمؤهعوٌٚٞؤنٔ تلمؤيغةتوفٞلميؼلمؤنٔ  لمؤ٪ك ديضٛلمًٗٔ َلم اٙالمؤ تض ص تلم .1
لمٗلجٚ د .2 لمؤهلوٚ ت لم ٌ دؤت لمؤلمًٝ)  اٝ لمؤهعوٌٚٞ لمؤٮشعؤا٪لج) َ لمٗؤيغٗلميؼ لمعؤلجبٞ لمؤيغةتوفٞلملماههقٍ٘ٙ ؤ٪ُامٞ

 .أ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ ُا يؾلمهقٍ٘ٙلمٍٓلمأا ولميضلٍِٔلمًّلمًعؤلجبٞلم٦ٗٗه م يؼلمكىلمععُ ً ,لملمؤهتعوٌٚٚٞوعٌوٚٞلمه
لمًِ ٓ لمًبِٚٞلم وٟلم لمٗأصب لمهاٙٔ  ٗ ٌوتلمكوٚ تلمؤن ًعٞلمع ٨اتِ دلمهيزلم٢٨تٞلمؤيغِ ٓ لم وٟلمهم٘ٙعلمًِ ٓجٔ ,

 لم وٌٚٞلمً٘ؤكبٞلمهتم٘ ؤتلمؤهبتثلمؤه عٜ٘لميؼلمٓهؤلمؤلمج يلمًِٗيـٌٞلمًٗ٘اقٞلمها٠لمؤهلوٚ تلمٗألج) ًٔ لمؤهعوٌٚٞ,لمٗيؼلمأا
ًتِ ٗيلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ .

لمؤهتعوٍ:هقٍ٘ٙلم:لم0.0

هعوٍلمؤهموبٞلمًّلم ٩يلم٢٨تٞلمؤهِيـ َلمهقٍ٘ٙلمفعصتلمج ًعٞلم اْلمًِهلمههاٚ)ٔ لم وٟلمهِيـٍٚلمأا هًٚلمٗهجعؤ١ؤتلم
٢تٞلمؤ٨ًتت ُ ت,لمؤهخلمٙتٍلمهم٘ٙعٓ لمًّلمٗلجتلمهيزلمآ علمه٩اتج عٞلميغ لمٙ)تجالمًّلمصع٘ع تلملجالمؤها ؤاٛلمؤيغ٘فا,لم٨ٗ

هعوٍلمؤهم هًلميؼلمج ًعٞلم اْلمهقٍ٘ٙلم ؤةقتلمهمبٚقٔ ,لمٗكهؤلمه٩اتج عٞلميغتموب تلمهم٘ٙعلم ٌوٚٞلمؤهتقٍٚٚ.لمٗٙتٍلمف هٚ لم
لملم.0776َ(لمهع َلم440عقعؤ لم ٢ٚ لمؤن ًعٞلم لجٍلم لمٝض د ٗةق لمه٢٩تٞلمهِيـٍٚلمؤ٨ًتت ُ تلمؤه

ٗهجعؤ١ؤتلمهِيـٍٚلمؤه)عٛلمؤهفضوٛلمهوموبٞلمٗؤ٨ًتت ُ تلمتقٍ٘ٙلمٗلجالمفادتلمؤه٢٩تٞلمؤيغتموب تلمؤيغةتوفٞلمهعٌوٚٞلمؤه
لميؼلم لم وٚٔ  لمؤيغتع  ا لمٗؤيغع ٙه لمهوٌتموب ت لمؤ٨اتج عٞ لمهغٌّ لمأْ لمؤه٢٩تٞ لمٓهٖ لم ٩ي لمًّ لمؤن ًعٞ لمٗف ٗهت ؤهِٔ ٢ٚٞ.

لمع لمٗؤيغتعوقٞ لمؤن ًع ت لمؤن٘ؤتقٍ٘ٙ لمًّ لمع  تب  ٖ لم ّلمؤهتعوٍ لمٗةغ٩ لمؤ٪ك ديضٚٞ. لمؤهبرؤً  لمج٘دٝ لمهتتقٚمه لمؤيغٌٔٞ ًُ
هجعؤ١ؤتلمٗع٘ؤعيؽلمؤهاٗ ٝلمؤ٨ًتت ُٚٞ,لمٗفق٘قلمأطعؤالمؤهعٌوٚٞلمؤ٨ًتت ُٚٞ,لمفادتلمؤه٢٩تٞلمأٙغ لمؤهعق٘ع تلمؤيغتةهٝلم

لم مهلمؤهم هًلمٗ غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمف يلممخ هفٞلمهِفٚهلمً٘ؤدلمؤه٢٩تٞ.لم
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لمؤهِ لم٢٨تٞ لما  ات لمؤاتععؤعٕ لمابمه لمً  لم ّ لم قٚمهلمٗةغ٩ لمؤ٨ًتت ُ تلميؼ لمهِيـٍٚ لم٢٨ٗتٞ لمؤيغ٘فا لمؤها ؤاٛ يـ َ
لمؤ٬هٛ:
 هعوٍلمؤهم هًلمٗهجعؤ١ؤهٕلميؼلممختوةلمكوٚ تلمؤن ًعٞ.هقٍ٘ٙلمه٘فٚالمأا هًٚلم .0
لمؤه .4 لمعير لمؤنٌع لمٗؤهتقٍ٘ٙ لمؤهتل٘ٙني لمؤهتقٍ٘ٙ لمٙتٍ لم ٚث لمؤهتجٌٚعٛ, لمؤتقٍ٘ٙ لم ٩ي لمًّ ٪ ٌ يلمؤهتل٘ٙني

لمهوٌ) ق لمؤهفضوٚٞ لمًّ: لمهتلْ٘ لمأْ لمِٙبيٛ لمٗؤهخ لمهوملمؤ ت, لمً٘ؤ ٚا لمؤهعوٌٛ لمؤهق)ٍ لمٗيحاد لمؤه٘ؤفا لمؤيغ) ق لميؼ ب  ّٙ
لمؤ٨ تب  ؤت لمؤهعٌوٚٞ, لمٗؤ٨ تب  ؤت لمؤيغةتبرٙٞ لمؤها ٗو لمؤيغضيعٝ, لمٗؤيغاعٗ  ت لمٗؤهبت٘  لمؤ٪ ع٠ لمؤهضفٚٞ لم,ؤ٪ ٌ ي

لم لمٗةق ع لمؤها ؤاٛ لمؤهفضى لم ٩ي لمؤهم هً لمعٔ  لمٙلوة لمؤهخ لمؤيغةتوفٞ لمؤ٪ ع٠ لمٗأً لمٗؤ٪ ٌ ي لم لمؤها ؤاٛ. لمؤيغ) ق لخمٞ
لمأْلماع٠لمؤًتت ُ تلمععضلمؤيغ) لج تلملمٞؤًتت ُ تلم عٙعٙؤهتجٌٚعٛلمةِٚبيٛلمأْلمٙتٍلمًّلم ٩يلمٍٙلمتق٘ؤه كٌ لميج٘ 

 .لمشف٘ٙ علمأٗلمهمبٚقٚ عؤها ؤاٚٞلم
لمع هعٌوٚٞلم .1 لمؤيغتعوقٞ لمٗؤٮدؤ ٙٞ لمؤهتِيـٌٚٚٞ لمع ن٘ؤًُ لمٙتعومه لمةٌٚ  لمٗؤعتٞ لمٗدادؤت لمع٘ؤعيؽ  اٙا

هوٌ) قلمؤها ؤاٛلمهلؤلململميحقمهلمؤيغعايلمؤيغمو٘بلميؼلملمؤ٨ًتت ُٚٞ,لمكتعً ْلمؤهم هًلمًّلمؤنو٘ولمه٩ًتت ْلمؤهِٔ ٢ٛ
أ ٌ يلمؤهفضىلمؤها ؤاٛ,لموٚ بلمؤهم هًلم ّلمؤ٨ًتت ْلمؤهِٔ ٢ٛلم٪ٜلمابًلمًّلمؤ٪اب بلمٗوهٓ لمًّلمؤهغ٘ؤعيؽلمؤهخلم٨لم

 هتٚ لمهوق ٢ٌيرلم وٟلمؤهعٌوٚٞلمؤ٨ًتت ُٚٞلممج ٨لمه٩جتٔ دؤتلمؤهاةضٚٞلمٗؤ٨اتثِ ١ؤت.
لم ٩ .2 لمًّ لمٗشف ةٚٞ لمع)عٙٞ لمؤ٨ًتت ُ ت لم ّلمهجعؤ١ لمؤهم هً لمؤاٍ لمٗفجً لم وٚٔ  لمؤهلِ ٗي لمنِٞ لمهشعؤا ي

 .هضتٚتٔ لمٗةق علمهِيـ َلمؤ٪ لج َلمؤه)عٙٞٗلمؤيغضت 
لمؤ .3 لمؤوهلميؼلمفقٕلملجعؤ لمع اعً ْلمًّلمؤ٨ًتت ْلمٗلهملميس لميخ هةلمؤيغ٘ؤدلمؤهلميؼلمؤامهلمهم هًه م ١ تيـوٍلمهلؤ

ٗلمأهيٛلمًوفٕلميس لم٨لمٙتع  ولمًعلمً٘ؤدلمهلؤلمفعَلمًّلمهكٌ يلمؤ٨ًتت ْلمأأٗلمؤيغِيـٌٞلمهوتعً ْلميؼلمؤهِيـ َلمؤها ؤاٛلمؤيغ٘فا,لم
 .هلؤلمشلملميؼلمُتٚجٞلمؤ٨ًتت ْلمٗطوًلمةت لمًوفٕ,لمةغ٩لم ّلمفقٕلميؼلمؤهتيـوٍلمٓهٖلمؤه٢٩تٞ

لمؤهعوٌٚٞ,لم لمٗألج) ًٔ  لمؤهلوٚ ت لمهقٚ دؤت لمكاهٚى لمؤ٨ًتت ُ ت لمهِيـٍٚ لم٢٨تٞ لمٗةعهٔ  لمؤهخ لمؤهلثهٝ لمؤ٨يج عٚ ت ٗ وٍ
لمؤهتا ٙ لمٗؤهموبٞلمةغ٩لم ّلم قٚمهلم لم٪ غ ١لم٣ٚٓٞ لميؼلمؤه٘ؤلجعلمهقٍ٘ٙلمٗيؿ ٢ةلمٗكهؤ لمه٨لمأْلمهمبٚقٔ  هعوٍلمؤهموبٞ,

لمؤه)وبٚ تلم وٟلمابٚىلمؤيغث ي,لم اَلمؤهتع طٛلمؤنٚالميؼلمععضلمؤهبرؤً لمًعلم ؤهعٌوٛلم ؤةقتٕلمععضلمؤه)وبٚ ت.لمًّٗلمٓهٖ
ؤهتل٘ٙنيلمهوموبٞ,لم ٚثلمٙتٍلمههجٚوٕلمهيزلمُٔ ٙٞلمؤهفضىلمؤها ؤاٛلمٗيؼلمً٘ؤ ٚالملجعٙبٞلمًّلمً٘ المؤ٨ًتت ُ تلمتقٍ٘ٙلمؤه

لمؤهؤهِٔ ٢ٚ لمٙفقا لميػ  لمةت)ً, لمٗؤهتقاٙعؤت لمؤها ج ت لم وٟ لمؤهم هً لماض٘ي لمًتموب ت لممجعد لمٗأصبتت تقٍ٘ٙلمٞ,
ؤهتل٘ٙنيلمه٘يؿ ٢فٕلمؤ٪ا اٚٞلمٗؤهخلميؼلمؤيغقاًٞلمًِٔ لمًت ععٞلمهقاَلمً)ت٠٘لم ضٚىلمؤهم هًلمأاِ ١لمؤهفضىلمؤها ؤاٛ,لم

لمٗؤهتععالم وٟلمصع لمع هتيهٙٞلمؤهعؤجعٞلمؤهغعٗ ٙٞ, لمٗهزٗٙاٖ لمٗهقاٍٙلمؤها ٍلمٗهععٙفٕلميس)ت٘ؤٖلمؤاقٚقٛ, ٘ع تلمؤهموبٞ,
ٗؤهع  ٙٞلميغّلمٙ)تتقٔ لمًٍِٔ,لمٗؤو للمؤٮجعؤ١ؤتلمؤهلفٚوٞلمعتم٘ٙعلم ضٚؤٍلمٗؤاالمًّلمووفٍٔلمؤههٜلملجالم٧ٙدٜلمعٍٔلم

لمهوت)عب.لم
هعوٍلمؤهم هًلم ٚثلمٙتضةلمع هاٌ٘هٚٞلمٗؤ٨اتٌعؤ ٙٞ,لمهقٍ٘ٙلمٗةغ٩لم ّلملهملمه٘جالمؤا جٞلمأٙغ لمهيزلمهم٘ٙعلم

لمؤيغ) قلمؤها ؤاٛلمٗؤهبرُ ً .لمٗأْلمٙتٍلمهِ٘ٙعلمأا هٚبٕلميؼلمؤ هب لمؤهخلمِٙبيٛلمأْلميحققٔ   يؾلميسةعج تلمؤهتعوٍلمؤيغقض٘دٝ
لم لمًٗتموب ت لمٙت١٩َ لميس  لمؤ٨ًتت ُ ت لم٢٨تٞ لمً٘ؤد لمععض لمهتم٘ٙع لمؤا جٞ لمه٘جا لمٗهههم لمأجىلمهقٍ٘ٙ لمًّٗ ؤهبرؤً ,

ٗأ غ ١لم٣ٚٓٞلملمؤيغ)تٌعلمهتعوٍلمؤهموبٞ,لمٗؤ٨اتف دٝلمًّلمُت ٢جٔ لميؼلمفض٘يلمؤهموبٞتقٍ٘ٙلمً)  اهٔ لميؼلمٗععلمُيـ َلمع ه
لمؤهتا ٙ لمهوتيهٙٞلمؤهعؤجعٞ.

ؤهتعوٍلم وٟلمهم٘ٙعلمأٗلمهعاٙىلمععضلمً٘ؤدلم٢٨تٞلمؤ٨ًتت ُ تلمعىلمِٙبيٛلمأْلمٙتزؤًّلمهقٍ٘ٙلم٨ٗلمٙعتٌالمهم٘ٙعلمة  وٚٞلم
لمةةُٕلمًّلمهقٍ٘ٙلملهملمًعلمهم٘ٙعلمكف ٙ تلم لمؤهو٘ؤ٢ , لمةٌٌٔ لمك ُتلمُ٘ ٚٞلمٓهٖ ؤهتعوٍلمها٠لمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ .

جعؤ١ؤهٕلميسِٔٚٞلم  هٚٞ,لمٗأْلمٙتٍلمؤ٪ هلمععيرلمؤ٨ تب  لمؤيغع  المؤيغ ؤكٌٞلميؼلمؤهبتثلمؤه عٜ٘لم ّلمؤيغٍٔلمأْلمهتٍلمأا هٚبٕلمٗه
لم لمهقٍ٘ٙ لمًٗٔ  ؤت لميغع  ا لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لمأ غ ١ لمؤًت٩ن لملهم لم قٚمه لمٗٙتموً لمؤهتعوٍ. لمٗأا هٚبٕلمهقٍ٘ٙ ؤهتعوٍ

ُت ٢جٔ لميؼلمهم٘ٙعلمة  وٚٞلمؤهعٌوٚٞلملمٗهجعؤ١ؤهٕ,لمٗبخ صٞلمهيغ ًٍٔلمععٌوٚ تلمعِ ١لمؤ٨ تب  ؤتلمٗؤ٨ًتت ُ ت,لمٗؤٮة دٝلمًّ
لمؤهتعوٌٚٚٞ.

 ةعظلمؤهتعوٍ:لمج٘دٝلم:لم1.0
هٚ لمع يغِ ٓ لمٗفآ لمهغٌّلمؤيغ٧ا)ٞلمؤهتعوٌٚٚٞلمة  وٚٞلمٗج٘دٝلمععؤمجٔد .لمٗهيصد لمهتف  دىلمٗهتداؤ ىلم ٘ؤًدىلمكدثهٝلململململململم

عوٍلمؤهدخلملمةٌٚ لمعِٚٔ ,لمٗٙتتادلم وٟلمُ٘ ٚتٔ لميطٚعد لمُ٘ ٚدٞلمؤهبرُد ً لمؤها ؤادٛلمٗج٘دهدٕ.لمًٗدّلمٓدهٖلمؤيغلُ٘د تلمةدعظلمؤهدتلملململململململململم
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ه٘ةعٓ لمٓهٖلمؤهبرؤً لمًثى:لمطعقلمؤهتعوٍٚلمٗؤهتعوٍ,لمًض د لمؤهتعوٍ,لمًت ععٞلمهقاَلم ضٚىلمؤهموبٞلمأاِ ١لمؤها ؤاٞلمٗؤها ٍلم
ؤهم٩عٛ.لمٗهههملم٨لمهعهبيؽلمُ٘ ٚٞلمؤهبرؤً لماوب لمأٗلمهيج ع لمعِ٘ ٚٞلمؤيغِ ٓ لمةت)ً,لمعىلملجالمٙلْ٘لمأٙغ لمهمبٚعٞلمُٗ٘ ٚٞلم

 ٩لجٞلمًب شدعٝلمعدههم.لمٗٙدههٛلميؼلمؤيغقاًدٞلمًِٔد لمُ٘ ٚدٞلمةدعظلمؤهدتعوٍلمؤهدخلململململململململململمؤيغٌ  ا تلمؤهتا ٙ)ٚٞلمؤهخلم ؤةقتلمهمبٚقٔ 
لمٙ٘ةعٓ لمؤهبرُ ً لمؤهخلم يس لململمٙتٍلمه٘يؿٚفٔ لمٗةق لمهمبٚعٞلممخعج تلمؤهتعوٍلمًّٗلمأجىلم قٚقٔ .لم

ٗاددِت ٗيلمةٌٚدد لمٙددههٛلمههقدد ١لمًزٙددالمًددّلمؤهغدد١٘لم وددٟلمٗؤلجددعلمةددعظلمؤهددتعوٍلمؤهددخلمه٘ةعٓدد لمؤهددبرؤً لميؼلمج ًعددٞلم دداْ,لملململململململململم
 ٞلمه٩ هق ١لمعٔ لمهيزلمؤ٪ةغى.لمٗؤنٔ٘دلمؤيغبهٗه

لمطعؤ٢مهلمؤهتعوٍٚلمٗؤهتعوٍ:لم1.1.0
ٗأ ددآ لمٗٓٚهٓدد لملهددٍلم غدد٘لم٣ٚٓددٞلململململمُ٘ ٚددٞلمؤيغعدد  المؤهددخلمفددادٓ لمؤيغددِٔ لململمًدد لمٙتعوٌددٕلمؤهموبددٞلم وددٟلململمُ٘ ٚددٞلمعتٌددالمه٨لم

ًٗ لمٓٛلمؤٮًل ُٚ تلمؤهدخلملم,لمهوملمؤيغع  الم وٟلمكٚةلمتملمهعوٌٍٚٔأٙغ لمٗعض٘ ٝلمكبهٝلمةت)ً,لمٗهيص لمٙعتٌالمؤهتا ٙ لم
ةهٓدد لمهعغدد٘لم٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ لمٗؤهم هددًلمًددّلمأجددىلم قٚددمهلملهددم.لمٗلجددالمفددعظلمؤيغاددععلمؤهددٌٚنيلميؼلمؤهقدد ُْ٘لمؤهعدد َلملململململململمتملمه٘

هوتعوٍٚلمٗلج ُْ٘لمؤن ًع تلمؤهٌِٚٚٞلم وٟلمأٌٓٚٞلمؤ٨ادتةاؤَلمؤيغتِد٘علم٨اد ؤهٚجٚ تلمؤهتدا ٙ لمٗطدعقلمؤهتعودٍٚلمٗؤهدتعوٍ,لملململململململم
لملم  دداْلم وددٟلمهعيطددٞلمهوددملمؤهِضدد٘ظلميؼلململميسدد لميحقددمهلم قٚددمهلمؤهِ٘ ٚددٞلمؤهع هٚددٞلمهوتعوددٍٚلميؼلمؤهددب٩د.لمٗلجددالمفعصددتلمج ًعدد

٢٨تتٔ لمؤهتِيـٌٚٚٞ,لم٢٨ٗتٞلمؤهِيـ َلمؤها ؤاٛلمٗج)اهٕلمأٙغ لم٢٨تٞلمؤيغِ ٓ .لمٗ وٍلملهملمةةْلمؤهتاعٙع تلمه٘فآ لموهلم
ك ةٚددٞلمهتتقٚددمهلمؤهتموعدد تلمٗؤيغق صددالمهلؤلململمٙددتٍلم اٙددالمؤٮجددعؤ١ؤتلمٗهدد٘ةهلمؤٮًل ُٚدد تلمٗؤهب٣ٚددٞلمؤهتعوٌٚٚددٞلمؤيغ٢٩ٌددٞلملململم

لم اٞلمفقٚقٚٞلميؼلملج   تلمؤها ؤاٞ.هتت٘ٙؤ لمهيزلمٗؤلجعلمٗيػ 
ًٗددعلمأُددٕلمًددّلمؤهضددع٘عٞلميسلدد ْلمهصدداؤ لمأفلدد َلمًموقددٞلم وددٟلمٗؤلجددعلمؤهتددا ٙ لميؼلمج ًعددٞلم دداْ,لمهعدداَلمهدد٘ةعلمد ؤادد تلململململململململململم
ًٚاؤُٚددٞلمًعٌقددٞلم ِددٕ,لمةددةْلمؤهضدد٘ ٝلمؤهع ًددٞلمهددٕلم٨لموتوددةلمكددثهؤلم ددّلمٗؤلجددعلمف هددٕلميؼلمكددثهلمًددّلمؤن ًعدد تلمؤهٌِٚٚددٞلململململململململم

 ,لمٗهت)ٚآ لمؤلمح ععٝ.لمٗؤهعععٚٞ,لمٗؤهخلمه)تةاَلمطعقلمها ٙ لمهقوٚاٙٞ

هْلمؤهتا ٙ لمعمبٚعتٕلمةّلمًّلمؤهفِْ٘لمؤهعؤلجٚٞ,لمهُٕلمُاد يؾلمهعداؤ ٛلمٗهدعهبيؽلمُ٘ ٚتدٕلمعِ٘ ٚدٞلماق ةدٞلمؤيغدا ولمًٗ)دت٘ؤٖلململململململململم
ؤهعوٌددٛ,لمٗلجا ؤهددٕلمًٗٔ  ؤهددٕلمؤه ع٘ٙددٞلمٗٗ ٚددٕلمعمبٚعددٞلمًِٔددٞلمؤهتددا ٙ .لمٗةغدد٩لم ددّلملهددملمٙددعهبيؽلمؤ٨اددتةاؤَلمؤيغتِدد٘علملململململململم

لململم ؤها ؤاددٞ,لمُٗ٘ ٚددٞلمع٣ٚددٞلمؤهتعوددٍٚلمٗؤهددتعوٍلمٗؤيزلمأٜلمًددا٠لمه)ددٌ لمعٔددهؤلملململململململم٨ادد ؤهٚجٚ تلمٗطددعقلمؤهتددا ٙ لمعِ٘ ٚددٞلمُيـدد 
 ؤهتِ٘ٙعلمهمعقلمؤهتا ٙ لمٗه٘ةهلمؤهفعظلمهوم هًلمهوا ؤاٞلمؤههؤهٚٞلمٗؤهبتثلمٗيػ  اٞلمؤهعٌىلمؤهعوٌٛلمؤيغ)تقى.لملم

يؼلمج ًعددٞلم دداْلمع ٨اددتةاؤَلمؤيغتِدد٘علم٨ادد ؤهٚجٚ تلمٗطددعقلمؤهتددا ٙ ,لمٗؤٙدد١٩لمؤ٨ٓتٌدد َلململململمؤيغِدد ٓ لملم٘مخممددٗؤٓددتٍلم
بٞ,لمٗهلّلميؿعٗالمكثهٝلملجالمف هتلمدْٗلمهعيطتٔ لمتم٘ٙعلمؤها ؤاٞلمؤههؤهٚٞلمٗؤهعٌىلمؤهعوٌٛلمؤيغ)تقىلمهومو  صٞلمعلمعض٘ ٝ

هيزلمٗؤلجعلمًوٌ٘ولميؼلملج   تلمؤها ؤاٞ,لمهعٌىلمؤن ًعٞلمف هٚ لم وٟلمؤهتيوًلم وٚٔ ,لمًّٗلمأعع ٓد لمً)دت٠٘لمؤهثق ةدٞلمؤه ع٘ٙدٞلململململم
لملململم كدددثهلمًدددّلملج  ددد تلمؤها ؤادددٞلم٨ادددتةاؤَلملململمهعغددد٘لم٣ٚٓدددٞلمؤهتدددا ٙ ,لمعدددعةلمهقِٚددد تلمؤهتعودددٍٚلمؤااٙثدددٞ,لم ددداَلم١٩ًًددد

ؤا ؤهٚجٚ تلمٗطعقلمها ٙ لمًتِ٘ ٞ,لمةغ٩لم ّلمٗؤلجعلمؤيغلتب تلمٗهقِٚٞلمؤيغعوً٘ تلمؤهخلم ت جلمهيزلمهم٘ٙعلمجده ٜ,لمٗكدىلململم
لمٓهٖلمًع٘لج تلملجالمٙ)  المه م ١لمؤن ًع تلمؤهٌِٚٚٞلمًزٙالمًّلمؤ٨اتق٩يلمؤههؤهٛلمهتج ٗ ٓ لمٗؤهتيوًلم وٚٔ .لم

لمٙ لمؤيغ)  اٝ:لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمؤهتا لم0.1.0
لمهؤهدتعوٍلمؤيغت فدٞلملململمًضد د لمٍٓلمأًّلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لملمٙعا لمٞوٌععةدلمؤًدت٩كٍٔلمهلمؤيغٔدٍلملمٗهدههملمةةُدٕلمًدّلململململم.وموبد

لملململمٗؤهفٔددٍلمؤهل ًددىلملم أٙغدد لمؤيغٔدد  ؤتلمؤهغددعٗ ٙٞلمٗؤلخددبرؤتلمؤهددخلململململمْهوٌ)دد لج تلمؤها ؤاددٚٞلمؤهددخلمٙقً٘ددْ٘لمعتا ٙ)ددٔ ,لمٗيضتولدد
ًّلمطعؤ٢مهلمؤهتا ٙ ,لمٗٙععةدْ٘لمجٚداؤلملململممجٌ٘ ٞة  وٞلمع اتةاؤَلميشلٍِٔلمًّلمُقىلمؤيغع  المٗؤهفٍٔلمهيزلمطوبتٍٔلمعض٘ ٝلم
لملمكٚفٚٞلمفض٘لهٍلم وٟلمؤهتيهٙٞلمؤهعؤجعٞلم ّلمأدؤ٢ٍٔ.

ؤهتعودٍٚلمؤهعد هٛلمؤهود٘ؤ٢ لمٗؤهدِيـٍ,لمٗآهٚد تلمٗؤعدتٞلمٗددادٝلملململململململم٧ًا)د تلملمٗهغٌ ْلم قٚمهلملهملمِٙبيٛلمأْلمٙلْ٘لمهدا٠لملم
ٓويرلمهوقٚدد َلمعددههم.لمٗةغدد٩لم ددّلملميطٚددعلمأ غدد ١لم٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ لمؤيغادد  كيرلميؼلمؤهتددا ٙ لمًدد٧لململمْهغددٌّلمًددّلم ٩لهدد لمألم

ؤهتعودٍٚلمؤهعد هٛلمأٙغد لمًدّلململململمهغدٌّلم٧ًا)د تلملململمأِْٙبيدٛلملمًعؤ  هٔ لميغع ٙهلمؤ تٚ  ٍٓلمٗلجب٘لهٍلمعٌّلملج٘ؤَلم٣ٚٓٞلمها ٙ)ٔ ,لم
لمْلميطٚدددعلمألم,هجدددعؤ١ؤتلمؤهت٘يؿٚدددةلمٗؤهتعدددٚيرلم ددد٩يلم ٗجدددٕلمؤلخضددد٘ظلم٣ٚٓدددٞلمؤهتدددا ٙ لململم ودددٟلمأ غددد ١لم٣ٚٓدددٞلمؤهتدددا ٙ ,لم

ًٔدد  ؤهٍٔلمهتمدد٘ٙعلمٗه٘اددٚعلم,لمٗأْلمهدد٘ةعلملهددٍلمؤهفددعظلمؤه٩ ًددٞلملمٞٝلمؤهعوٌٚددؤهلفدد ١ًددّلملمؤيغقبدد٘يؤاددالميضتولددْ٘لملمؤيغ)ددتجاٝ,
لمًقددٌٚير ٌوددٍٔلمؤهتا ٙ)ددٛلمًددّلمتقددٍ٘ٙلمٚٞلمٗعددٌ ْلميصددٍ٘ٓلمؤيغٔددني,لمةغدد٩لم ددّلم اٙددالمؤيغ٧شددعؤتلمٗؤ٨اددتع ُٞلمعلملمتا ٙ)ددؤه

    جٚير,لميس لمٙ)  آ لميؼلمُقىلموهلمؤهق د ّٙلمًٍِٔلم وٟلمؤهٌِ٘لمؤيغٔنيلميغٌ  اٞلمأُامٞلمأ ع٠لموهلمؤهتا ٙ .لم
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لمة  وٚٞلمٗهه لمهغٌ ْ لمؤيغةتوفٞ لمؤهتاعٙع ت لمٗهِيـٍٚ لميغِ ٓجٔ , لمؤ٪ك ديضٚٞ لمع هِ٘ ٚٞ لمؤ٨ٓتٌ َ لم ّ لمٗةغ٩ هم
لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لمهعغ٘ لمٗؤيغٍٔ لمؤ٪ا اٛ لمع هاٗ  لمًبلع لمٗلجت لمًِه لم اْ لمج ًعٞ لمؤ  ةت لمهوبرؤً , لمؤ٪ ع٠ يؼلملمؤيغع ٙه

لمؤهتعوٌٚٚٞ لمؤنؤهعٌوٚٞ لمٗعٌ ْ لمؤهتم٘ٙع لم ٌوٚٞ لميؼ لمؤهع٢ٚ)ٞ لمؤاوقٞ لمع  تب  ٖ لمههٓٚوٕلم, لمً)ت٠٘ لم وٟ لمٗٙت٘لجة ٘دٝ,
ؤ٪ك ديضٛ,لمٗه اؤدٖلمؤه عٜ٘لمًٗ٘لجفٕلمؤهاةضٛلمٗؤاتعاؤدٖلمه يطٞلماٚ ا تلمؤن ًعٞلمهيزلمٗؤلجعلمًوٌ٘ولميؼلملج   تلم

لمؤها ولمُ٘ ٚٞلمؤهعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞلمٗة  وٚٞلممخعج هٔ .
لم اْ لمًّلمؤيغتموب تلملمٗؤاتج عتلمج ًعٞ لمع  تب  ٓ  لمؤهتعوٌٚٚٞ لمؤهعٌوٚٞ لمُ٘ ٚٞ لمهغٌ ْلميغتموب تلمهم٘ٙع ؤ٪ا اٚٞ
لمؤ٪ك ديضٚٞ لمععؤمجٔ  لملم,ج٘دٝ لمأجىٗاعت لمًِٗٔٚ علمًّ لمأك ديضٚ ع لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لمهعغ٘ لمؤهِ٘ ٛ لمٗٗععتلمؤهتم٘ٙع ,

ه٘ؤ٢ لمًِيـٌٞلمهههملمًثى:لم٢٨تٞلمهعٚيرلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمؤن ًعٞ,لم٢٨تٞلمؤٮٙف دلمؤلخ  جٛلميغ٘ؤصوٞلمههٓٚوٕلم
ٓهٖلمؤهو٘ؤ٢ لملجِ  ٞلمؤن ًعٞلمٗاعٚٔ لمٗؤٓتٌ ًٔ لمبخومهلم غ٘لملمؤهعوٌٛ,لم٢٨ٗتٞلمؤه ةٚعلمؤ٪ك ديضٛلمٗوهٓ .لمٗهعل 

لمٗٙ٘يؿةلمكىلملجا ؤهٕلم لمٗ ث ,لمٙاععلمع ُتٌ ٢ٕلمنح٘لمج ًعتٕلمٗٗطِٕ, ٣ٚٓٞلمها ٙ لمًباعلمٗ ٩قلمًٗتٌٚزلماق ةٞلمٗ وٌ 
لمهتتاٙثلممجتٌعٕلمٗج ًعتٕ,لمٗٙتتيرلمج ٓاؤلمكىلمةعصٞلمًت فٞلمهتتقٚمهلمؤههؤت.

لمٙتعومهلميسع ٙهلمؤ تٚ  لم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ  لمٗلجب٘لهٍلمعٌّلملج٘ؤَلم٣ٚٓٞلمها ٙ لملمٗةٌٚ  ٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝ
َ,لم0991(لمهع َلم031ؤن ًعٞ,لمأصا تلمج ًعٞلم اْلم٢٨تٞلم  صٞلمع هتعٚيرلمٗؤه لجٚٞلمعقعؤ لم ٢ٚ لمؤن ًعٞلم لجٍلم 

َ.لمٗلجالمفادتلم0111(لمهع َلم081كتم٘ٙعلمه٢٩تٞلمؤهقايضٞ,لماٍلمتملمهم٘ٙعٓ لمًعٝلمأ ع٠لمعقعؤ لم ٢ٚ لمؤن ًعٞلم لجٍلم 
لمؤهتعٚيرلمٗهجعؤ١ؤهٕ,لمةغ٩لم ّلمشعٗيؾلمهثبٚتلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمؤن ًعٞ.ؤه٢٩تٞلمشعٗيؾلم

ًّٗلمشعٗيؾلمهعٚيرلم غ٘لمؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞ,لمٗؤهتا ٙ)ٚٞلمؤيغ)  اٝلمأْلميحٌىلمؤنِ)ٚٞلمؤهٌِٚٚٞ,لمٗؤْلم٨لمٙتج ٗ لم ٌعلم
ؤيغعٚالمًّلمؤهعٌعلم وٟلمؤهت٘ؤهٛ,لمةغ٩لم ّلمفض٘يلملم31-لم08ؤيغتقاَلمهوتعٚيرلمع هوقًلمؤهعوٌٛلمًعٚالمًٗا ولمً)  الم

لمٗفض٘يلمؤ٪ات للمؤيغ)  الم لمٗفض٘يلمؤيغا ولمؤيغ)  الم وٟلمؤهأ دٝلمؤن ًعٚٞلمؤهث ُٚٞ,  وٟلمؤهأ دٝلمؤن ًعٚٞلمؤ٪ٗيز,
 وٟلمؤهأ دٝلمؤن ًعٚٞلمؤهعوٚ ,لمةغ٩لم ّلمفض٘يلمؤيغتقاًيرلميطٚع لمعيضلمؤهِيـعلم ّلمُ٘علمشٔ دؤهٍٔلم وٟلمهقاٙعلميػت  لم

يؼلممج يلمؤهتةضط,لمةغ٩لم ّلما٩اٞلمؤ تب  ؤتلمأ ع٠لميؼلملمأٗلمجٚالمجاؤ.لمٗيخغعلميطٚعلمؤيغتقاًيرلم٨ تب  لمًف عوٞ
.لمٗهتٍلمٓهٖلمؤ٨ تب  ؤتلمع)عٙٞلمٗشف ةٚٞلمه ًٞ,لمهلِ٘ه٘جٚ لمؤهلٌبٚ٘هعلمٗؤيغعوً٘ تؤهويتيرلمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمًٗٔ  ؤتلم

ٗٙاعالم وٟلمهجعؤ٢ٔ لمنِٞلم وٌٚٞلمعع٢ اٞلمُ ٢ًلم ٢ٚ لمؤن ًعٞلمهوا٧ْٗلمؤ٪ك ديضٚٞ,لمٗٙض دقلم وٟلمُت ٢جٔ لمؤلمجو لم
لم٪ك ديضٛ,لمٗهقعلمًّلممجو لمؤن ًعٞ.لمؤ

لمٗ لمؤيغ)  اّٙ, لمٗؤيغا اير لمهوٌعٚاّٙ لمع هِ)بٞ لماِت ْ لمًاهٔ  لماعٙبٚٞ لمهف ٝ لمؤهتعِٚٚ ت لميطٚع اِ٘ؤتلملم3ٗهتٍ
لمهق لمهقعٙع لمهيز لمؤاتِ دؤ لمؤن ًعٞ لممجو  لمًّ لمعقعؤ  لمه٨ لمؤيُغعّير لمهثبٚت لمٙتٍ لم٨ٗ لمؤيغ)  اّٙ, لمؤهق)ٍلمٚه٫ا ههٝ لمًّ ٌٛٚ

تٕلمهوعٌىلمعٌّلمؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞلمأٗلمؤيغ)  اٝ,لمةغ٩لم ّلمؤجتٚ  ٖلمهاٗ ٝلمؤهتهٓٚىلمؤهعوٌٛلمٗؤهلوٚٞلم ّلمًا٠لمص٩فٚ
ؤه عٜ٘لمؤهخلمهِيـٌٔ لمؤن ًعٞ.لمٗهغٌّلمؤن ًعٞلمًّلم ٩يلمٓهٖلمؤٮجعؤ١ؤتلملجب٘يلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمها ٙ لمًتٌٚزّٙلميؼلم

لمهوٌعٚاّٙلمٗؤيغا ايرلمؤيغ)  اّٙلمًّلم ٩يلمً٘ؤص لمع هِ)بٞ لمٗهعٌىلم وٟلمهم٘ٙعٖ لمد ؤا هٍٔلمً)ت٘ؤٍٓلمؤ٪ك ديضٛ, وٞ
لمٗؤلخ  جٚٞ,لم لمؤهاؤ وٚٞ لمٗؤهِاٗؤت لمؤيغ٧يشعؤت لميؼ لمٗؤيغا  كٞ لمؤهعوٌٛ لمؤهبتث لم ٩ي لمًّٗ لمؤلخ  ج, لمأٗ لمؤهاؤ ى لميؼ ؤهعوٚ 
لمؤ٨ٓتٌ َلم لم وٟ لمأٙغ  لمؤن ًعٞ لمهعٌى لمكٌ  لمؤ٪ وٟ. لمؤهعوٌٚٞ لمؤ٪هق ب لماٌوٞ لمع هِ)بٞ لمؤهعوٌٛ لمؤهتفعغ لمهج  ٝ ٗكهؤ

لمٗه٘ةعلملهٍلممختو لمك ةٞ, لمؤيغٔنيلميغِت)بٚٔ  لمدٗ ؤتلمؤهتهٓٚىلمؤه عٜ٘لمؤهخلمع هٌِ٘ ةلمؤهفعظلمهههملمٗؤهخلمًّلمأٌٓٔ 
لمهِيـٌٔ لمؤن ًعٞلمعض٘ ٝلمًِتيـٌٞ.

 :ومشاعديومالقوام الإجمالي للويئة التدريشية 

(لم غدد٘ؤعلم دد٩يلمؤهعدد َلململم0703عوددالمهيطدد هٛلمأ غدد ١لم٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ لم٣ٚٓٗددٞلمؤهتددا ٙ لمؤيغ)دد  اٝلميؼلمؤن ًعددٞلم لملململململم .ألم
(,لمٗهيزلم14/4115%(لمًق  ُدٞلمع هعد َلمؤند ًعٛلم لململم47.4 لمٙقد  بلم لم,لمعِ)بٞلم ٙد دٝلمهضدىلمهيزلمًدلململم4117/4101ؤن ًعٛلم

ّّٚلمععا.71/0770ً لمٙق  بلمععةلمً لمك ْلم وٕٚلم ادلمؤ٪ غ ١لميؼلم  َلم  لم(لمكٌ لماٚتب
أً لمةٌٚ لمٙتعومهلمبخض ٢طلمأ غ ١لم٣ٚٓدٞلمؤهتدا ٙ لم٣ٚٓٗدٞلمؤهتدا ٙ لمؤيغ)د  اٝ,لمةٌٚلِِد لمهيج  ٓد لم ودٟلمؤهِتد٘لملململململململململم .بلم

لمؤهت هٛ:
لم:هولوٚ تلم وٟلمأا ولممجٌ٘  تلمًتج ُ)ٞؤهت٘ ٙعلمؤه ؤكٌٛلم )ًلمؤهتضِٚةلملم-

لمهت٘ ٙعلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلم لمؤناٗيلمؤهت هٛلمٗؤهالىلمؤهبٚ ُٛلمؤيغعّٰبرلم ِٕلمعض٘ ٝلم  ًٞلم هيط هٚٞ( يضاُ 
لم  لمؤن ًعٛ لمؤهع َ لميؼ لمؤيغ)  اٝ لممجٌ٘  تلم4117/4101ؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لم وٟ لمٗلهم لمؤه) عقٞ لمع ٪ ٘ؤَ لمًق  ُٞ )



28 
 

ٞلمؤٮط  لمأٗلمؤ٨ا ٖلمؤهع َلمهوا ؤا تلمةٚٔ لم كوٚ تلمؤه عٚٞ,لمكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤٮُ) ُٚٞلمهلوٚ تلمً ؤعمٞلمعبعغٔ لمًّلم ؤٗٙ
لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ,لمٗكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚٞ(.

*لمآاعُ لمٗععٔ لمكٌجٌ٘ ٞلمً)تقوٞلمعهؤهٔ لم٪ٌٓٚتٔ لمًّلمفٚثلمؤهزٙ دٝلمؤهِ)بٚٞلميؼلم ادلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم
لمؤيغتعادٝلم لمؤهعوٌٚٞ لمألج) ًٔ  لمأْ لمًّ لمع هعوٍ لمٗفاؤهٔ  لمهعاد لم ّ لمةغ٩ع لمةٚٔ , لمؤهم٩ب لمٗأ اؤد لمٗؤيغ)  اٝ(  ؤ٪ا اٚٞ

ِّٚ لمًّلملم–وٚ علمًّٗلمُ فٚٞلمؤهتضِٚةلمؤهع َلم ٌلم–ٗؤيغتِ٘ ٞلمهتبعلم كىلمًّلمؤلمجٌ٘ ٞلمؤهث ُٚٞلمٗؤلمجٌ٘ ٞلمؤهث هثٞ,لمكٌ لمع
 ا عمهلم ِالمه٘ ٙعلمأ لج َلمؤهقٚالمؤهم٩عٛلمهيط ٨علم )ًلمؤهلوٚ تلمٗؤنِ .لم

 
لم

لمًّلمعٚ ُ تلمؤناٗيلمؤهتجٌٚعٛلمً لمٙوٛ:ٗٙتغ لم
هتدددا ٙ لمؤيغ)دد  اٝلميؼلمكوٚدد تلمؤه عٚددٞلمؤيغِتاددعٝلميؼلم ددادلمًدددّلملململململمعوددالممجٌدد٘علمأ غدد ١لم٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ لم٣ٚٓٗددٞلمؤلملململململم -

(لمعزٙدد دٝلميؼلمؤ٪ لجدد َلم4117/4101%(لمًددّلمؤٮيطدد هٛلمؤهعدد َلميؼلم دد َلم 26.4(لم غدد٘ؤعلمٙاددلوْ٘لمنحدد٘لم 741ؤلمح ةيـدد تلم 
(.لمٗلجالمعٰاٰتلمؤهِ)بٞلمؤلخ صدٞلملم4114/4115%(لم ٌ لمك ْلم وٕٚلمؤا يلميؼلم  َلم 25.3ؤيغموقٞلمهضىلمُ)بتٔ لمهيزلمنح٘لم 

ٱٙعدز٠ٰلملهدملململململململململمعلوٚ تلمؤه  ٱُيـعلمه٫ًعلمًّلم ؤٗٙدٞلمؤهت٘ ٙدعلمؤهِ)دبيلميؼلمهطد  لمؤلمجٌ٘ د تلمؤهدث٩ ,لمٗ عٚٞلمًعهفعٞلمُ)بٚ علمهلؤلمً لم
لميؼلم ادلمًّلمؤلمح ةيـ تلمكٌ لملكعُ لمآُف ع.لمspreadٗؤُتا  ٓ لملمmultiplicityهيزلمهعادٓ لم

 ٙ لمؤيغ)د  اٝلملميؼلمكوٚ تلمؤها ؤا تلمؤٮُ) ُٚٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞلمعوالممجٌد٘علمأ غد ١لم٣ٚٓدٞلمؤهتدا ٙ لم٣ٚٓٗدٞلمؤهتدالملململململم -
%(لمًّلمؤٮيط هٛلمهِف لمؤهع َلمًق  ُٞلم40.4(لم غ٘ؤعلمعِ)بٞلمهضىلمهيزلم 214(لم 4117/4101 ٩يلمؤهع َلمؤن ًعٛلم 

 (.لم4114/4115%(لمًّلمؤهعادلمؤٮيط هٛلمهع َلم 42.2عدلم 
يؼلمكوٚدد تلمؤهعوددَ٘لمؤهمبٚعٚددٞلمٗؤهتمبٚقٚددٞلمٗصددىلممجٌدد٘علمأ غدد ١لم٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ لم٣ٚٓٗددٞلمؤهتددا ٙ لمؤيغ)دد  اٝلملململم -

لم-كِ)دبٞلم٣ً٘ٙدٞلملململم-%(.لمٗٓدهٖلمأدُدٟلململم11.4(لم غ٘ؤعلمٙادلوْ٘لمنحد٘لم لملم364(لم 4117/4101ن ًعٛلم  ٩يلمؤهع َلمؤ
ِّٰٚد علململململم4116/4117ًعلمً لمك ْلم وٕٚلمؤا يلميؼلمؤ٪ ٘ؤَلمؤه) عقٞلمٗفتٟلمُٔ ٙٞلمؤهع َلمؤن ًعٛلم  (,لمٗؤْلمكد ْلمةدٞلمةعلجد علمع

 ٙ دهٔ لميؼلمٓهؤلمؤهع َلمهيزلمنحد٘لملم(لمفٚثلمهضىلمُ)بٞلم4114/4115يؼلمؤهت٘ ٙعلمؤهِ)بيلمه٫ اؤدلمع يغق  ُٞلمًعلمعٚ ْلمؤهع َلم 
 (.4117/4101%(لمع يغق  ُٞلمًعلمعٚ ْلمؤهع َلمؤ٪ هلم 3.2 

ؤيغعهبٞلمؤ٪ٗيزلمًّلمفٚثلمؤهت٘ ٙعلمؤهِ)بيلم٪ غ ١لملمؤفتوتهيط ٨علميضلّلمؤهق٘يلمعهْلممجٌ٘ ٞلمكوٚ تلمؤه عٚٞلملجالم
لميؼلمؤه هٚ لمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلميؼلمكىلمؤ٪ ٘ؤَلمً٘ععلمؤيغق  ُٞلمٙوٚٔ  لمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞ ًلم وٟلمؤهت٘ؤهٛلممجٌ٘ ٞلم٣ٚٓٞ

لممجٌ٘ د تلمؤهلوٚد تلمَ
لم4117/4101لم4116/4117لم4115/4116لم4114/4115

لم%لمؤهعددادلم%لمؤهعدادلم%لمؤهعددادلم%لمؤهعداد

لم26.4لم741لم25لم640لم24.4لم421لم17.4لم364لمكوٚد تلمؤه عٚدٞلم*لم0

لم40.4لم214لم41.3لم137لم41.0لم130لم42.2لم141لمكوٚ تلمؤها ؤا تلمؤٮُ) ُٚٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞلم4

لم11.4لم364لم14.3لم346لم12.5لم345لم14.1لم314لمكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚٞلم1

لم011لم0703لم011لم0526لم011.1لم0306لم011.1لم0256لمؤٮيط هٛلمؤهع َلم
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كوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚٞلمٗمجٌ٘ ٞلمكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤٮُ) ُٚٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ,لمًعلم٩ًفيـٞلمؤْلمُف لمٓهؤلم
لمؤه هًٚلميؿىلمٓ٘لمؤه) ٢الم وٟلمًعلمؤ٪ ٘ؤَلمؤن ًعٚٞلمؤه) عقٞ.

لم:ؤهت٘ ٙعلم )ًلمؤهلوٚ تلم-
لم  لمش ًوٞ لمص٘ ٝ لمٙقاً ْ لمأدُ ٖ لمؤه٘ؤ د لمؤٮٙغ فٛ لمٗؤهالى لم أ( لم٣ٚٓٗٞلمؤناٗي لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لمأ غ ١ لمه٘ ٙع ّ

لم.لمٗع هتالجٚمهلميؼلمعٚ ُ تلمك٩لمؤهف٣تيرلمٙتغ :4117/4101ؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلم )ًلمؤهلوٚ تلمهوع َلمؤن ًعٛلم
ؤْلمؤهتِ اًلمعيرلمك٩لمؤهف٣تيرلم وٟلمً)ت٠٘لمؤن ًعٞلمكلىلم ٣ٚٓٞلمؤهتدا ٙ :لم٣ٚٓدٞلمؤهتدا ٙ لمؤيغ)د  اٝ(لمٙلد دلملململململم -

%(,لم4.2 ٙ دٝلم ادٙدٞلمطفٚفدٞلمهضد  لم٣ٚٓدٞلمؤهتدا ٙ لمؤيغ)د  اٝلمعِ)دبٞلم لململململململمٗؤْلمك ْلمةٞلملمbalancedأْلمٙلْ٘لمًتل ة٣ علم
لم(.0.180فٚثلمك ُتلمؤهيوبٞلمهض  لمُف لمؤهف٣ٞلمٗعتِ اًلمٙضىلمهيزلم لم4111/4110ٗٓهؤلمٙق  بلمؤه٘ععلميؼلم  َلم

(لمعيرلمك٩لمؤهف٣تيرلمهقعٙب علم ودٟلمً)دت٠٘لممجٌ٘ د تلمكوٚد تلمؤه عٚدٞ.لمٗؤه٘ؤلجدعلمؤْلمٓدهؤلملململململململم480ؤْلمؤهتِ اًلمعوالم  -
لٰٚم ّلمهيطدد ٨علمٙعلدد لمف هددٞلمؤهتفدد ٗتلمهضدد  لمؤهف٣ددٞلمؤهث ُٚددٞلم ٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ لمؤيغ)دد  اٝ(لميؼلميطٚددعلمكوٚدد تلملململململململمؤهتفدد ٗتلمؤهبدد

ؤه عٚددٞلمع اددتثِ ١لمكوٚددٞلمؤه عٚددٞلم دداْلمةقدديؽلمًٗدد لمصادد ٖلمٓدد٘لمؤْلمٙ)ددهلمؤ٪ًددعلم وددٟلموددهلمٓددا٠لمةٌٚدد لمٙتعوددمهلمعتةمددٚيؽلملململم
ْلمعددا٠لمهِدد لمؤه٘عددعلميؼلمؤهعدد َلململمؤ٨فتٚ جدد تلمًددّلمؤهلدد د لمؤهتا ٙ)ددٛلمٗعدداْٗلمًق  ُدد تلمًددعلمؤهقدد٘ٝلمؤيغت فددٞلمًددّلمكددىلمة٣ددٞلمٗؤلململململململم

فٚدثلمكد ْلملململم4111/4110َلمعالىلم  َلمأةغىلم ٌ لمكد ْلم وٚدٕلمؤاد يلميؼلمؤهعد َلمؤند ًعٛلملململململم4117/4101ؤن ًعٛلم
 هلىٍلم وٟلمؤهت٘ؤهٛ.لم2.480ؤهتِ اًلمٙعل لمًا٠لمؤلهٖ٘لمؤهلبهٝلمعيرلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلمٗيسقاؤ لم

جتٌ  ٚٞ,لمٗمجٌ٘ ٞلمكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚدٞلملميؼلمُم قلممجٌ٘ ٞلمكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤٮُ) ُٚٞلمٗؤ٨ -
 almostؤ توةلمٗععلمؤهتِ ادًلملجود٩ٚعلمٗهضد  لمؤهف٣دٞلمؤ٪ٗيزلم ٣ٚٓدٞلمؤهتدا ٙ (لمٗيسقداؤ لمأٗلمعتِ ادًلميػ ادىلمهقعٙبد علململململململململململم

identicalلمهلىٍلممجٌ٘ ٞلمًّلمؤلمجٌ٘ تيرلم وٟلمؤهتت هٛ.080.4 لم) 

لم4117/4101َاٝلم )ًلمؤهلوٚ تلمهوع َلمؤن ًعٛلمه٘ ٙعلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  لملمجاٗيلم أ(
لم

 ٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ  ؤهلوٚدد ت َ
لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ 

 ؤيغ)  اٝلم
 هيط هٛ

I 

 923 603 320 مجٌ٘علمكوٚد تلمؤه عٚٞ

 219 72 147 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لم اْ 1

 123 78 45 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لم قب   2

 126 71 55 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لمصبددع 3

 110 78 32 ٝكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمشبد٘ 4

 60 54 6 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لمٙ ةدع 5

 63 51 12 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لمؤهغ هدع 6

 73 65 8 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لم دة ْ 7

 62 57 5 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لمهدد٘د  8

 67 58 9 كوٚٞلمؤه عٚٞ/لمط٘ لمؤهب فٞ 9

 20 19 1 ًعٔدالمؤهويدد ت 10

II 

 406 157 249 مجٌ٘علمكوٚ تلمؤها ؤا تلمؤٮُ) ُٚٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ

 56 13 43 كوٚٞلمؤ٨لجتضدد د 1

 109 50 59 كوٚٞلمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ 2

 103 46 57 كوٚٞلمؤاقدد٘ق 3

 138 48 90 كوٚٞلمؤ٬دؤب 4

III 

 586 227 359 مجٌ٘علمكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚٞ

 61 9 52 كٚٞلمُ صعلمهوعوَ٘لمؤهز ؤ ٚٞ 1

 246 82 164 كوٚٞلمؤهمًلمٗؤهعوَ٘لمؤهضتٚٞ 2

 35 20 15 كوٚٞلمطًلمؤ٪اِد ْ 3
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 ٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ  ؤهلوٚدد ت َ
لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ 

 ؤيغ)  اٝلم
 هيط هٛ

 38 14 24 كوٚدٞلمؤهضٚاهدٞ 4

 143 51 92 كوٚٞلمؤلهِااددٞ 5

 54 43 11 كوٚٞلمؤهِفيؽلمٗؤيغعد دْ 6

 9 8 1 ًعكزلمؤا اًلمؤ٬هٛ 7

 1915 987 928 ؤٮيط هددٛ

لم
لم:ؤهت٘ ٙعلم )ًلمؤ٪هق بلمؤهعوٌٚٞلم-

لمؤنا لمهط   لميؼ لمؤه٘ؤ دٝ لمؤهتفضٚوٚٞ لمؤهبٚ ُ ت لمؤهتا ٙ لمًّ لم٣ٚٓٗٞ لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لمأةعؤد لم٪ اؤد ّّٰٚ لمؤيغب لمؤه) عمه ٗي
لمؤن ًعٛلمؤا هٛلم  لمؤيغ٣٘ٙٞلملمجٌ٘علم4117/4101ؤيغ)  اٝلم )ًلمؤهلوٚ تلميؼلمؤهع َ لمؤه٘ص٘يلمهيزلمؤهِ)بٞ (لميضلِِ 

لمؤهعوٌٚٞلم وٟلمفاٖلم أٜلمؤه٘ ْلمؤهِ)بيلماٌوٞلمؤ٪هق بلميؼلمؤن ًعٞلمكلى(لمٗلهملمكٌ لمٙوٛ:كىلمة٣ٞلمًّلمة٣ تلمؤ٪هق بلم

لمجاٗيلم ب(

لمؤه٘ ْلمؤهِ)بيلم %(لمؤهعددادلمؤهوقددًلمؤهعوٌٛلمَ
لم%2.4 60لمأاتددد للم0
لم%04 410لمأات للمًا  نلم4
لم%10.2 410لمأات للمً)  الم1
لم%41.4 230لمًددا ولم2
لم%46.6 330لمًعٚددالم3

لم%011لم0703لمؤٮيط هٛ

لم

لم لميضلّ لملمأْكٌ  لمٮج١٩ لمؤهت هٛ لمؤهبٚ ُٛ لمؤهعاٍ لميؼ لمهقاَ لمً  لمه٫هق بلمُٰضِةٰ لمؤهِ)بٚٞ لمؤ٪ٗ ؤْ لمف٘ي لمأكثع ؤهض٘ ٝ

لم ؤهعوٌٚٞ.
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لم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 0227/0202-72/0770في الأعوام  ومشاعديوم. تطور أعداد هيئة التدريص 0
 :ومشاعديوم)أ( الهمو العددي لهيئة التدريص 

عٞلم اْلم وٟلمؤًتاؤدلمؤه)ِ٘ؤتلمؤهت)عٞلم اعلمؤيغ عٚٞ,لمشٔالملج٘ؤَلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمٗؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞلمؤيغ)  اٝلميؼلمج ً
لمٗيشاُ لم لمؤهعوٌٛ. لمٗؤيغ)ت٠٘ لمؤهعاد لمفٚث لمًّ لمًوت٘يؿ ع لميص٘ؤع لمؤيغب  كٞ, لمؤه٘فاٝ لم قٚمه لمٮ  دٝ لمؤ٪ٗي لمؤهع َ لمًّ ٗعا١ٳ
ؤناؤٗيلمؤ٬هٛلمعٚ ُٔ لمأدُ ٖلمٗؤهعاً٘ تلمؤهبٚ ُٚٞلم قٚقٞلمً لملكعلمِٓ لميؼلمش٤لمًّلمؤهتفضٚىلمٗلهملم وٟلمة ؤتلمة صوٞلم

لمؤلخٌ)ٚٞلملمintervalsلم ًِٚ ع لمؤلخمٞ لمؤًتاؤد لم وٟ لمًتضوٞ لمٗة ؤت لمٗؤهث ُٚٞ لمؤ٪ٗيز لمؤلخٌ)ٚتير لمهوةمتير ع هِ)بٞ
لمَ(لمه)٩ٚٔعلمهعٌوٚخلمؤهقٚ ولمٗؤيغق  ُٞ.13/4114/17/4101ؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمؤها ًوٞلم 

 

-71/0770جاٗيلم لجٍلم ج(لمٙ٘ع لميص٘لمأ اؤدلمأ غ ١لمؤله٣ٚتيرلم ؤهتا ٙ)ٚٞلمٗؤيغ)  اٝ(لمة ٙ علم ٩يلمؤ٪ ٘ؤَلم
لم17/4101َ

لمؤهبٚددد ْ
لم

لمؤهع َلمؤن ًعٛ
لمؤهتا ٙ لمٗؤله٣ٚٞلمؤيغ)  اٝلمهيط هٛلم ادلمأ غ ١لم٣ٚٓٞ

لم71/0770
 470 ؤهعداد

لم011لم*ؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

                                            
*
 الأرقام القٌاسٌة وأهمٌتها يً عملٌة المقارنات الفترٌة. راجع ما ذكر سابقاً حول 
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لمؤهبٚددد ْ
لم

لمؤهع َلمؤن ًعٛ
لمؤهتا ٙ لمٗؤله٣ٚٞلمؤيغ)  اٝلمهيط هٛلم ادلمأ غ ١لم٣ٚٓٞ

لم73/0774
لم620 ؤهعداد

لم044لمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

لم11/4110
لم0034 ؤهعداد

لم045لمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

لم13/4114
لم0274 ؤهعداد

لم404لمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

لم14/4115
لم0256 ؤهعداد

لم402لمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

لم15/4116
لم0306 ؤهعداد

لم441لمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

لم16/4117
لم0526 ؤهعداد

لم431لمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

لم17/4101
لم0703لمؤهعداد

لم455لمؤهعلجٍلمؤهقٚ اٛ

 
 

 

لم
لم

ًت٘ؤععٞلمًعلمٙتغ لمًّلمعٚ ُ تلمؤناٗيلم لجٍلم ج(لمأْلم ادلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمٗؤله٣ٚٞلمؤيغ)  اٝلملجالمعاألمعض٘ ٝلم
لم620َلمهيزلم71/0770 غ٘ؤعلم  َلملم470َلمًب شعٝلمًّلم73/74عاؤٙٞلم ٔالمؤه٘فاٝلمؤيغب  كٞ,لمً لمهبثلمهْلم ؤدلميؼلمؤهع َلم

 غ٘ؤعلمعِ)بٞلم ٙ دٝلملم0034َلمعوالم ادٍٓلم4111/4110%.لمٗيؼلم  َلم44َلمعِ)بٞلم ٙ دٝلملجا ٓ لم73/0774 غ٘ؤعلم  َلم
لم لم45لجا ٓ  لمعع َ لملجٚ ا عٳ لم%71/0770 لملجا ٓ  لم ٙ دٝ لمٗعِ)بٞ لم15َ, لمعع َ لملجٚ ا ع لم  َلم%73/0774 لمٗيؼ .َ
لم4113/4114 لم ادٍٓ لمعوا لملم0274َ لملجا ٓ  لم ٙ دٝ لمعِ)بٞ لم004 غ٘ؤع لمعع َ لملجٚ ا ع لم ٙ دٝلم%71/0770 لمٗعِ)بٞ َ
لم لمعع ًٛلم11%لم55ٗلجا ٓ  لم4111/4110ٗلم73/74%لملجٚ ا ع لمٗيؼلم  َ َلمؤ دؤدلمؤهعادلم4114/4115َلم وٟلمؤهت٘ؤهٛ.

(لم71/0770 غ٘ؤعلمًق  ُٞلمع هعادلميؼلمؤهع َلمؤن ًعٛلملم0256قٞلم ؤٮيط هٛلمهيزلمً لمٙزٙالم ّلمؤهغعةلمع ٪ لج َلمؤيغمو
فٚثلمعويتلمُ)بٞلملم15/4116َ.لمُف لمؤهق٘يلمِٙمبمهلم وٟلمؤهع َلم71/0770%لملجٚ ا علمعع َلم002ٗعِ)بٞلم ٙ دٝلملجا ٓ لم

(.لمأً لمع هِ)بٞلمهوزٙ دؤتلمؤهف ٙٞلمٗةق علمه٫ا ولمؤيغتتعنلم أٜلم71/0770%لمًق  ُٞلمع هع َلمؤ٪ٗيلم 041ؤهزٙ دٝلمنح٘لم
(لمهيزلم4101-4114دٝلميؼلمكىلم  َلمًق  ُٞلمع هع َلمؤه) عمه(لمةتضىلمع هِ)بٞلم٪ ٘ؤَلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلم ؤهزٙ 

 %(لملجٚ ا علمعلىلم  َلمًّلمأ ٘ؤَلمهوملمؤلخمٞلم وٟلمؤهت٘ؤهٛ.7.4%(ٗ 03.4%(, 4.5%(,لم 1.72- 

  :العلميالعلاقة بين التعليم والبحح  1.1.0
٠لمؤهِقد يؾلمؤيغعجعٚدٞلمهوتلدٍلم ودٟلماٚ اد تلمٗهجدعؤ١ؤتلم٧ًا)د تلملململململململمهالىلمؤهع٩لجٞلمعديرلمؤهتعودٍٚلمٗؤهبتدثلمؤهعوٌدٛلمهفدالململململم

ؤهتعوٍٚلمؤهع هٛلمه٩ هق ١لمعِ٘ ٚٞلمععؤمجٔ لمٗعٌ ْلمج٘دهٔ .لمٗهدههملمةقدالمؤٓتٌدتلمؤن ًعدٞلمعتمد٘ٙعلمؤهِاد يؾلمؤهبتثدٛلملململململململم
هْلمهم٘ٙعلمُ٘ ٚٞلمؤهعٌوٚٞلمؤهتعوٌٚٚٞلمعهعغ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ ,لمٗٗةعتلمكثهلمًّلمؤهت)٩ٚٔتلمهتتقٚمهلملهم,لمهيض ُ لمًِٔ لم
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كثهؤلم وٟلمؤيغ)ت٠٘لمؤ٪ك ديضٛلمهعغ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ ,لمٗؤيزلمأٜلمًا٠لمٙعٌىلم وٟلمهم٘ٙعلملؤهدٕلمعضد٘ ٝلمً)دتٌعٝلملململمٙعتٌالم
ًّلم ٩يلمؤهبتثلمؤهعوٌٛ.لمٗشٔاتلمهههملمؤن ًعٞلمًِهلم قالمؤهت)عِٚ تلمًّلمؤهقعْلمؤيغ عٛلمهمد٘ ؤعلمًوٌ٘اد علميؼلممجد يلملململم

ؤهددخلمهضددا ٓ لمؤن ًعددٞلمٗ ٙدد دٝلم ددادلملمؤهبتددثلمؤهعوٌددٛلميشثددىلملهددملميؼلمه٘اددٚعلمدؤ٢ددعٝلمؤهِاددعلمؤهعوٌددٛلمهوٌجدد٩تلمؤهعوٌٚددٞلململم
ؤهبت٘ لمؤهعوٌٚٞلمؤهخلمأقزٓ لمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ .لمٗهِ٘ تلملجِد٘ؤتلمؤهبتدثلمؤهعوٌدٛلميؼلمج ًعدٞلم داْلميسد لمةٚٔد لم قدالململململململململم
ؤيغدد٧يشعؤتلمٗؤهِدداٗؤتلمؤهعوٌٚددٞلم وددٟلمً)ددت٠٘لمؤن ًعددٞلمٗؤهلوٚدد تلمٗؤيغعؤكددزلمؤهت ععددٞلملهدد .لمكٌدد لمؤُددتيـٍلمصدداٗ لمؤلمجدد٩تلململململململململململم

لم عٞلمٗٓددٛلم مجوددٞلمؤهددٌّٚلمٗمجوددٞلمج ًعددٞلم دداْلمهوعوددَ٘لمؤهمبٚعٚددٞلمٗؤهتمبٚقٚددٞلملململمؤهعوٌٚددٞلمؤيغعكزٙددٞلمؤهددخلمهضددا   لمؤن ًعدد
ٗمجوددٞلمؤهعوددَ٘لمؤ٨جتٌ  ٚددٞلمٗؤٮُ)دد ُٚٞلمٗمجوددٞلمؤهت٘ؤصددى(,لمةغدد٩لم ددّلمؤٮصدداؤ لمؤيغِددتيـٍلمهوٌجدد٩تلمؤهعوٌٚددٞلمهولوٚدد تلملململم

لم.َلم4117مجوٞلم وٌٚٞلمفتٟلمُٔ ٙٞلم  َلملم03ٗؤيغعؤكزلملمؤهعوٌٚٞلمهيزلم
لمؤه لم٣ٚٓٞ لمأ غ ١ لمًّ لم اد لما ٍٓ لميؼلمكٌ  لم ٱقِات لمؤهخ لمؤهعوٌٚٞ لمٗؤهِاٗؤت لمؤيغ٧يشعؤت لميؼ لم اْ لمج ًعٞ لميؼ تا ٙ 

ؤن ًعٞلمٗؤن ًع تلمؤهٌِٚٚٞلمٗؤيغعؤكزلمٗؤيغ٧ا) تلمؤهبتثٚٞلمؤ٪ ع٠لمفٚثلملجاًتلمةٚٔ لم ادلمًّلمؤ٪ٗ ؤقلمؤهعوٌٚٞلم  ؤجعلم
 ًعٞلم ٩يلم  َلمً لملٱكعلميؼلمؤهبٚ ْلمؤهاؤ٢علمف٘يلمؤهِاٗؤتلمٗؤيغ٧يشعؤتلمؤهعوٌٚٞلمٗٗ شلمؤهعٌىلمؤهخلم ٱقِاتلميؼلم ف بلمؤن

لم(.0227
لم0310هيزلملم0220 ث علميؼلم  َلملم062ه٘اعتلمدؤ٢عٝلمؤهِاعلمؤهعوٌٛلميؼلمؤن ًعٞلمًّلم ٩يلمؤلمج٩تلمؤهعوٌٚٞلمًّلمٗ

لم لم  َ لمُٔ ٙٞ لمؤهاؤ ىلم0227فتٟ لمً)ت٠٘ لم وٟ لمؤن ًعٞ لمهضا ٓ  لمؤهخ لمهوٌج٩ت لمؤهعوٌٚٞ لمؤيغل ُٞ لمهزدؤد لمٗع يغق عى .
لمؤلمج لمطب  ٞ لمهجعؤ١ؤت لمع اتٌعؤ  لمٗهتت)ّ لمؤق  ؤتلمٗؤلخ  ج لميؼ لمُ٘ ٚٞ لمهع ةٞ لمهتالى لمٗؤهتقني لمؤهفني لمٗه عؤجٔ  ٩ت

 ج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤهف ٝلمؤيغ عٚٞ.

ٗهقالماعتلمج ًعٞلم اْلمهيزلمهاجٚعلمؤهبتثلمؤهعوٌٛلمًّلم ٩يلمأُا ١لمج ٢زٝلمج ًعٞلم اْلمهتاجٚعلمؤهبتثلمؤهعوٌٛلم
ؤ٪ ٘ؤَلمؤه٩فقٞلمله .لمٗلم0223-0220ٗ ٩يلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث ُٚٞلملم0222ؤهخلمُيـٌتلمدٗ هٔ لمؤ٪ٗيزلميؼلمؤهع َلم

لم لمؤا هٛ لمؤهع َ لما٘ؤ١ٳلملم0202ٗفتٟ لمهاجٚعٚٞ لمج٘ؤ٢ز لمؤهب فثير لمًّ لم ادؤع لمةٚٔ   ِِٰ ٱً لم لمهوج ٢زٝ لمدٗ ؤت لم اٝ لمهِيـٍٚ تم
 هوبت٘ لمؤهعوٌٚٞلمؤيغتٌٚزٝلمٗ/لمأٗلمهولتًلمؤهعوٌٚٞلمؤيغ٧هفٞلميؼلممختوةلممج ٨تلمؤهعوَ٘لمٗؤيغععةٞ.لم

لمؤ٪ اؤدلمٗؤهِ)جلمَلمف)4117ًَلمؤهع لمفتٟٚٞلمؤهض د ٝلمؤلمج٩تلمؤهعوٌٙ٘ع لملم(هعؤجعلمأ لج َلمؤناؤٗي لجٍلم جاٗيلم

لمكٚفٚٞلمؤهضاٗ لمهيٞلمؤٮصاؤ لمجٔٞلمؤٮصاؤ لمعا١لمؤهضاٗ لمؤلمجوٞلمؤهعوٌٚٞ

لمؤ٪ اؤدلمؤهض د ٝ

فتٟلمؤهع َلملم

لم4117

لم47لمُضةلماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمكوٚٞلمؤهز ؤ ٞلم0760َلمؤلمجوٞلمؤهٌِٚٚٞلمهوبت٘ لمؤهز ؤ ٚٞ

لم05لمف٘هٚٞلمؤهعععٚٞلمألج) َلمؤهت  ٙجلمع ن ًعٞلم0760َلمابدده

لم01لمُضةلماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمكوٚ تلمؤه عٚٞلم0763َلمكوٚٞلمؤه عٚٞلم اْلم–ؤه عٚٞلم

لم47لمُضةلماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمؤهبت٘ لمٗؤها ؤا تلمؤهٌِٚٚٞلم0766َلمؤهٌّٚ

لم17لمًعؤتلمع هع َلم1لمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمج ًعٞلم اْلم0774َلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚٞ

لم42لمُضةلماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمج ًعٞلم اْلم0774َلمٞؤهعوَ٘لمؤ٨جتٌ  ٚٞلمٗؤٮُ) ُٚ

لم0774َلمؤهت٘ؤصى
ُٚ عٞلمؤها ؤا تلمؤهعوٚ لمٗؤهبتثلم

لمؤهعوٌٛ
لم41لمُضةلماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞ

لم4لماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمكوٚٞلمؤاق٘قلم0220َلمؤهق ُْ٘

 4لماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمكوٚٞلمؤ٬دؤبلم0220َلمؤ٬دؤب

ٞلمؤلمجوٞلمؤهٌِٚٚٞلمهوبت٘ لمؤهمبٚ

لمٗؤهضتٚٞ
 5لمُضةلماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمكوٚٞلمؤهمًلمٗؤهعوَ٘لمؤهضتٚٞلم0220َ

 3لماِٜ٘لمؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمكوٚٞلمؤلهِااٞلم0220َلمؤيغِٔاولمؤهٌٚني

 1 اِٜ٘لمؤهعععٚٞلمكوٚٞلمؤ٨لجتض دلم0222َلمؤ٨لجتض دٜ

 2لماِٜ٘ ؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞلمًعكزلمؤيغعأٝلمهوبت٘ لمٗؤهتا ًٙلم0225َلممجوٞلمؤهِ٘علمؤ٨جتٌ  ٛ

لم0226َلممجوٞلمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ

ؤنٌعٚٞلمؤهعوٌٚٞلملخعيجٛلم

ًِٗت)بيلمكوٚخلمؤ٨لجتض دلمٗؤهعوَ٘لم

لمؤٮدؤ ٙٞ

 2لمُضةلماِٜ٘ ؤهعععٚٞلمٗؤ٨قوٚزٙٞ

 

لم4117/4101-0767/0771(لمؤهِاعلميؼلمؤلمج٩تلمؤهعوٌٚٞلمؤهخلمهضا ٓ لمج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤهف ٝلم42جاٗيلم لجٍلم 
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 دادلم

ؤهبت٘ لم

 ؤيغِا٘ ٝ

 0180لم813لم818لم003 021 001 001 008 011 031 014 010 11 80 11 3 4 د 02 د 01

لم

لمأ.لمؤيغ٧يشعؤتلمٗؤهِاٗؤتلمؤهعوٌٚٞ:

لمٗؤيغ٧يشعؤتلملمفيـٛ لمؤهِاٗؤت لمهعقا لمؤيغ هٚٞ لمٗؤهتيمٚٞ لمؤه هٚب ت لمؤو ل لم ؤٗٙٞ لمًّ لمؤن ًعٞ لمع ٓتٌ َ لمؤهعوٌٛ ؤهبتث
ً ٢ٞلمٗٗؤفالمٗه)عْ٘لملم070َلم0227-0772ؤهعوٌٚٞلمٗٗ شلمؤهعٌى,لمفٚثلم ٱقِاتلميؼلمج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤهف ٝلمًّلم

لمةع هٚٞلم وٌٚٞلمهت٘ علم وٟلمؤهِت٘لمؤ٬هٛ:
لم4117َفتٟلمؤهع َلملمِاٗؤتلمٗٗ شلمؤهعٌىلمٗ ادلمؤهبت٘ لمؤهعوٌٚٞٙ٘ع لمؤيغ٧يشعؤتلمٗؤهلم(43 لجٍلم جاٗيلم

لم

 ؤ٪ د   ؤهعداد ؤهضفددٞ

 722 44 ؤيغ٧يشعؤتلمؤهعوٌٚٞ

 0451 54 ؤهِدداٗؤت

 416 75 ٗ شلمؤهعٌىلمٗؤها ؤاٚٞ

 *4634 *لم070 ؤٮيط هدٛ

َلمٗفتٟلم67/0771 ٘ؤَلمؤيغٌتاٝلمًّلم(لميضاُّ لمعتف صٚىلم لجٌٚٞلملههؤلمؤٮيط يلمٗهلىلم  َلمًّلمؤ٪46*لمؤناٗيلم لجٍلم 
لمَ.17/4101
لم

لملم:.لمؤيغا  كٞلميؼلمؤيغ٧يشعؤتلمٗؤهِاٗؤتلمؤهعوٌٚٞلمؤلمحوٚٞلمٗؤلخ  جٚٞب
لمؤهتا ٙ لميؼلمج ًعٞلم اْلميؼلمؤهِاٗؤتلمؤهخلمألجٌٚتلمعاؤ ىلمؤه٘طّلمٗ   جٕلم ٗ وٟلمصعٚالمًا  كٞلمأ غ ١لم٣ٚٓٞ

لمؤهِاٗؤتلمٗؤيغ٧يشعؤتلمؤهعوٌٚٞلمٗٗ شلمؤهعٌىلمٙتبيرلمأْلمؤيغا  ك تلمعه   لميؼلم0202َلمٗفتٟلم  َلم0772 ٩يلمؤهف ٝلمًّلم
(لم04(لمًا  ن,لمٗٙبيرلمؤناٗيلم لجٍلم 0045 لم27/0202لم–67/0772ؤهخلمألجٌٚتلميؼلمؤهاؤ ىلملجالمعويتلم ٩يلمؤ٪ ٘ؤَلم

فجٍلمؤيغا  كٞلميؼلمكىلم  َ.لمكٌ لمش  نلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلم٧ًيشعؤتلم وٌٚٞلمُٗاٗؤتلمٗٗ شلم ٌىلميؼلمؤلخ  ج,لم
لمؤيغا  كيرلم  لمع٘ع٘ لمؤناٗيلم لجٍلم 524فٚثلمعوالم اد ِّٰٕٚ لمٙب لمً  لم وٟلمنح٘ لمؤههٜلمٙيـٔعلم05(لم ٩يلمُف لمؤهف ٝ )

 فجٍلمؤيغا  كٞلمؤه)ِ٘ٙٞلميؼلمهوملمؤهفع هٚ تلمؤهعوٌٚٞ.
(لمًا  ك تلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمج ًعٞلم اْلميؼلمؤهِاٗؤتلمٗؤيغ٧يشعؤتلمؤهعوٌٚٞلمٗٗ شلمؤهعٌىلمؤهخلم44يلم لجٍلم جاٗ

لم4117/4101َ-0767/0771ألجٌٚتلميؼلمدؤ ىلمؤه٘طّلم ٩يلمؤهف ٝلم
لمؤ٪ ٘ؤَ
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ؤيغا  كيرلميؼلم

ؤهِاٗؤتلم

ٗؤيغ٧يشعؤتلم

ٗٗ شلمؤهعٌىلم

ؤلمحوٚٞلمدؤ ىلم

 ؤهٌّٚ

 0445 24لم15لم43لم46 41 17 014 031 414 014 043 64 62 10 31 01 04 45 41 2
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لم
(لمًا  ك تلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمج ًعٞلم اْلميؼلمؤهِاٗؤتلمٗؤيغ٧يشعؤتلمؤهعوٌٚٞلمٗٗ شلمؤهعٌىلمؤهخلم45جاٗيلم لجٍلم 

لم4115/4116-0767/0771ألجٌٚتلميؼلم   جلمؤهٌّٚلم ٩يلمؤهف ٝلم
لمؤ٪ ٘ؤَ
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 ادلم

ؤيغا  كيرلميؼلم

ؤهِاٗؤتلم

ٗؤيغ٧يشعؤتلم

ٗٗ شلمؤهعٌىلم

 ؤلخ  جٚٞ

 514 06لم04لم51لم50 20 76 33 40 42 15 05 44 42 06 5 3 14 10 00 6

ععادلمؤيغ٧يشعؤتلمٗؤهِاٗؤتلمٗٗ شلمؤهعٌىلمٗفوق تلمؤهِق شلمٗؤاوق تلمؤها ؤاٚٞلمؤهخلم قاتلم(لمعٚ ْلماٌٚعٛلم46جاٗيلم 

لمٗ ادلمؤ٪ٗ ؤقلمؤها ؤا تلمؤهعوٌٚٞلمؤيغقاًٞلمههٚٔ لملم4117/4101-0767/0771يؼلمج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤهف ٝلمًّلم
لمؤ٪ ٘ؤَ
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ؤيغ٧يشعؤتلم

 ؤهعوٌٚٞ
 722 44 4لم0لم1لم4 4 0 1 4 0 2 1 1 1 4 0 1 1 1 0 1

ؤهِاٗؤتلم

 ؤهعوٌٚٞ
 0451 54 3لم01لم2لم4 4 3 1 1 4 02 2 4 3 4 0 1 0 1 0 1

ٗ شلمؤهعٌىلم

لمٗؤاوق ت

 ؤها ؤاٚٞلم

 416 75 3لم7لم7لم3 5 1 6 01 4 1 4 7 7 1 4 4 1 0 1 1

 4634لم070لم04لم41لم04لم7 00 7 00 06 3 06 01 00 02 5 6 4 0 2 4 1 ؤٮيط هٛ

لم

ُٗتٚجٞلم٨ُتيـ َلم قالمؤيغ٧يشعؤتلمٗؤهِاٗؤتلمٗؤيغا  كٞلمؤهف  وٞلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمةٚٔ لمٗه٘اٚعلمدؤ٢عٝلمؤهِاعلميؼلم
ٗلجالملم0202-0772,لمهم٘ لمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لمه٫هق بلمؤهعوٌٚٞلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم ٩يلمؤ٪ ٘ؤَلمؤن ًعٞ

لم  لمعهكٌؤ  لمؤهف ٝ لم ٩ي لمؤهٌِ٘ لميغعاي لمًت٘ايؽ لمعه وٟ لمًا  ن لمأات ل لمهقً لمهقًلم%6.0فيـٛ لمؤه هًٚ لميؼ لمٙوٕٚ ,)
ٍّٰلمهقًلمؤ٪ات للم 6.6ؤيغعٚا    %(.2ٛلمعهدُٟلمًعايلمهوٌِ٘لم %(لمة يغا ولمؤههٜلمفيـ1.7%(لمٗؤ٪ات للمؤيغ)  الم 4.7%(لما

لمؤهعوٚ لم لمهيز لمؤهاُٚ  لمؤهعوٌٚٞ لمؤ٪هق ب لمًّ لمها يجٚ ع لمؤيغِتقوير لم٪ اؤد لمؤه)ِٜ٘ لمع هٌِ٘ لمؤيغت٘ام ت لمٓهٖ ٗؤ هبمت
لمؤها ج تلم لمهِٚى لمؤهتهٓٚى لمععؤً  لمق   لمًا٠ لمٗهعل  لمدادٝ, لم ًِٚٞ لمة ؤت لمؤًتاؤد لم وٟ لمة ٪ات ل( لمؤيغا  ن  ؤ٪ات ل

ٛلمٗه٘اعلممج ٨هٕ,لمٗههكٚاؤلم وٟلمؤاتٌعؤ لمؤهِٔ لمؤههٜلما  تلم وٕٚلمؤن ًعٞلمًّلمؤهعوٌٚٞلمؤهعوٚ ,لمٗيص٘لمؤهبتثلمؤهعوٌ
لمفٚثلمؤهتلّ٘ٙلمٗؤٮ اؤدلمؤنٚاّٙلما ج تلمًٗتموب تلمؤهِٔ٘ولمعِا طٔ لمؤ٪ك ديضٛ.لم

 التهمية الموهية لعضو هيئة التدريص: 2.1.0
لمأ لم اْ لمج ًعٞ لمؤٓتٌت لمؤهتا ٙ , لم٣ٚٓٞ لمهعغ٘ لمؤ٪ك ديضٚٞ لمع هِ٘ ٚٞ لمؤ٨ٓتٌ َ لم ّ لمًبلعلمٗةغ٩ لمٗلجت لمًِٗه ٙغ 

لمٗهم٘ٙعلم لمٗؤهتا ٙ)ٚٞ, لمؤه ع٘ٙٞ لمًٗٔ  ؤهٕ لملجا ؤهٕ لمهتم٘ٙع لمؤهعٌى لمٗٗ ش لمؤهاٗ ؤت لمهِيـٍٚ لم ٩ي لمًّ لمؤيغِٔٚٞ عتٌِٚتٕ
لمؤيغعوً٘ تلمٗؤه٘ا ٢يؽلمؤيغتعادٝلمٗهم٘ٙعلمة  وٚٞلم ٌوٕلمؤهتا ٙ)ٛ.لم تملمهِيـٍٚلمأٗيلمدٗ ٝلمًٗٔ  ؤهٕلم٨اتةاؤَلمهلِ٘ه٘جٚ 

لم.,لميسب د ٝلمًِٔ لمٗعا ٍلمٗهاجٚعلملجٚ دٝلمؤن ًعٞيؼلمكوٚٞلمؤهمًلمج ًعٞلم اْلمهوتهٓٚىلمؤه عٜ٘لم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ 
  َلميؼلمهعدٗدلمؤهفعىلمؤٮيج عٚٞلمؤهخلمأفااتٔ لمهوملمؤهاٗ ٝلمٗععالمههاٚ لمهدؤ ٝلم  ًٞلمهوٌِ ٓ لميؼلمج ًعٞلم اْلمُتٚجٞلمٗ

٢٩ًٌٞلملمَ,لمٗؤههٜلمًّلمعٌّلمؤ تض صٔ لمؤهتهٓٚىلمؤه عٜ٘لم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمؤن ًعٞ,لمهٔٚهتلميؿعٗا0773
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لم لمفتٟلمًِتضةلمؤهع َ لمؤهتا ٙ لمعوالم ادٓ  لمّٙٗ اعلمأ ععٞلم4117َهتِيـٍٚلمدٗ ؤتلمهوتهٓٚىلمؤه عٜ٘لم٪ غ ١لم٣ٚٓٞ
لم غ٘لم٣ٚٓٞلمها ٙ ,لم٣ٚٓٗٞلمها ٙ لمً)  اٝ.لم0211ش  نلمةٚٔ لمً لمٙقعبلمًّلملمدٗ ٝلمها ٙبٚٞ

ععُ ً لمها ٙبيلملمٗهتٍلم ٌوٚٞلمؤهتا ًٙلمًّلم ٩يلمهِيـٍٚلمدٗ ؤتلمُيـعٙٞلمٗهمبٚقٚٞلملجضهٝلمٙتٍلمهِفٚهٓ لمًّلم ٩ي
لم لمؤهزًني لمفيـٕ لمًٙ٘ٚ لم41ٙبوا لما   ت لمأ عع لميسعاي لمهِفٚهٖ لمٗٙتٍ لمأاب٘ ٚ ا  ٞ, لمأٙ َ لميع)ٞ لمأا عٚعلملم, لما٩اٞ يغاٝ

لمًتضوٞ.
ٗ وٟلمٗةمهلمععُ ً لمؤهتهٓٚىلمؤه عٜ٘لميؼلمج ًعٞلم اْلمه)عٟلمدٗ ؤتلمؤهتهٓٚىلمؤه عٜ٘لم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمهيزلملم

  قٚمهلمؤ٪ٓاؤالمؤ٬هٚٞ:
ا ٙ لمعفو)فٞلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛلمٗؤه٘ ٛلمع٘يؿ ٢ةلمؤن ًعٞلمٗأٓاؤةٔ لمٗدٗ ٓ لميؼلم اًٞلمهععٙةلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهت .0

لمؤلمجتٌعلمٗهم٘ٙعٖ.
لمؤاتٚع بلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمهلف ٙ تلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمؤن ًعٛ .4
هععٙةلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم وٟلمؤ٪ا لمؤه ع٘ٙٞلمهتةمٚيؽلمؤيغِ ٓ لمؤها ؤاٚٞلمٗعض٘ ٝلم  صٞلمهضٌٍٚلم ميؽلم .1

لمؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞ.
لمٔ  ؤتلمؤاتةاؤَلمطعؤ٢مهلمؤهتا ٙ لمؤااٙثٞلميؼلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛ.ً غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لملمهك) ب .2
لمؤهتعوٍلمٗؤٮيغ َلمع٘ا ٢وٕلمٗهقِٚ هٕلمؤيغةتوفٞ.هقٍ٘ٙلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمًٔ  ؤتلملمهك) ب .3
لم.ؤهتقِٚ تلمؤااٙثٞلميؼلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛها ًٙلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم وٟلمؤاتةاؤَلم .4
لمٙ لما ٖلمًِٔٞلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛ.هم٘ٙعلمً٘لجةلم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا  .5

لمهِيـٍٚ لما  ا لمؤهلمٗلجا لمٓهٖ لميؼلمهم٘ٙع لمؤهتا ٙ اٗ ؤت لم٣ٚٓٞ لم٪ غ ١ لمؤهتا ٙ)ٚٞ لمطعؤ٢مهلملمؤهلف ٙ ت لمؤاتةاؤَ  وٟ
لم لمًّ لميشلٍِٔ لمؤهخ لمؤه٩ ًٞ لمع يغٔ  ؤت لمٗهزٗٙآٍ لمؤيغةتوفٞ, لمؤهتا ٙ  لمعير لمٗؤهتعوٍلمؤ٪ُامٞؤيغ٘ؤ ُٞ لمهوتعوٍٚ ,لمؤيغةتوفٞ

مخعج تلمؤهتعوٍلمؤيغقض٘دٝ,لمٗ قٚمهلملمؤهموبٞلمهوٌع  ا,لمٗهم٘ٙعلمًٔ  ؤهٍٔبٞلم٨كت) بلمؤيغِ المطعقلمؤهتا ٙ ؤ تٚ  لمٗ
ٗهِ٘علمًٚ٘لهٍلملمؤهموبٞلمٗهًل ُٚ هٍٔ,هعؤ ٛلمً)ت٠٘لمهم٘ لمٗكٚفٚٞلمؤ تٚ  لم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمهمعقلمؤهتا ٙ لمؤهخلم

لمؤهفعدٙٞ لم ٗ وب هٍٔ لمًٗٔ  ؤهٍٔ لمًع  ةٍٔ لمهتم٘ٙع لمؤهاٗ ؤت لمٓهٖ لملجاًتٕ لمؤههٜ لمؤٮأ َ لم ّ لمةغ٩ ؤاتةاؤَلملموٟ,
لمهؤ٪ لمؤااٙثٞ لما هًٚ لملمؤهتعوٍتقٍ٘ٙ لمؤهتقوٚاٙٞ لمؤ٪ا هًٚ لمؤاتةاؤَ لمًّ لمؤٮًل ْ لملجا  لمهوٗؤاا لم وٟتقٍ٘ٙ لمؤهق ٢ٌٞ

لملمؤهتوقير.ٗلمؤافيف
ٗ وٍلمً لم قمهلمةٌٚ لمٙتعومهلمعتم٘ٙعلمؤهتعوٍٚلمٗؤهتعوٍ,لمِٙبيٛلم وٟلمؤن ًعٞلمً٘ؤصوٞلمجٔ٘دٓ لمهتم٘ٙعلمُ٘ ٚتٕلمًّلم

لم ٩يلمؤ٨ٓتٌ َلمع ٬هٛ:
لمهم٘ .0 لمٗطعؤ٢مهلمً٘ؤصوٞ لم٨ا ؤهٚجٚ ت لمؤيغتِ٘ع لمؤ٨اتةاؤَ لم وٟ لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لم٪ غ ١ لمؤه ع٘ٙٞ لمؤيغٔ  ؤت ٙع

ؤهتعوٍلمٗؤاتةاؤَلمهقِٚ تلمؤهتعوٍٚلمؤااٙثٞلمًّلم ٩يلمدٗ ؤتلملجضهٝلمٗٗ شلم ٌى,لمٗه٘ةهلمهقٍ٘ٙلمؤهتا ٙ لمؤن ًعٛ,لم
لمًتموب تلم قٚمهلملهم.

  ٙ دٝلمههاهلمهلِ٘ه٘جٚ لمؤيغعوً٘ تلميؼلمهعوٍلمؤهموبٞ .4
لمؤ٬ه .1 لمؤيغتعوقٞلمٗعع لمؤٮجعؤ١ؤت لمٗ اٙا لمُ٘ ٚتٕ, لمًٗعؤلجبٞ لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لمهعغ٘ لمؤيغٔني لمع هٌِ٘ لمؤيغتعوقٞ ٚ ت

لمعتم٘ٙعلمُ٘ ٚٞلمؤهع  ٙٞلمؤهخلمِٙبيٛلمأْلم يـٟلمعٔ لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)تجاٝلمًٗ)  اٍٙٔ.
 ه٘ةهلمؤهتجٔٚزؤتلمؤهغعٗ ٙٞلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمٗ )يرلميؿعٗالم ٌؤٍ .2
لمؤيغعوً٘ .3 لمهلِ٘ه٘جٚ  لمؤيغعوً٘ تلمؤلمحوٚٞلم )يرلمًض د  لمؤ٨ُ ُتلمٗشبلٞ لمةٚٔ  لمؤهتا ٙ لميس   تلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞ

 هوج ًعٞلم ؤ٨ُ ؤُت(
لمتهِيـٍلمؤن ًعٞلمةغ٩لم ّلمدٗ ؤتلمؤهتهٓٚىلمؤه عٜ٘لم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمٗ شلم ٌىلميؼلمهقٍ٘ٙلمؤهتعوٍلمٗهقِٚ ٗ

لمٗوهٓ .ؤٮدؤ ٝلمؤ٪ك ديضٚٞلمٗهدؤ ٝلمؤهبت٘ لملمٗؤيغعوً٘ ت.لم
لم0202فتٟلم  َلملم:لمؤه٘ شٗةٌٚ لمٙههٛلمًوةطلمهتوملم

لم

 التأهيل والتدريب

 دٗ ؤتلمؤهتهٓٚىلمؤه عٜ٘:لم-أ٨ٗلم
 كوٚدد تلملم٪ غدد ١لم٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ ,لمأاددت للمً)دد  المٗأاددت للمًادد  نلميؼلملململمهوتهٓٚددىلمؤه عددٜ٘لململماددبعلمدٗ ؤتهِيـددٍٚلم

 لم0774-0773لمؤلهِااٞلمٗؤهز ؤ ٞلمٗلمؤ٨لجتض دلمٗؤاق٘ق
 لمؤيغ)تجاٝ.لمَلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ 4101دٗ ٝلمفتٟلمأو)م لملم41لمهِيـٍٚلم
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لما ُٚ :لمٗ شلمؤهعٌىلم
لم.0226ً  ولملم00-لم7ؤهعوٌٚٞلملمؤٮدؤ ٝلمؤ٪ك ديضٚٞلمٗهدؤ ٝلمؤهبت٘  .0
ً  ولملم05-ؤهعٌاؤ١لمُٗ٘ؤعٍٔلملم03هدؤ ٝلمٗهم٘ٙعلمؤيغ٘ؤ دلمؤيغ هٚٞلمٗ اٙثلملمؤهبِ ١لمؤيغ٧ا)ٛ.لمؤهعٌاؤ١لمُٗ٘ؤعٍٔلم. .0

لم.0226
لمؤهبِ ١لمؤيغ٧ا)ٛ.لمؤ٪ًيرلمؤهع َ .1 ًٗ)  إٙلمًٗا ؤ١لمؤها٧ْٗلمؤيغ هٚٞلمعةدؤ ٝلملمهدؤ ٝلمٗهم٘ٙعلمؤيغ٘ؤ دلمؤيغ هٚٞلمٗ اٙثلم

 .لم ً) ١(0226ً  ولملم05-لم03ؤن ًعٞلمٗؤهلوٚ تلم.لم
 طعقلمها ٙ لمؤلمجٌ٘  تلمؤهلبهٝ .2
لمًٔ  ؤتلمها ٙ لمؤهويٞلمؤ٨قوٚزٙٞ.لم .3
 .لملم0227ةبرؤٙعلملم2-لم1هقٍ٘ٙلمأدؤ١لم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمأا ولمعٌ ْلمج٘دٝلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلمهوج ًعٞلم .4
 .لم0227ةبرؤٙعلملم03-لم01ٗعٌ ْلمج٘دهٔ لمؤهتقٍٚٚلمؤههؤهٛلمهوبرؤً لم .5
 .لم0227لمُٙ٘ٚ٘لم01لم–لم00ٗؤلجعلمعٌ ْلمؤن٘دٝلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمج ًعٞلم اْلمًٗتموب تلمهم٘ٙعٖلم .6
 َلم.لم0227/ُ٘ةٌبرلم6-5عِ ١لمععُ ً لمأك ديضٛلميسع ٙهلم  يغٚٞلمع هتع ْٗلمًعلمؤيغعكزلمؤهثق يؼلمؤهبرٙم ُٛلم .7

 لمَ.0227/ُ٘ةٌبرلم02-7هقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلملم .02
 َ.0202/ةبرؤٙعلم02-6ؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ,لمةعٙمهلمعٌ ْلمؤن٘دٝلمع ن ًعٞلم .00
 .0202ؤععٙىلملم01ؤهوق ١لمؤهتا ٗ ٜلمف٘يلمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلم .00
لم0202لمُٙ٘ٚ٘لم0-0ؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلم .01
لم0202لمُٙ٘ٚ٘لم02-7لمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ .02
لم0202لمُٙ٘ٚ٘لم03-02ٍلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلمؤهتق٘ٙ .03
لم0202لمُٙ٘ٚ٘لم01-00لمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ .04

  ٗ شلم ٌىلملمهقِٚٞلمؤيغعوً٘ تلم:لم-ا هث لم
لم5/0777َ/لم05لم-لم22أا اٚ تلمِٗٙاٗ لمٗؤ٨ُ ُتلملم .0
لم0221/لم6/لم00لم-لم5/لم3أا اٚ تلمِٗٙاٗ لمٗؤ٨ُ ُتلململململم .0
لم0221/لم07/7-0أا اٚ تلمِٗٙاٗ لمٗؤ٨ُ ُتلم .1
ا   تلملم2أٙ َلميسعايلملم1ٗ شٞلم ٌىلميؼلمؤاتةاؤَلمؤهب ٗ عِ٘ٙتلميؼلمؤهتا ٙ لمًاٝلمكىلمًِٔ لملم03هِيـٍٚلم .2

لم0226/0202ؤ٪ ٘ؤَلملميًٙ٘ٚ لم ٩

 الألقاب العلمية لأعضاء هيئة التدريص وهيئة التدريص المشاعدة:
لمؤه لم٣ٚٓٗٞ لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لم٪ غ ١ لمؤهعوٌٚٞ لمؤ٪هق ب لم )ً لمؤهت٘ ٙع لم د( لم لجٍ لمؤناٗي لمؤيغ)  اٝ,لمٙ٘ع  تا ٙ 

لمؤهزًِٚٞلم لمؤهف ؤت لمُف  لم ٩ي لما٘ؤ١ لمفا لم وٟ لمؤله٣ٚتير لملج٘ؤَ لميؼ لمُٗ٘ ٛ لم ادٜ لمهم٘  لمًّ لمفا  لمً  لمع٘ع٘  ٗٙعل 
ً٘ععلمؤهقٚ ولمٗؤهتتوٚى,لمكٌ لمٙبيرلمم١٩لمٗٗع٘ لمً لمفيـٚتلمعٕلمج ًعٞلم اْلمًّلم   ٙٞلمٗؤٓتٌ َلمًِهلمعا١لم قٚمهلم

شمىلمةٌٚ لمشمىلمكىلممج ٨تلمؤهِا يؾلمٗ ِ صعلمؤيغا ٩تلمؤه٘فاٝلمؤيغب  كٞ.لم٨ٗلموعٲٗلميؼلملهم,لمة هع  ٙٞلمٗؤ٨ٓتٌ َلم
لمهم٘ ٖلم لمؤهعٌىلمؤن ًعٛلمًٗ)   لمهت٘لجةلمدِٙ ًٚلٚٞ لمٗ وٕٚ لمؤهزؤٗٙٞ لمؤههٜلميضثىلمفجع لمؤهعِضع لمٓهؤ لمةٚٔ  ؤيغةتوفٞلميس 

 ؤيغ)تقبوٛ.
لم17/4101َ-71/0770جاٗيلم لجٍلم د(لمؤهت٘ ٙعلم )ًلمؤ٪هق بلمؤهعوٌٚٞلمه٫ ٘ؤَلم

لمهيط هٛ  أات للمً)  ا ًدا و ًعٚدا
لمت لأا

 ًا  ن
 أاتد ل

لمؤهوقدً

 ؤهع َلمؤها ؤاٛ

لم470 000 404 466 31 41 0771/0770 

لم620 لم044 لم074 لم171 لم32 لم14 لم0773/0774

لم0034 125 063 261 61 32 4111/4110 

لم0274 153 454 402 053 34 4113/4114 

لم0256 لم25 074 370 464 136 4114/4115 

لم0306 لم115 لم144 لم341 لم410 لم36 لم4115/4116

لم0526 لم213 لم207 لم364 لم415 لم50 لم4116/4117

لم0703 لم330 لم230 لم410 لم410 لم60 لم4117/4101

لم011% لمؤهت٘ ٙعلمؤهِ)بيلم هوع َلمؤ٪ هلمةقيؽ( 2.4% 04% 10.2% 41.4% 46.6%

لم3.3% لم4.7% 6.0% 1.7% 2% 6.6%  ًت٘ايؽلمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لم  ٩يلمؤهف ٝلمعهكٌؤ (
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لم
لم
لم
لم
لم

لم لمهوبٚ ُ تلمؤيغا جٞ لمؤهت٘ ٙع تلمؤهِ)بٚٞ لم لجٍلم د(لميست٘ايؽلمٗيشاُ  لمههٕٚ يؼلمؤهضةلمؤ٪ هلمًّلمُف لمؤناٗيلمؤيغا  
ًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لمهلىلمهقًلم وٌٛلم وٟلمفاٖ,لمًِٗٔ لمٙتغ لمعهْلمهقًلمؤيغعٚالميحيـٟلمعه وٟلمًت٘ايؽلميغعايلمؤهٌِ٘لم

لمؤ٪ات للمٗؤيغا ولمؤهوهؤْلمفيـٚ لمعِ)بٞلم 6.0%(,لمٙوٕٚلميؼلمؤه هًٚلمهقًلمؤ٪ات للمؤيغا  نلم 6.6ؤه)ِٜ٘لم  ٍّٰ %(لم4.7%(لما
%(.لمٗكىلمهوملمؤيغت٘ام تلمله لم1.7%(لمهلىٍلم وٟلمؤهت٘ؤهٛ,لمٙوٌٚٔ لمهقًلمؤ٪ات للمؤيغ)  المؤههٜلمفيـٛلمعهدُٟلمًعايلم 2 ٗ

لمهيزلم لمؤهاُٚ  لمؤهعوٌٚٞ لمؤ٪هق ب لمًّ لمها يجٚ ع لمؤيغِتقوير لمٮ اؤد لمؤه)ِٜ٘ لمع هٌِ٘ لمؤ٪ًع لمٙعهبيؽ لم ِاً  لمٗبخ صٞ د٨٨هٔ 
ًا٠لملم–ًّلمج ًُلمآ علملم–ًِٚٞلمدادٝ,لمٗٓٛلمهعل لمعمبٚعتٔ لمؤهعوٚ لم ؤ٪ات للمؤيغا  نلمٗؤ٪ات ل(لم وٟلمؤًتاؤدلمة ؤتلم 

لمٗؤه)هلملجاً علمنح٘لمؤاتٚف ١لمًتموب ت/لمشعٗيؾلم ق  لمععؤً لمؤهتهٓٚىلمٗؤهبتثلمؤهعوٌٛلمهِٚىلمؤها ج تلمؤهعوٌٚٞلمؤهعوٚ 
ٱ٩ٙفيفلمِٓ لمأْلمة٣ٞلمؤيغعٚاّٙلم يـٟلمع ه هًٚلم ؤ٨ُتق يلمأٗلمؤه لجٛلمؤ٪ك ديضٛلمععالمؤُقغ ١لمؤهف ؤتلمؤهزًِٚٞلمؤيغقع ٝلم 
لم٨ةت علم لمك ْ لمٗهْ لملهم, لميؼ لموعؤعٞ لم٨ٗ لمؤ٪ ع٠. لمؤهف٣ ت لمًع لمع يغق  ُٞ لمؤه)ِٜ٘ لمؤهٌِ٘ لمًعاي لمًت٘ايؽ لمفٚث لمًّ ؤ٪ٗي

ه اؤدؤعلملم–َ,لم وٟلمه اؤدلم١٨٧ٓلم70/0774هوِيـعلم,لم٪ْلمج ًعٞلم اْلملجالمدٰٰ جتٲ,لمٗبخ صٞلمًعلمًموعلمؤهع َلمؤن ًعٛلم
لم لمؤيغع ُٗٞ لمؤله٣ٚٞ لمعٌّ لمععِ ٙٞ لمؤ تٚ  ٍٓ لمٙتٍ لمأْ لمععا لمؤيغ ج)تهلميغ٘ؤلم–جٚاؤع لمد جٞ لمهِٚى لمةٕٚ لمٗؤهتقاَ لمؤهبتث صوٞ

ة هاكت٘ ؤٖلمؤاتٌعؤ ؤعلمهؤِ لمؤههٜلما  تلم وٕٚلمؤن ًعٞلمًِهلمؤهبا١لمٗلمع ههؤتلمًّلمفٚثلمؤهت٣ٚٔٞلمأٗلمؤهتلّ٘ٙلمٗؤٮ اؤدلم
لميؼلملهملمًّلم لمً)تفٚاٝ لمؤهتعوٌٚٛلمٗؤهبتثٛ( لمؤ٪ك ديضٛلم عاقٚٞ ؤنٚاّٙلما ج تلمًٗتموب تلمؤهِٔ٘ولمعِا طٔ 

لمٗؤا٘ؤةز لملمؤهت)٩ٚٔت لماِ٘ٙ ع لمؤهاٗهٞ لمهعصآ  لمؤهخ لمٗؤ٨ تٌ دؤت لمؤه٘فاٝلملم–ؤهبتثٚٞ لمهتتقٚمه لمؤ٪ٗي لمؤهع َ لمًّ عا١ٳ
ااؤعلم٨فتٚ ج هٔ لمًّلمؤهل د لمؤهتا ٙ)ٛلمؤيغع ْٗلمٗع ا ٓ تلمواَلمؤهتِفٚهلملم–ؤيغب  كٞلمٗ وٟلمنح٘لموهلمً)ب٘قلمًّلملجبىلم

لمؤهفعّ يلمهبرؤً لمؤها ؤا تلمؤهعوٚ لميؼلمؤهاؤ ىلمٗؤلخ  جلم وٟلمفالما٘ؤ١(.
(لميضٱاُ لمعبٚ ُ تلمهفضٚوٚٞلمهٯيط يلمؤههٜلمهغٌِٕلمؤناٗيلمؤه) عمهلمف٘يلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمھيلمؤهت هٛلم ٗؤناٗ

 (.لم4117/4101ؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلم )ًلمؤ٪هق بلمٗؤهلوٚ تلمهوع َلمؤ٪ هلم 
 

)ًلمؤهلوٚ تلمٗؤ٪هق بلم لم4117/4101َلمه٘ ٙعلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلميؼلمؤهع َ (ھ لمجاٗي
 وٌٚٞؤهع

 ؤهلوٚددٞ َ
 هيط هدٛ ًعٚددا ًدا و أ.لمً)  دا أ.لمًا  ن أاتدد ل

 ؤلمجٌ٘ع هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘ 

I ٞلمكوٚ تلمؤه عٚدد                      

 407 40 036 04 04 06 44 44 53 3 29 2 16 ؤه عٚٞ/لم اْ 0

4 
ؤه عٚٞ/لم

  قب  
4 1 3 1 11 3 47 01 45 7 74 45 041 

 044 13 70 01 44 01 07 4 11 1 02 1 4 ؤه عٚٞ/لمصبر 1

 001 2 014 1 26 0 44 1 10 1 0 1 1 ؤه عٚٞ/لمشب٘ٝ 2

 41 4 36 0 14 0 41 1 2 1 4 1 1 ؤه عٚٞ/لمٙ ةع 3

4 
ؤه عٚٞ/لم
 ؤهغ هع

1 1 0 1 00 1 41 1 44 4 40 4 41 

 51 6 43 1 21 1 04 4 2 1 4 1 1 ؤه عٚٞ/لم دة ْ 5

 44 0 40 0 47 1 45 1 2 1 0 1 1 ؤه عٚٞ/لمه٘د  6

 45 0 44 1 12 0 41 1 7 1 1 1 1ؤه عٚٞ/لمط٘ لم 7
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 ؤهلوٚددٞ َ
 هيط هدٛ ًعٚددا ًدا و أ.لمً)  دا أ.لمًا  ن أاتدد ل

 ؤلمجٌ٘ع هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘  هُ   لك٘ 

 ؤهب فٞ

 41 01 5 5 2 4 4 1 0 1 1 1 1 ًعٔالمؤهوي ت 01

 741 032 547 33 463 34 415 13 414 4 33 4 41 ؤلمجٌ٘ع  

II 
ؤٮُ) ُٚٞلملمؤها ؤا تكوٚ تلم

  ٞٗؤ٨جتٌ  ٚ
                     

 34 00 23 0 5 4 1 2 05 1 02 0 2 ؤ٨لجتض د 0

 017 41 64 3 00 01 42 6 45 1 06 1 4 ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ 4

 011 06 63 1 5 6 46 5 14 1 01 1 2 ؤاق٘ق 1

 016 21 76 01 02 01 00 01 23 1 40 0 5 ؤ٬دؤب 2

 214 74 102 44 17 11 44 14 043 4 41 4 40 ؤلمجٌ٘ع  

III ٞٚكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚق                      

0 
ُ صعلمهوعوَ٘لم

 ؤهز ؤ ٚٞ
02 4 07 3 01 4 2 1 2 0 30 01 40 

4 
ؤهمًلمٗؤهعوَ٘لم

 ؤهضتٚٞ
5 0 43 1 71 11 41 10 44 05 042 64 424 

 13 41 03 00 6 0 1 0 2 3 4 4 0 طدًلمؤ٪اِد ْ 1

 16 02 42 6 00 0 0 1 3 4 5 1 1 ؤهضٚاهددددٞ 2

 021 41 041 01 44 4 01 2 24 1 11 1 7 ؤلهِااٞ 3

 32 1 32 1 47 1 02 1 00 1 1 1 1 ؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ 4

5 
ًعكزلم

 ؤا اًلمؤ٬هٛ
1 1 1 1 1 0 1 0 3 4 3 2 7 

 364 031 214 27 010 21 34 20 044 03 64 3 10 ؤلمجٌ٘ع  

 0703 174 0307 044 243 044 143 016 271 45 412 7 54 ؤٮيط هٛ  

 

لمهوع َلم لمٗؤهلوٚ ت لمؤهعوٌٚٞ لمؤ٪هق ب لم )ً لمؤيغ)  اٝ لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٗٞ لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لمهبٚ ُ ت لمؤهت٘ ٙع لم وٚى ًّ
ّّٚلمهِ لمً لمٙوٛلمًّلمأً٘ :لم4117/4101ؤن ًعٛلم لمؤيغا جٞلميؼلمهط  لمؤناٗيلمأ ٩ٖلمٙتب

تلمؤهت هٚٞلم )ًلمؤ٪ٌٓٚٞ:لميؼلمكوٚٞلم(لمأات لؤع,لمٙت٘  ْ٘لم وٟلمؤهلوٚ 60ؤ٪ا ههٝ:لمعوالم ادٍٓلميؼلمؤن ًعٞلم  -0
لم  لم اْ لمؤهمبٚعٚٞلم06ؤه عٚٞ/ لمؤهعوَ٘ لمكوٚ ت لمٗيؼ لمٗصبر, لم قب   لميؼ لمةع ٚٔ  لمًّ لمةعع لمكى لميؼ لمٗأات لّٙ لمأات ل )

لم  لم 14ٗؤهتمبٚقٚٞ لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ لمؤٮُ) ُٚٞ لمؤهعوَ٘ لمكوٚ ت لمٗيؼ لمأات ل, لملمجٌ٘علم41( لمؤهِ)بي لمؤه٘ ْ لمٗٙضى لمأات ل, )
 لج٘ؤَلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلميؼلمؤن ًعٞ.%(لمةقيؽلمًّلمهيط هٛلم2.4ؤ٪ا ههٝلم 

لم  -4 لمؤن ًعٞ لميؼ لم ادٍٓ لمعوا لمؤيغا  كْ٘: لم 410ؤ٪ا ههٝ لمٗٙالوْ٘ لمًا  ن لمأات ل لمؤٮيط هٛ,لم04( لمًّ )%
 ٗٙت٘  ْ٘لم وٟلمكوٚ تلمؤن ًعٞلمك ٬هٛ:

  ؤ٪ٗيزلمععادلم(لمأات للمًا  ن,لمٗ تىلمكوٚٞلمؤلهِااٞلمؤيغعهبٞلم010يؼلمكوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚٞلم
لمٗع٘ؤلجعلم11  لمؤهز ؤ ٚٞ لمهوعوَ٘ لمُ صع لمٗكوٚٞ لمؤهضتٚٞ لمٗؤهعوَ٘ لمؤهمً لمكوٚٞ لمؤه هٚدً لمٗعِف  لمهوٚٔ  لمًا  ن لمأات ل )
لم(لمأات للمًا  نلميؼلمكىلمًٌِٔ لم وٟلمؤهت٘ؤهٛ.لم42(لمٗلم 46 

  لم لمهيز لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ لمؤٮُ) ُٚٞ لمؤهعوَ٘ لمكوٚ ت لميؼ لمؤهعاد لمًٍِٔ: 47ٗٙضى لمًا  ن, لمأات ل لمكوٚٞلم42( لميؼ )
 (لميؼلمكوٚٞلمؤاق٘ق.لم01(لميؼلمؤ٨لجتض د,لمٗٙضىلمؤهعادلمهيزلم 05(لميؼلمكوٚٞلمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ,لم 06 ؤ٬دؤبلمٗ
  لم05(لمًٍِٔلمٙعٌوْ٘لميؼلمكوٚٞلمؤه عٚٞ/ اْلمٗ 14(لمأات للمًا  ن,لم 40يؼلمكوٚ تلمؤه عٚٞلمٙضىلمؤهعادلمهيزلم)

لمٙ  لم قب  , لمشب٘ٝ, لمًّ لمكى لميؼ لمؤه عٚٞ لمكوٚ ت لم وٟ لمً٘  ْ٘ لمٗؤهب لجٛ لمصبر لمؤه عٚٞ/ لمكوٚٞ لمٗوهٓ لميؼ لمٗؤهغ هع ةع
 ةقيؽ.لملم4-0عة اؤدلمع٣ٚوٞلمه ؤٗ لمً لمعيرلم

%(لمهقعٙب علم10.2(لمأٗلميس لمٙع ديلم 410ؤ٪ا ههٝلمؤيغ)  اْٗ:لمٗيضثوْ٘لمأكبرلمة٣ٞلميؼلمؤن ًعٞلمععادلمٙضىلمهيزلم  -1
 ًّلمهيط هٛلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلميؼلمؤن ًعٞ.لمٗٙيـٔعلمًّلمه٘ ٙعٍٔلم وٟلمؤهلوٚ تلمؤ٬هٛ:

 لمًّلم12.3(لمأات للمً)  الميس لمٙع ديلم 415عوَ٘لمؤهتمبٚقٚٞلمٗؤهمبٚعٚٞلمٙضىلمؤهعادلمهيزلم يؼلمكوٚ تلمؤه)%
 ؤ٪ا ههٝلمؤيغ)  اّٙ.

  لم لمهيز لمؤهعاد لمٙضى لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ لمؤٮُ) ُٚٞ لمؤهعوَ٘ لمكوٚ ت لم 035يؼ لميضثوْ٘ لمً)  ا, لمأات ل لمًّلم44.0( )%
 ؤ٪ا ههٝلمؤيغ)  اّٙلم.

  لم لمٙالوْ٘لم 415يؼلمكوٚ تلمؤه عٚٞ لمأات للمً)  ا, لمٗه)تقمًلمكوٚٞلم17.2( لمؤيغ)  اّٙ. %(لمًّلمؤ٪ا ههٝ
لم  لمٙع دي لمً  لمٗفآ  لم اْ لم قب   20ؤه عٚٞ/ لمؤه عٚٞ/ لمكوٚٞ لمهوٚٔ  لمًٍِٔ لمؤه عٚٞ/لم%04.1( لمٗكوٚٞ ,)%

 %(لم وٟلمكوٚ تلمؤه عٚٞلمؤ٪ ع12.5.٠%(,لمٗكوٚٞلمؤه عٚٞ/لمشب٘ٝلمٗهت٘ علمؤهِ)بٞلمؤيغتٌٌٞلمؤهب لجٚٞلم 03.4صبر 
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لمه -2 لمٙضىلم ادٍٓلميؼلمؤن ًعٞ لمٗٙالوْ٘لم 230يزلم ؤيغا اْ٘: لمؤهتا ٙ لم41.4(لمًا و, %(لمًّلمهيط هٛلم٣ٚٓٞ
 ٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝلميؼلمؤن ًعٞ.لمٗٙت٘  ْ٘لم وٟلمؤهلوٚ تلمك ٬هٛ:

  لمًّلمؤيغا ايرلميؼلمؤن ًعٞ.36.1(لمًا ولميس لمُ)بتٕلم 441كوٚ تلمؤه عٚٞ:لم ادٍٓلم)% 
  لمًّلمهيط هٛلمؤيغا اير.41.2(لمًا ولميس لمٙع ديلم 74كوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهتمبٚقٚٞلمٗؤهمبٚعٚٞ:لم ادٍٓلم)% 
  لم لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ: ادٍٓ لمؤٮُ) ُٚٞ لمؤهعوَ٘ لم 74كوٚ ت لمٙع دي لمٗيس  لمًا و لميؼلم40.1( لمؤيغا اير لمًّ )%

 ؤن ًعٞ.
لمفٚثلمعوالم -3 لمؤيغ)  اّٙ, لمًّلملجبىلما ُٛلمأكبرلمة٣ٞلميؼلمؤن ًعٞلمععالمؤ٪ا ههٝ لملكعُ  لمٙالوْ٘لمكٌ  ؤيغعٚاْٗ:

لج٘ؤَلم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم٣ٚٓٗٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)  اٝ,لمٗهتتادلم%(لمًّلمهيط هٛلم46.6(لمًعٚالمعِ)بٞلملجا ٓ لم 330 ادٍٓلم 
 ه٘ ٙع هٍٔلم وٟلمؤهلوٚ تلمك ٬هٛ:

  لمًّلمؤيغعٚاّٙلميؼلمؤن ًعٞلم.44.1(لمًعٚالمعِ)بٞلم 121كوٚ تلمؤه عٚٞلمععادلم)% 
  لم.45.1(لمًعٚالمٗعِ)بٞلم 031كوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤهمبٚعٚٞلمٗؤهتمبٚقٚٞلمععادلم)% 
  (.00.1(لمًعٚالمٗعِ)بٞلم 40كوٚ تلمؤهعوَ٘لمؤٮُ) ُٚٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞلمععادلم% 

 :المادية مصادر التعلم: 2.0
ةغ٩لم ّلمؤ٨ٓتٌ َلمععغ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمع  تب  ٖلمأٍٓلمًض د لمؤهتعوٍ,لمٗؤهعٌىلم وٟلمهم٘ٙعلمة  وٚٞلمطعقلمؤهتعوٍٚلم
لمؤيغلتب تلمؤن ًعٚٞلم لمؤهتعوٍلمؤ٪ ع٠لمكتم٘ٙع لم وٟلمؤ٨ٓتٌ َلميسض د  لمفعصتلمج ًعٞلم اْلمأٙغ  ٗؤهتعوٍلمٗؤهتقٍٚٚ,

لمٚ تلمؤهتعوٍٚلمٗؤهق  اٝلمؤهتقِٚٞلمٗؤيغ دٙٞلمهوج ًعٞ.لمٗهم٘ٙعلمهقِ

  الملتبات: 0.2.0
لمؤيغلتب تلمًّلمأٍٓلمًلُ٘ تلمؤاٚ ٝلمؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمؤن ًع تلمٗؤيغ٧ا) تلمؤهعوٌٚٞ.لماُّهٱع

ٗيشتوملمج ًعٞلم اْلمًلتبٞلمًعكزٙٞلمًٗلتبٞلميؼلمكىلمكوٚٞلمًٗعكزلم وٌٛلمٗهاؤ لمؤيغلتب تلمٗؤلخاًٞلمؤيغلتبٚٞلمًّلم
لمهوٌلتب تلمٗؤهِاعلم وٟلمً)ت٠٘لمؤن ًعٞلمٗهدؤ ٝلمؤيغلتب تلميؼلمكىلمكوٚٞ.لملجبىلمؤٮدؤ ٝلمؤهع ًٞ

لمؤهضعبٞلم لمؤيغٔ َ لمًّ لمؤيغلتبٚٞ لمٗؤلخاًٞ لمٗلج   هٔ  لمٗؤهلوٚ ت لمؤن ًعٞ لمًلتب ت لمهم٘ٙع لمًٌٔٞ لم ؤهت لم٨ٗ لمك ُت هقا
لمتم لمؤيغلتب ت لمعا٣ْ٘ لمؤن ًعٞ لم ٢ اٞ لمٗؤٓتٌ َ لمٗؤالً٘ٞ لمؤه)ٚ اٚٞ لمؤهقٚ دٝ لمعا ٍ لمٗهلّ لم اْ. لمج ًعٞ لميؼ لمٗؤن)ٌٚٞ

لم لم  َ لمُٔ ٙٞ لمًِه لمٗ  صدٞ لمؤيغلتبٚٞ لمٗؤلخاًٞ لمهوٌلتب ت لمؤهتم٘ٙع لمأ ٌ ي لمًّ لمؤهلثه لم ٌوٚٞلم0772هق   لمهزؤي لم٨ٗ َ
ٗفتٌ علما٘المه)تٌعلميؼلمؤيغ)تقبى,لمٗلهملم٪ُٔ لمهه دهلمؤهم عدعلمؤ٨اتٌعؤ ٜلمًّلم ٩يلم صالمؤ٨ تٌ دلمؤهتم٘ٙعلمج  ٙدٞ,لم

لميغتع لجبٞ.أٗلمؤ٨اتثٌ  ؤتلمؤه٩ ًٞلماِ٘ٙ علميؼلمهط  لمؤلخميؽلمؤلخٌ)ٚٞلمؤ
لم0773ٗٙ٘ع لمؤناٗيلمؤهت هٛلمهفض ٢ٚٞلمععادلمؤهلتًلميؼلمؤٮدؤ ٝلمؤهع ًٞلمهوٌلتب تلمًٗلتب تلمؤهلوٚ تلمه٫ ٘ؤَلمًّلم

لم.4117فتٟلم
لم4117ََلمفتٟلم0773(لم ادلمؤهلتًلميؼلمؤٮدؤ ٝلمؤهع ًٞلمهوٌلتب تلمًٗلتب تلمؤهلوٚ تلمه٫ ٘ؤَلمًّلمجاٗيلم لجٍلم 

 ؤيغلتبددٞ ؤهعلجٍ

لم ادلم ِ ّٗٙلمؤيغعؤجعلمٗؤهلتًلمًّ

 0777فتٟلمُٔ ٙٞلملم0773  َلم

 ادلم ِ ّٗٙلمؤيغعؤجعلمٗؤهلتًلمًّلم

 4117فتٟلمُٔ ٙٞلملم4111  َلم
 ؤٮيط هٛلمؤهعد َ

  دادلمؤهِ)ج  دادلمؤهعِ ّٗٙ  دادلمؤهِ)ج  دادلمؤهعِ ّٗٙ  دادلمؤهِ)ج  دادلمؤهعِ ّٗٙ

 26822 16423 19805 12051 7017 4372 ؤيغعكزٙٞ 0

 58769 4754 9739 4754 49030 دد ؤه عٚٞ/لم اْ 4

 13905 5136 675 336 13230 4800 ُ صعلمهوعوَ٘لمؤهز ؤ ٚٞ 1

 25686 1192 3686 1192 22000 دد ؤ٨لجتض د 2

 17933 3858 1880 647 16053 3211 ؤهمدً 3

 17268 3021 1484 804 15784 2217 ؤلهِااٞ 6

 11935 2591 3764 1742 8171 849 ؤاق٘ق 7

 13668 5018 5337 3352 8331 1666 ؤه عٚٞ/ قب   8
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 ؤيغلتبددٞ ؤهعلجٍ

لم ادلم ِ ّٗٙلمؤيغعؤجعلمٗؤهلتًلمًّ

 0777فتٟلمُٔ ٙٞلملم0773  َلم

 ادلم ِ ّٗٙلمؤيغعؤجعلمٗؤهلتًلمًّلم

 4117فتٟلمُٔ ٙٞلملم4111  َلم
 ؤٮيط هٛلمؤهعد َ

  دادلمؤهِ)ج  دادلمؤهعِ ّٗٙ  دادلمؤهِ)ج  دادلمؤهعِ ّٗٙ  دادلمؤهِ)ج  دادلمؤهعِ ّٗٙ

 15809 9660 4746 2390 11063 7270 ؤه عٚٞ/لمصبر 9

 17527 9076 5803 2737 11724 6339 ؤ٬دؤب 10

 12860 1199 4860 1199 8000 دد ؤه عٚٞ/لمشب٘ٝ 11

 4465 839 1465 839 3000 دد ؤهِفيؽلمٗؤيغع دْ 12

 3669 1305 2669 1305 1000 دد ؤه عٚٞ/لمٙ ةع 13

 5727 2742 4727 2742 1000 دد عٚٞ/لم دة ْؤه  14

 5656 2450 4756 2450 900 دد ؤه عٚٞ/لمؤهغ هع 15

 4200 2196 4000 2196 200 دد ؤه عٚٞ/لمه٘د  16

 3195 1302 3195 1302 دد دد ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞ 17

 3238 1803 3238 1803 دد دد ؤه عٚٞ/لمط٘ لمؤهب فٞ 18

 

 ة والهشر:دار جامعة عدن للطباع 0.2.0
لمج ًع لمك ةٞلملمٞاعت لميؼ لمؤهموبٞ لمنٌٚع لمًت٘ةعؤع لمٗؤيغعجعٛ لمؤن ًعٛ لمؤهلت ب لمجعى لمهيز لمهُا ٢ٔ  لمًِه  اْ

لمهمب  ٞلم لمًت٘ؤععٞ لمًمبعٞ لمهُا ١ لم وٟ لمؤهثٌ ُِٚ ت لمُٔ ٙٞ لميؼ لم اْ لمج ًعٞ لملجٚ دٝ لم ٌوت لمةقا لمٗههؤ ؤهتةضض ت.
لمهوٌمبعٞ,ّلمِٓ نلمٓٚلوٚٞلمٗؤعتٞلمٗك ُتلمؤهباؤٙٞلمًت٘ؤععٞلمًٗتعثعٝلمٗلملمهللمٗدٗ ٙ ت.ًتموب تلمؤن ًعٞلمًّلمكتًلم

لم لمهٯ ٩َ لمؤهع ًٞ لمؤٮدؤ ٝ لمًّ لمجز١ؤ لمؤه٘لجت لملهم لميؼ لمؤيغمبعٞ لمك ُت لمةقالملمٗؤيغمب٘  ت.عى لمؤ٪ا اٚٞ لمؤهتجٔٚزؤت أً 
ٗ وٟلمؤهعوٍلمًّلميغمبعٞلمٗهيص لمك ْلمأفالمًب ُٛلمكوٚٞلمؤ٨لجتض د.لملمك ُتلمع)ٚمٞلمٗتملمهعكٚبٔ لميؼلمًبِٟلململمٙيدلمأص٩ع

لم لمعههتؤهضع٘ع تلمؤهخلم ؤةقتلمؤيغعفوٞ لملمؤ٪ٗيزلمًّلمههاٚ لمؤيغمبعٞ لمؤيغمبعٞ لملجٚ دٝ لمكبهٝ لمجٔ٘دؤ همب  ٞلملمهتايٚؤ 
لمععضلمؤيغمب٘  تلمؤن ًعٚٞ.لململم

لمؤيغ عٛ لمؤهقعْ لمه)عِٚٚ ت لمًّ لمؤهث ُٛ لمؤهِضة لمٗيؼ لملمؤوهت. لمؤن ًعٞ لمًِ ابٞلملجٚ دٝ لمع٣ٚٞ لملخومه لمهِيـٌٚٚٞ لجعؤ ؤت
ٗهعالمدؤ لمج ًعٞلم اْلمهومب  ٞلمٗؤهِاعلم.لمتم٘ٙعلمًمبعٞلمؤن ًعٞلمٗ ٘ٙؤ لمهيزلمدؤ لمُاعلمٗطب  ٞلمج ًعٚٞلمًتةضضٞه

لمؤه٘طّلمؤهٌٚني.لملم وٟلمً)ت٠٘ج ًعٚٞلمُاعلمدؤ لمأٗيلم
لمؤن ًعٚٞٗ لمؤهلتً لمطب  ٞ لمج ًُ لمؤيغتةضضٞلمهيز لمؤهعوٌٚٞ لمٗؤلمج٩ت لمهومب  ٞلملمهقَ٘لمٗؤهِاعؤت لم اْ لمج ًعٞ دؤ 

لم٧ًا) تلمٗكهؤلمهض  لم اْ,هب فثيرلمٗكت بلمًّلم   جلمج ًعٞلملمًٗمب٘  تلمُٗاعؤتُٗاعلمكتًلمعمب  ٞلملمٗؤهِاع
لملمؤلمجتٌعلمؤيغاُٛ.

لم4117َ-4110ٗه٘ع لمؤهعاَ٘لمٗؤناؤٗيلمؤ٬هٚٞلميص٘لمهُت جٚٞلمدؤ لمج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤ٪ ٘ؤَلملم
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لم4117َ-4110(لمهُت جلمؤهاؤ لمًّلمؤيغمب٘  تلميؼلمؤه)ِ٘ؤتلم0جاٗيلم لجٍلم 
لم

 كت بلمُاٗٝلممجوٞ كت بلمج ًعٛلمًٗعجعٛ كت بلم  َ ؤهع َ
هيط هٛلمؤهعِ ّٗٙلم

لمؤيغمب٘ ٞ

2001 33 15 15 10 73 

4114 25 34 24 2 85 

2003 47 32 30 8 117 

2004 40 26 25 4 95 

2005 28 17 17 2 64 

4114 37 17 20 3 77 

 76 6 23 14 33لم2007

4116 41 01 40 6 44 
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  :المختبرات وتقهيات المعلومات1.2.0
لمؤيغةتبرؤت:

لمٗؤيغ لمع هلت ب لمؤ٨ٓتٌ َ لم ّ لمعِٚتٔ لمٗةغ٩ لميؼ لمكبهٝ لمُ٘ ٚٞ لمُقوٞ لمهفاؤ  لم وٟ لمأٙغ  لم اْ لمج ًعٞ لم ٌوت لتبٞ
لمٗه٘ةهلمؤهتجٔٚزؤتلم لمؤيغعوً٘ ت, لمٗهقِٚٞ ؤهتتتٚٞلمًّلم ٩يلمهم٘ٙعلمؤيغةتبرؤتلمٗؤه٘ شلمؤهعوٌٚٞلمٗمختبرؤتلمؤهلٌبٚ٘هع

لمة لمٗهم٘ٙع لمٗؤهتعوٍ لمؤهتعوٍٚ لمُ٘ ٚٞ لمهم٘ٙع لميحقمه لميس  لمؤها ؤاٚٞ, لمؤهق   ت لميؼ لمؤااٙثٞ لمٗؤهتقِٚ ت   وٚٞلمؤيغتِ٘ ٞ
لمٗؤهت)٩ٚٔتلم لمؤٮًل ُ ت لمًّ لمؤاتف دٝلميػلِٞ لمألجضٟ لمهتتقٚمه لمف هٚ  لمؤن ًعٞ لمٗهعٌى لمك ةٞ. لمؤهبرؤً  لميؼ مخعج هٔ 
لمٗفاؤتلم لمعير لمؤ٬هٛ لمهوت اً لمؤهابلٛ لمؤهععيؽ لميغِيـً٘ٞ لمؤ٪ا اٚٞ ّٞٚ لمؤهبِ لمًاعٗع لمٙ٘ةعٓ  لمأْ لمؤيغت٘لجع لمًّ لمؤهخ ؤيغ دٙٞ

لمؤن ًع  لمًّ لموهٓ  لمًع لمؤ٪ هٝ لمٓهٖ لمٗعير لمؤيغةتوفٞ لمؤهع٘ؤًىلمؤن ًعٞ لمًّ لميطٚعٔ  لمٗٓهٖ لمؤهٌِٚٚٞ, لمٗوه لمؤهٌِٚٚٞ ت
لمؤ٪ا اٚٞلمؤيغ)  اٝلميؼلم قٚمهلمؤهتم٘ٙعلمؤهِ٘ ٛلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ.

لمًّٗلمأٍٓلمً لم قمهلميؼلممج يلمهم٘ٙعلمؤيغةتبرؤتلمٗهقِٚٞلمؤيغعوً٘ تلميضلّلملكعلمؤ٬هٛ:
غدد ١لم٣ٚٓددٞلمف ادد٘بلم٪ غدد ١لم٣ٚٓددٞلمؤهتددا ٙ لميؼلمًعكددزلمؤهتمدد٘ٙعلمؤ٪كدد ديضٛلمهتددا ًٙلمأ لململمٜههاددٚ لممختددبر .0

ؤهتا ٙ لم وٟلمؤاتةاؤَلمهلِ٘ه٘جٚ لمؤيغعوً٘ تلميؼلمؤهتا ٙ ,لمٗه٘ةهلم اًٞلمؤ٨ُ ُدتلمؤلمج ُٚدٞلم٪ غد ١لم٣ٚٓدٞلمؤهتدا ٙ لملململململم
عٔدداالمً)دد  اهٍٔلميؼلمؤهبتددثلم ددّلمؤيغععةددٞلمٗهمدد٘ٙعلميصددٍ٘ٓلمؤيغٔددني.لمٗهعٌددىلمؤن ًعددٞلمف هٚدد لم وددٟلمؤاددتتاؤ لممختددبرلململململململململململم

لمف ا٘بلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمكىلمكوٚٞ.
لمهجٔزٝلمؤهلٌبٚ٘هعلمٗأجٔزٝلمؤهععولمؤيغةتوفٞلمك هاؤه لمش٘لمٗأجٔزٝلمؤهععولمؤ٪ ع٠.هزٗٙالمؤهلٚ تلمع .0

0

20

40

60

80

100

120

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

تاج الدار من المطبوعات خلال الفترة 2001- 2009 إن

 



43 
 

هأ َلمًعكزلمؤهعوَ٘لمٗؤهتلِ٘ه٘جٚ لملمعف  وٚٞلميؼلمؤيغت ععدٞلمٗؤهتِ)دٚمهلمٮُاد ١لمؤ٪ك ديضٚدٞلمؤهٌِٚٚدٞلمهتلِ٘ه٘جٚد لململململململم .1
لمؤيغعوً٘ تلمم ًعٞلم اْ.

ًٗدّلم د٩يلمهكٌد يلملململمهضداٙقٞلملمؤؤهضديرلملميطٔ٘ ٙدٞلملمهِفٚدهلمؤيغعفودٞلمؤ٪ٗيزلمًدّلمشدبلٞلمج ًعدٞلم داْلمع هتعد ْٗلمًدعلململململململململم .2
ؤ٪ ٌ يلمؤٮُاد ٢ٚٞلمهودععيؽلمؤهادبلٛلمهِقد يؾلمؤيغعوً٘د تلميؼلمكوٚد تلمؤن ًعدٞلمدؤ دىلمؤادعَلمؤند ًعٛلمٗه٘ ٙدالمؤ٪جٔدزٝلمٗلململململململململململململم

 ؤه كًٚلمٗؤهت)وٍٚلمؤهِٔ ٢ٛلمه٫ ٌ يلمؤهِٔ ٢ٚٞ

هِفٚددهلمؤيغعفوددٞلمؤهث ُٚددٞلمًددّلمشددبلٞلمج ًعددٞلم دداْلمع هتعدد ْٗلمًددعلمؤيغ٧ا)ددٞلمؤهع ًددٞلمه٩هضدد ٨تلمٗؤهددخلميشثوددتلميؼلملململململململم .3
لم قٚمهلمؤ٬هٛ:

 .ٛأكٌ يلمأ ٌ يلمؤهتضٌٍٚلمهوععيؽلمؤهابلٛلمعيرلمكىلمٗفاؤتلمٗكوٚ تلمؤن ًعٞلم   جلمؤاعَلمؤن ًع 

 ًٚزؤُٚٞلمؤه كًٚلمؤهابلٛلملمهيج د 

 ًٚؤهبا١لمع ٪ ٌ يلمؤٮُا ٢ٚٞلمٗؤه ك 

لمًّلمؤ٪جٔزٝلمٗؤيغعاؤت,لم ٗؤيغةتبرؤتلمٗه٘ةهلمؤفتٚ ج هٔلمىؤهت٘اعلميؼلمهُا ١لمؤيغع ً .4
ؤهعلجٌٚدٞلمًٗوتق هٔد لمؤيغ)دتةاًٞلميؼلملج  د تلملململململم)د ًٔ لمؤهعوٌٚدٞلمًدّلمأجٔدزٝلمؤهعدعولململململمفضعلمؤفتٚ ج تلمؤهلوٚ تلمٗألج .5

لمٗه اؤدلمٗا ٢قٔ لم لمجاؤٗيلمؤيغ٘ؤصف تلمٗؤهلٌٚ تلم(.ؤها ؤاٞلمٗؤ٪ُامٞلمؤهعوٌٚٞلمؤ٪ ع٠,لم
ٚد ١لميؼلمكوٚد تلمؤهمدًلملململمٗؤهلٌٚلمؤاتلٌ يلمه)دوٍٚلمشدتِٞلمؤ٪جٔدزٝلمٗؤيغعداؤتلمٗؤيغد٘ؤدلمؤيغةتبرٙدٞلميغةتدبرؤتلمؤ٪فٚد ١لملململململململم .6

لم. ةيـ تؤلمح تلمؤه عٚٞلميؼلمٗؤه عٚٞلم اْلمٗكوٚ

 المباني وقاعات الدراسة::  3.0
ؤهتعوٍ,لمٙوعًلمؤيغبِٟلمهقٍ٘ٙلمٗةغ٩لم ّلمؤهاٗ لمؤيغٍٔلمهعغ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ ,لمُٗ٘ ٚٞلمؤيغِ ٓ لمٗؤا ؤهٚجٚ تلمؤهتا ٙ لمٗ

ٞلمؤن ًعٛلمٗلج   تلمؤها ؤاٞلم ض٘ص لمدٗ ؤلمًٌٔ لمأٙغ لميؼلمهم٘ٙعلمة  وٚٞلمؤهتعوٍٚلمٗؤهتعوٍ,لمٗ ض٘ص لمً لمٙتعومهلمعت٣ٚٔ
لمؤهتعوٍلم لممخعج ت لم قٚمه لميؼ لمة  وٚتٔ  لمٗ ٙ دٝ لمؤهتا ٙ , لمٗطعق لم٨ا ؤاٚ ت لمؤيغتِ٘ع لمه٩اتةاؤَ لمؤيغثوٟ ؤهيـعٗا

لمؤيغقض٘دٝ.
ٗيضلّلمؤهق٘يلمعهْلمج ًعٞلم اْلميس٧ا) هٔ لمؤهتعوٌٚٚٞلمؤيغةتوفٞلملجالمً  اتلمًٔ ًٔ لمؤ٪ك ديضٚٞلمًِهلمههاٚ)ٔ لميؼلم

 تلمؤيغبِٟلمؤيغا اٛ,هً لمهِقِأًٰ لمأٗلمهلُ٘ٔ لملجالم ضضتلميؼلمَلميؼلمًب ْلموهلم٢٩ًٌٞلم٨ٗلمهِمبمهلم وٚٔ لمً٘ؤصف0753  َلم
ؤ٪صىلم٪وعؤولمأ ع٠,لمع اتثِ ١لمًبِٟلمكوٚٞلمؤهمًلمؤهخلمعاأتلمكيهٓ لمٗهلّلمً لمهبثتلمأْلمهم٘ تلمُ٘  علمً لميؼلمأدؤ١لم

لمَلمععالمهاٚٚالمؤيغب ُٛلمؤيغِ ابٞلمله .لم0763/لملم62 ا هتٔ لمًعلمًموعلمؤهع َلمؤ٪ك ديضٛلم
َ,لمٗهٔٚهتلمعِتٚجتٔ لم0771ُٛلمؤن ًعٚٞلمععالم قٚمهلمؤه٘فاٝلمؤيغب  كٞلميؼلمً ٙ٘لمٗفا لمهم٘ لمُ٘ ٛلمكبهلميؼلمؤيغب 

لمٓ٘لم لمؤهتم٘  لمٓهؤ لم٩ًً  لمؤعع  لمًّٗ لمؤيغةتوفٞ. لمؤن ًعٞ لمععؤً  لميؼ لمؤهتعوٌٚٚٞ لمؤهعٌوٚٞ لمة  وٚٞ لمهتم٘ٙع لمأةغى يؿعٗا
ٚٞلمؤناٙاٝلميؼلمًاِٙٞلمؤهت٘اعلميؼلمًب ُٚٔ لمٗه  دٝلمعِ ١لمأٗلمهعًٍٚلمععضلمًب ُٚٔ لمؤهقايضٞلمٗؤهاعٗعلميؼلمعِ ١لمؤيغاِٙٞلمؤن ًع

لمؤهاعً.لم
لمًّٗلمأعع لم٩ًً لمؤهٌِ٘لمؤهعٌعؤُٛلمن ًعٞلم اْلميؼلمؤه)ِ٘ؤتلمؤ٪ هٝلميضلّلملكعلمؤ٬هٛ:لم
 لمهع ةٞلمهيزلم لمأاِ ١لمؤاعب, لمهعًٍٚلمٗعِ ١لمًب ُٛلمكوٚٞلمؤه عٚٞلمصبرلمؤهخلم مٌتلمأجزؤ١لمكبهٝلمًِٔ  ه  دٝ

 عِ ١لمًب ُٛلمجاٙاٝلمله .
 ٚٞلمؤهز ؤ ٞ.عِ ١لمأ ععٞلممختبرؤتلمٗلج   تلمد ؤاٚٞلمهلو 
  ٓلت  (لمهبِ ١لمؤيغاِٙٞلمؤن ًعٚٞلملم211ًِ لمؤهع٢ٚ لم وٛلم بالمؤللهلمص  لمج ًعٞلم اْلملجمعٞلمأ ولميس) فٞلم

 ؤناٙاٝ.
 ٌٚهمًلمؤ٪اِ ْ.لمٛعِ ١لملج  ٞلمؤلمح ععؤتلمؤهع ًٞلمٗؤيغبِٟلمؤهتعو 
 ٪ك ديضٛلمهيزلمعِ ١لمًوتمهلمهع يؼلمهلوٚٞلمؤ٨لجتض دلمٗؤٮدؤ ٝلم ؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞلمف هٚ علمععالمأْلمتملماز٢ٞلمؤهِا يؾلمؤ

 كوٚتيرلمً)تقوتيرلمعهؤهٌٔ (.
 لمؤيغعفوٞلم لمٗهق  لمجز١لمًّلمأ ٌ يلمٓهٖ ؤهاعٗعلميؼلمعِ ١لمؤيغعفوٞلمؤ٪ٗيزلمًّلمًاعٗعلمؤيغاِٙٞلمؤن ًعٚٞلمؤناٙاٝ

: ًِٔٗ 
 َلمٗٓٛلمًّلمأكبرلمؤهضعٗ لمؤهعٌعؤُٚٞلميؼلمَ/لم اْ.0775عِ ١لمكوٚٞلمؤاق٘قلم  َلم 
 لميؼلمؤاعَلمؤن ًعٛ.َلمكث ُٛلمكوٚٞلمٙتٍلمهُا 4117٦عِ ١لمكوٚٞلمؤلهِااٞلم  َلم ٓ 
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 َلملم4117ًب ُٛلمجاٙاٝلمهلوٚخلمؤهضٚاهٞلمٗؤ٪اِ ْلم  َلم 
 ٞٚعِ ١لمًب ُٛلمهع ةٚٞلمهلوٚ تلمؤه ع  
 ٞٙ ًب ُٛلمجاٙاٝلمهلوٚٞلمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ 
 0776عِ ١لمأ ععٞلمًب ُٛلمهو)لّلمؤهم٩عٛلمًٗبِٟلمه٫ُامٞلمؤهم٩عٚٞلم  َلم.َ 
 ٞٚعِ ١لمًِاآتلمه٫ُامٞلمؤهعٙ عٚٞلمٗؤهثق ة 
 َٞلم.0776عٌّلمًاعٗعلمؤه)لّلمؤهم٩عٛلم  َلملمعِ ١لمدؤ لمهوغٚ ة 
 َلمكث ُٛلمكوٚٞلماٚتٍلمهُا ٦ٓ لميؼلمؤاعَلم4114عا١لمؤ٪ ٌ يلمؤٮُا ٢ٚٞلميغبِٟلمكوٚٞلمؤلهِااٞلمًِتضةلمؤهع َلم

 ؤن ًعٛ.لم
 لمؤناٙاٝلم لمؤيغاعٗ  ت لمًع لمأُا ٦ٓ  لمٙتٍ لمأْ لمؤيغت٘لجع لمًّ لمؤهخ لمؤهعوَ٘ لمكوٚٞ لمهض ًٍٚ لمه اؤد لمًّ ؤ٨ُتٔ ١

 (.4101-4114ؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمؤها ًوٞلم يؼلمؤ٪ ٘ؤَلمؤ٪ٗيزلمًّلم-ؤ٪ ع٠
 ؤهاعٗعلميؼلمهِفٚهلمؤيغعفوٞلمؤهث هثٞلمًّلمًاعٗعلمشبلٞلم اً تلمؤاعَلمؤن ًعٛلمؤناٙا.لم كٔعع ١,لمًٚ ٖلمٗصعالم

 صتٛ(.
 .ًٛ٘عِ ١لمًب ُٛلمجاٙاٝلمهلوٚٞلمؤه عٚٞلم اْلمٗهعًٍٚلمؤيغب ُٛلمؤه) عقٞلمعتٌ٘ٙىلم   جٛلمٗفل 

 :بيةوالرعاية الطلا الخدمات  4.0
لمؤه)لّلمؤن ًعٛ:لم1.4.0

ًّلمؤيغٔ َلمؤهع٢ٚ)ٚٞلمهِٚ عٞلمش٧ْٗلمؤهم٩بلمه٘ةهلمؤه)لّلمؤه٢٩مهلمٗؤيغ٢٩ٍلمهوم٩بلمع هتِ)ٚمهلمًعلمؤنٔ تلمؤيغ)٧ٗهٞلميؼلم
لمًّلم لمً٘ؤلجعلملجعٙبٞ لميؼ لمؤهم٩عٛ لمؤه)لّ لمًب ُٛ لمٗهت٘ ع لمٗصٚ ُٞ لمٗأا   لمه٘ؤ َ لمًّ لمؤ٨فتٚ ج ت لمه٘ةه لمًٗت ععٞ ؤن ًعٞ

لم ًعٞلمع ًٍٚلمؤهلثهلمًِٔ لمٗ وٟلمٗجٕلمؤلخض٘ظلمًبِٟلمؤه)لّلمؤهم٩عٛلميؼلم ٘ ًل)علمكوٚ تلمؤن ًعٞلمٗلجالملج ًتلمؤن
لمكوٚٞلم لمًثى لمؤلمح ةيـ ت لميؼ لمؤهلوٚ ت لمهبعض لمؤهت ععٞ لمؤهم٩عٚٞ لمٗؤيغ) كّ لمؤهاعً لمًاِٙٞ لميؼ لمؤهم٩عٛ لمؤه)لّ ًٗبِٟ

لمؤيغاِٙٞلمؤن ًعٚٞلم قب  لمٗكوٚٞلمؤهِفيؽلمٗؤيغع دْلمع ٮع ةٞلمهيزلمعِ ١لمؤلمجٌعلمؤه)لنيلمؤيغتل ًىلميؼلم–ؤهز ؤ ٞلمٗؤه عٚٞلم
لمؤناٙاٝلميساِٙٞلمؤهاعًلمٗؤلمجٔزلمع ٪ا  لمٗكىلمٗا ٢ىلمؤٮلج ًٞلمؤيغعيحٞلمهوم هًلم.

لمؤهع  ٙٞلمؤهضتٚٞ:لم0.4.0
ه٘ةعلمؤن ًعٞلم اً تلمؤهع  ٙٞلمؤهضتٚٞلمهم٩عٔ لم ّلمطعٙمهلمًعكزلمؤهع  ٙٞلمؤهضتٚٞلمؤ٪ٗهٚٞلمؤه٘ؤلجعلميؼلمًبِٟلمً لم

لمؤهم٩ب.اً تلمؤهع٩جٚٞلمع لمج ْلمنٌٚعلمك ْلمٙ)ٌٟلمع لمجٌعلمؤهضتٛلميؼلم ٘ لمًل)علمؤههٜلمٙقاَلمؤلخ
لمؤهع  لمًعكز لمؤةتت   لم تم لمؤهع َ لمًموع لميؼ لم اْ لمج ًعٞ لميؼ لمؤ٪ٗهٚٞ لمؤهضتٚٞ لمؤلخاً تلم4111ٙٞ لمهقاٍٙ لمعٔاا َ

ؤهمبٚٞلمؤهتاةٚضٚٞلمٗؤهع٩جٚٞلمهموبٞلمؤن ًعٞلمٗأ غ ١لمؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞلمٗؤهتا ٙ)ٚٞلمؤيغ)  اٝلمًٗ٘يؿفٛلمؤن ًعٞلم
لمهقاٙ لميؼ لمٗؤيغ) ٌٓٞ لم, لمطبٚٞلمٗ  ٩٢هٍٔ لمن ْ لم ٩ي لمًّٗ لمؤيغعكز لمٙ) ٍٓ لمكٌ  لمؤلمجتٌع. لم٪ةعؤد لمطبٚٞ لم اً ت ٍ

لم.لمؤهفضوٚٞؤ٨ًتت ُ تلمؤهقب٘يلمًٗتةضضٞلميسع ِٙٞلمؤا ٨تلمؤيغععٚٞلمهوموبٞلم ٩يلمة ؤتلم
(لمطبًٚلمأ ض ٢ٛلميؼلممختوةلمؤهتةضض ت.لمٗٙقاَلم04(لمطبًٚلم  َلمًٗ٘يؿةلمع ٮع ةٞلمهيزلم 14ٙعٌىلمع يغعكزلم 

لميلمُ٘عخلم ٌىلمصب فٚٞلمًٗ) ٢ٚٞلمع اتثِ ١لمَٙ٘لمؤنٌعٞ.لمؤيغعكزلم اً هٕلمًٙ٘ٚ لمًّلم ٩
لم:ؤهع  ٙٞلمؤ٨جتٌ  ٚٞلم1.4.0

لم ادلم لمهزٙ دٝ لمًا  ٙع لمٗه٘جا لم. لمؤهفقعؤ١ لمؤهم٩ب لمًّ لمهعاد لمشٔعٙٞ لمً هٚٞ لمً)  اؤت لمؤهم٩ب لمش٧ْٗ لمُٚ عٞ هقاَ
لمأاع   لمععالم اٙا لمٗؤيغاعٗع ت لمؤيغهك٨٘ت لمأاع   لمد ٍ لمهيز لمهع ةٞ لمؤيغ هٚٞ لمؤيغ)  اؤت لمًّ لمًتعٔاٜلمؤيغ)تفٚاّٙ لمًع  ٓ

ًٗ)تهجعٜلمؤيغق صةلمؤهم٩عٚٞلمٗد٩تلمؤ٨اتِ) المٗؤهتض٘ٙعلمدؤ ىلمؤهلوٚ تلمٗؤه)لّلمؤن ًعٛلمٗه)عٟلمهيزلمههاٚ لم
لمصِاٗقلمٮلجعؤولمؤهم هًلمهوٌ) ٌٓٞلميؼلميش٘ٙىلمجز١لمًّلمكوفٞلمد ؤاتٕلمؤن ًعٚٞلم.

لمؤلمج ه لمؤهم٩عٚٞلمٗؤنٌعٚ تلمؤهعوٌٚٞ:لملم2.4.0
عٚٞلميؼلمؤهلوٚ تلمٗهقاَلمله لمً)  اؤتلمً هٚٞلمًِتيـٌٞلمٗهوتقٛلمعقٚ دؤتلمهع ٟلمُٚ عٞلمش٧ْٗلمؤهم٩بلمؤلمج ه لمؤهم٩

لم لمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ لمؤها ؤاٚٞ لمؤيغا كى لمععض لميغع نٞ لمً)تٌع لمٗعالى لمؤهم٩عٚٞ لمؤها ٍلملمهوم٩ب.ؤلمج ه  لمهقاَ كٌ 
لم ةٚٔٚٞ.ٗؤهٗؤهع  ٙٞلمهوجٌعٚ تلمؤهعوٌٚٞلمؤهخلمهقَ٘لمع ٪ُامٞلمؤهعوٌٚٞلمٗؤهثق ةٚٞلمٗؤهفِٚٞلمٗؤهزٙ  ؤتلمؤيغٚاؤُٚٞلمؤهعوٌٚٞلم

لمؤهم٩عٚٞ:ُامٞلمؤ٪لم3.4.0
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هقَ٘لمُٚ عٞلمش٧ْٗلمؤهم٩بلمع ٮ اؤدلمه٫ُامٞلمؤهم٩عٚٞلمؤهثق ةٚٞلمٗؤهفِٚٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞلمٗؤهعٙ عٚٞلمٗؤيغا  كٞلميؼلم
لم ٩ي:ؤ٨فتف ٨تلمٗؤيغِ اب تلمؤه٘طِٚٞلمٗؤهاِٙٚٞلمًّلم

 لم لمٗ وٌٚٞ لمٗ ٙ عٚٞ لماق ةٚٞ لمأُامٞ لمٙتغٌّ لمٗؤههٜ لماِ٘ٙ ع لمؤن ًعٛ لمؤهم هً لمأاب٘ع لمًتِ٘ ٞلمهِيـٍٚ ٗةِٚٞ
لمٗؤهم٩بلم لمؤهلوٚ ت لم وٟ لمٗؤهأ دؤت لمؤن٘ؤ٢ز لمعت٘ ٙع لمؤ٪اب٘ع لمٓهؤ لمٗيختتٍ لمؤن ًعٞ لمكوٚ ت لمط٩ب لمةٚٔ  ٙا  ن

لمه٫اب٘ع.ؤهف ٢زّٙلميؼلممختوةلمؤ٪ُامٞلمؤهثق ةٚٞلم
 لمؤن ًع تلم لمعم٨٘ت لميؼ لمٗؤيغا  كٞ لمؤهفعق لمٗه اؤد لمؤهعٙ عٚٞ لمؤيغب  ٙ ت لمكةلج ًٞ لمؤهعٙ عٚٞ لمؤ٪ُامٞ هِيـٍٚ

لمؤهٌِٚٚٞلم.
  ٔؤن ًعٞلميؼلمهٙف دلممجٌ٘ ٞلمًّلمؤهم٩بلمهيزلمؤلخ  جلمعٌّلمععؤً لمهب ديلمؤهتا ًٙلمؤهضٚفٛلمهوم٩بلمعيرلملمَها

ؤن ًع تلمؤهعععٚٞلمٗ تلمهشعؤالمؤلمجو لمؤهعععٛلمهتا ًٙلمؤهم٩بلمٗيؼلملؤتلمؤه٘لجتلمه)تقبىلمج ًعٞلم اْلممجٌ٘ ٞلمًّلم
لمؤهضٚفٛ.ؤهم٩بلمؤهععبلم٪وعؤولمؤهتا ًٙلم

 لبرامج الأكاديمية:راءات ضمان الجودة لجإسياسة و:  5.0
لمؤهو٘ؤ٢ لمٗؤهِيـٍ:1.5.0

ٙههٛلميؼلمًقاًٞلمؤيغٔ َلمؤيغوتٞلمهتم٘ٙعلمؤهِ٘ ٚٞلمؤ٪ك ديضٚٞلمهبرؤً لمؤن ًعٞلمؤهعٌىلم وٟلمؤهتم٘ٙعلمؤيغ)تٌعلمهلف ١ٝلم
لمؤه)ٚ ا تلم لمٗعع لم ٩ي لمًّ لمععؤمجٔ  لمج٘دٝ لمٗعٌ ْ لمؤهتعوٌٚٚٞ لمؤهب٣ٚٞ لمٗ )ير لمؤهعوٌٛ, لمٗؤهبتث لمٗؤهتعوٍ ؤهتعوٍٚ

لمع لمؤيغتعوقٞ لمكوٚ تلمؤ٪تقٍ٘ٙ لميؼ لمٗؤٮدؤ ٙٞ لمؤ٪ك ديضٚٞ لمؤ٪ُامٞ لمٗكف ١ٝ لمؤهتعوٍٚ لمج٘دٝ لمٗهم٘ٙع لمؤ٪ك ديضٛ, دؤ١
لمع ن ًعٞ,لم لمؤ٪ك ديضٚٞ لمهوقٚ دؤت لمؤٮدؤ ٙٞ لمؤيغٔ  ؤت لمهٌِٚٞ لمؤهتا ٙ , لم٣ٚٓٞ لم٪ غ ١ لمؤيغِٔٚٞ لمؤهقا ؤت لمهٌِٚٞ ؤن ًعٞ,

  ٝلم  ًٞ.ٗعٌ ْلمؤن٘دٝلميؼلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛلمعض٘تقٍ٘ٙلمةغ٩لم ّلمُاعلماق ةٞلمؤهتم٘ٙعلمٗؤه
ٗهلٌّلمأٌٓٚٞلملجٚ َلمؤيغ٧ا) تلمؤهتعوٌٚٚٞلمع هعٌىلم وٟلم اٙالماٚ ا تلمٗؤعتٞلمًٗعوِٞلم ّلمطبٚعٞلمؤٮجدعؤ١ؤتلمؤهدخلململم
هتبعٔددد لمهغدددٌ ْلمجددد٘دٝلمععؤمجٔددد لمؤ٪ك ديضٚدددٞلميؼلمهععٙدددةلمؤيغ٧ا)دددٞلمؤهتعوٌٚٚدددٞلملؤهٔددد لمع يغدددا٠لمؤهدددهٜلمعويتدددٕلميؼلم قٚدددمهلملم

ؤن ًعد تلمًدّلمف٘لهد ,لمةغد٩لم دّلمؤهتعدعالم ودٟلمً٘لجدةلململململململململمأٓاؤةٔ ,لمٗكهؤلمً٘لجعلمًٗل ُدٞلمععؤمجٔد لمًق  ُدٞلميسد لميجدعٜلميؼلملململململم
ًٗ)ت٠٘لم ع لمؤيغ)تفٚاّٙلمٗأصت بلمؤيغضوتٞلمًّلمٓهٖلمؤهبرؤً .لمٗهدههملمٙتمودًلمعدٌ ْلمؤند٘دٝلمأْلميشتودملمؤيغ٧ا)دٞلململململململم

لملمأصدت بلماقدٞلملمؤهتعوٌٚٚٞلماٚ ا تلمٗهجعؤ١ؤتلمهغٌّلمًّلم ٩له لمه٘طٚالماقتٔ لمعبرؤمجٔد لمًدّلمُ فٚدٞ,لمٗهعزٙدزلململململم لمؤيغضدوت
ًّلمُ فٚٞلملمًّلمؤيغتموب تلمؤيغقب٘ي االمعلمه٘لجع هٍٔلمٗؤهعٌوٚ تلمؤيغض فبٞلمله لمُٗت ٢جٔ لم قمه,لمععؤمجٔ لمًا ٩تلمًّلمأْ
لم.أ ع٠

ٗ وٍلمفاؤاٞلمًفَٔ٘لمعٌ ْلمؤن٘دٝلمُ)بٚ لميؼلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛ,لمٗ اَلمٗج٘دلمُيـ َلمٗهدؤ ٝلميؼلمؤيغ عٛلمؤهقعًٙلميؼلمج ًعٞلم
لمٗفع لمٗؤعتٞ لم ٦ٙٞ لمؤن ًعٞ لمؤًتولت لمٗهدؤ هٔ , لمؤن٘دٝ لمعٌ ْ لمعا٧ْٗ لمٙعِٟ لمهم٘ٙعلم اْ لم وٟ لمههاٚ)ٔ  لمًِه صت

لم لمؤععٙى لميؼ لمؤهع هٛ لمهوتعوٍٚ لمؤ٪ٗي لمؤيغ٧يشع لم٨ُعق د لمك ْ لمٗلجا لمؤيغةتوفٞ. لمهبرؤمجٔ  لمؤهعوٌٚٞ لمُقمٞلم0760ؤهِ٘ ٚٞ َ
لمهِيـٍٚلم لميؼ لمؤيغ)  اٝ لمٗؤهِيـٍ لمؤهو٘ؤ٢  لمًّ لمكبهٝ لممجٌ٘ ٞ لمهم٘ٙع لم ٩ي لمًّ لملهم, لمهتتقٚمه لمً)ع ٓ  لميؼ ؤهباؤٙٞ

ا يجٚ لمُتٚجٞلمهوعٌىلمعٔهٖلمؤهو٘ؤ٢ لمٗؤهِيـٍلم برؤتلمأك ديضٚٞلمٗهدؤ ٙٞلممختوةلمج٘ؤًُلمؤاٚ ٝلمؤن ًعٚٞ.لمٗهعؤكٍلملمه
ها٠لملجٚ دؤتلمؤن ًعٞلمؤيغتع لجبٞلميؼلمؤيغ)ت٘ٙ تلمؤٮدؤ ٙٞلمٗؤ٪ك ديضٚٞلمؤيغةتوفٞ.لمٗهعٌىلمؤن ًعٞلمع اتٌعؤ لم وٟلمًعؤجعٞلم

لمٓهٖلمؤهو٘ؤ٢ لمٗهم٘ٙعٓ لمه٩اتج عٞلميغتموب تلم قٚمهلمؤن٘دٝلمٗؤهتٌٚز.لم
لملّلملكعلمؤ٪هٛ:ًّٗلمٓهٖلمؤهو٘ؤ٢ لمٗؤهِيـٍلميض

 ٢٨تٞلمؤهِيـ َلمؤها ؤاٛلمهِٚىلمؤهأ دٝلمؤن ًعٚٞلمؤ٪ٗيز. .0
 ٢٨تٞلمهم٘ٙعلمؤيغِ ٓ . .4
 ٢٨تٞلمهِيـٍٚلمؤ٨ًتت ُ تلميؼلمج ًعٞلم اْ. .1
 ؤه٢٩تٞلمؤهتِيـٌٚٚٞلمهوٌا  ك تلميؼلمؤيغ٧يشعؤتلمٗؤهِاٗؤتلمؤهعوٌٚٞلمؤلخ  جٚٞ. .2
 ٢٨تٞلمؤهتفعغلمؤهعوٌٛ. .3
 اْ.٢٨تٞلمؤهتعٚيرلمٗلمؤه لجٚٞلمؤ٪ك ديضٚٞلمم ًعٞلم  .4
 4117ََلم0776َٗلمٗتملم اٙثٔ لميؼلمؤهع ًيرلم٢٨0774تٞلمؤها ؤا تلمؤهعوٚ لمٗؤهبتثلمؤهعوٌٛلمهع َلم .5
 ٢٨تٞلمؤ٨ُت) بلمهوا ؤاٞلمؤن ًعٚٞلمؤ٪ٗيزلميؼلمج ًعٞلم اْ.لم .6
 ٢٨تٞلمؤ٨ُت) بلمؤيغ٘جٕلمهوا ؤا تلمؤهعوٚ . .7
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 ٢٨تٞلمؤلمج٩تلمؤهعوٌٚٞلمؤلمحلٌٞلمن ًعٞلم اْ. .01
 ج ًعٞلم اْ.ؤه٢٩تٞلمؤهتهدٙبٚٞلمهوم٩بلميؼلمكوٚ تلم .00
 ٢٨تٞلملج٘ؤ المؤ٨ُتة ع تلم ٌاؤ١لمؤهلوٚ تلمٗؤيغع ٓالمًٗا ؤ١لمؤيغعؤكزلمُٗ٘ؤعٍٔلم .04
لم٢٨تٞلمؤلمج٩تلمؤهعوٌٚٞلمؤلمحلٌٞلمن ًعٞلم اْلم .01
لم٢٨تٞلمج ٢زٝلمج ًعٞلم اْلمهتاجٚعلمؤهبتثلمؤهعوٌٛ. .02

لمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛ:لمًعكزههاٚ لملم0.5.0
  وٚددٞلمععؤمجٔدد لمؤ٪ك ديضٚددٞلمٗهِفٚددهؤلمهوبرُدد ً لملمًددّلمأجددىلم قٚددمهلم ٦ٙددٞلمؤن ًعددٞلمٗ ادد هتٔ لمٗأٓدداؤةٔ لميؼلمهمدد٘ٙعلمةلملم

ًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛلميس٘جًلملجعؤ لم ٢ٚ لمؤن ًعدٞلم لجدٍلملململمؤ٨ُتة عٛلمهفة ًٞلمؤهع٢ٚ لمففيـٕلمؤللهلمأُاهٝلمؤن ًعٞ
لم قٚمهلمؤ٪ٓاؤالمؤ٬هٚٞ:لمًّلمأجى,لمٓدلم0212 عٚعلما ُٛلملم01لمؤيغ٘ؤةمهلم07/2/0227عت  ٙجلم,لم0227(لمهع َلم055 

 ؤ٪دؤ١لمٗعٌ ْلمج٘دٝلمؤهتعوٍٚلميؼلمكوٚ تلمؤن ًعٞتقٍ٘ٙلمهؤلج ؤ لمؤه)ٚ اٞلمؤهع ًٞلم .0

لمج٘دٝلمؤهتعوٍٚلمٗكف ١ٝلمؤ٪ُامٞلمؤ٪ك ديضٚٞلمٗؤٮدؤ ٙٞلميؼلمكوٚ تلمؤن ًعٞتقٍ٘ٙلمٗععلمؤهِيـٍلمٗعِ ١لمؤيغع ٙهلمه .0
 ها ًٙلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لم وٟلمعِ ١لمؤيغِ ٓ لمٗهم٘ٙعٓ  .1

 هٌِٚٞلمؤهقا ؤتلمؤيغِٔٚٞلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ  .2

 ؤٮدؤ ٙٞلمهوقٚ دؤتلمؤ٪ك ديضٚٞلمع ن ًعٞهٌِٚٞلمؤيغٔ  ؤتلم .3

 ُاعلماق ةٞلمؤهتم٘ٙعلمٗعٌ ْلمؤن٘دٝلميؼلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛ .4

ع ٨اتف دٝلمًّلمؤلخبرؤتلمؤيغ ؤكٌٞلمن ًعٞلملمًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛ ٌىلملم,ٗ وٟلمؤهعوٍلمًّلمفاؤاٞلمههاٚ)ٕ
 . وٍلمؤها لميؼلمؤٮًل ُٚ تلملم0202/لملم0227 ٩يلم  َلم اْلم وٟلمهِفٚهلم ادلمًّلمؤيغٔ َلم

لم لمهتِفٚه لمؤهتفضٚوٚٞ لمؤلخميؽ لمٗعع لم وٟ لمؤن ًعٞ لميؼ لمؤ٪ك ديضٛ لمؤنٔ   لمؤهقا ؤتلملمها ؤهٚجٚٞٗٙعٌى هٌِٚٞ
لمؤيغتضوٞلمن ًعٞلم اْلمٗ لمة  وٚٞلم قٚمهلم ادلمًّلمؤيغٔ َ لمًّلم ٩يلمهعزٙز لمٗ قٚمهلمج٘دهٔ , عتم٘ٙعلمة  وٚٞلمععؤمجٔ 

لم.لمهِفٚهٖلملههٖلمؤيغٔ َب تلمًتموٗههًيرلملمؤهبرؤً لمٗعبيؽلمج٘دهٔ ,تقٍ٘ٙلمًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛلمك٘فاٝلمه
لملم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ ُيـ َلمهقٍ٘ٙلمأدؤ١لملم1.5.0

ًّلمؤلخم٘ٝلمؤ٪ا اٚٞلمٗؤيغٌٔٞلمؤهخلمألجاًتلم وٚٔ لمج ًعٞلم اْلمه٩ هق ١لمع هِ٘ ٚٞلمؤ٪ك ديضٚٞلمهبرؤمجٔ لمٗعٌ ْلم
لمهم٘ٙع لمؤهتا ٙ لمج٘دهٔ , لم٣ٚٓٞ لم غ٘ لمأدؤ١ لمهتقٍ٘ٙ لمًٗ)  اٍٙٔلمُيـ َ لمعٕ. لمؤلخ صٞ لمؤ٨اتٌ  ؤت لمٗه اؤد لمُٗيـٌت,

لم لمؤن ًعٞ لم ٌى لمٗ شٞ لمةٚٔ  لمش  ن لمؤهف ٝ لم ٩ي لمؤهعوٌٚٞ لمؤ٪لج) َ لمٗ ٦ا ١ لمُٗ٘ؤعٍٔ لمؤهلوٚ ت ةبرؤٙعلملم2-لم1 ٌاؤ١
لم١لم غ٘لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمج ًعٞلم اْ.ًاعٗعلمُيـ َلمهقٍ٘ٙلمأدؤلمًِ لجاٞ,لمتملمةٚٔ لم0227

(لم514 لجٍلم لمٗألجعلمٓ ,لمٗأصا لملم ٢ٚ لمؤن ًعٞلملجعؤ لم0202يؼلمدٗ هٕلمهأعلمؤععٙىلملمُٗ لجشلممجو لمؤن ًعٞلمؤه٢٩تٞ
لم.0202/0200أهزَلمؤهلوٚ تلمعتمبٚقٔ لمعا١لمًّلمؤهع َلمؤ٪ك ديضٛلملم0202هع َلم
لم.0202/0200َٗٙت٘لجعلمعا١لمؤهعٌىلمعٕلميؼلمؤهع َلمؤها ؤاٛلملم

لمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ:لم2.5.0
لمُ٘  لمهم٘ٙع لميؼ لمٗأا اٚ  لمًٌٔ  لمدٗ ؤ لمؤهغعٗ ٙٞ لمؤيغتموب ت لمٗه٘ةه لمؤيغِيـٌٞ لمٗؤهو٘ؤ٢  لمؤيغةتوفٞ لمؤهتاعٙع ت ٚٞلمهوعً

لمؤ٬هٚ تلم لمؤيغ٧ا) ت لمٓهٖ لم اد لملم لمهلؤ لملج صعؤ لمٙلْ٘ لملهم لم قٚمه لمأْ لم وٟ لمؤهع هٛ, لمؤهتعوٍٚ لم٧ًا) ت لميؼ ؤهبرؤً 
لمععؤمجٔ ,لم لمُ٘ ٚٞ لم ّ لمؤيغضوتٞ لمأصت ب لمًّ لمؤيغِتيـٌٞ لمؤهعؤجعٞ لمؤهتيهٙٞ لم وٟ لمٗؤاض٘ي لمؤ٪دهٞ لمهتجٌٚع ٗؤه٘ا ٢ى

ف)ٔ لمصعؤفٞلمعثق ةٞلمؤن٘دٝ,لمٗهعٌٌٚٔ لم وٟلمٗ اٙالمؤه)بىلمؤهلفٚوٞلمعتقٍ٘ٙلمععؤمجٔ لمًٗعؤجعتٔ لمدٗ ٙ ,لمٗأْلمهوزَلمُ
لمك ةٞلمًِت)بٚٔ .

هتععالملمؤهتعوٌٚٚٞ,لمٞا)٧وٌأا اٚٞلمهُقمٞلمؤُم٩قلمٗٙعالمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمًٗعؤجعتٔ لمًّلمؤ٪ً٘ لمؤيغٌٔٞلمٗ
لم لمأجى لمًّٗ لمع هتم٘ٙع لمؤيغتعوقٞ لمؤهِت ٢  لمٗؤاتة٩ظ لمععؤمجٔ , لميؼ لمٗؤه)وً لمؤٮيج ب لمج٘ؤًُ لم وٟ لم ٩هٕ عٌ ْلمًّ

لم.هٖلمؤهبرؤً ٝلملهؤن٘د
ٗلملمهلّلمٓهٖلمؤيغ)ههٞلمو ٢بٞلم ّلمج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤه)ِ٘ؤتلمؤيغ عٚٞلمٗك ُتلمهعٌىلمعيرلمؤايرلمٗؤ٬ علم وٟلمهقٍ٘ٙلم
ععؤمجٔ ,لمه٨لمأْلملهملمؤهتقٍ٘ٙلملجالمؤلجتضعلميؼلمأف٘ؤيلمكثهٝلم وٟلمهقٍ٘ٙلمؤيغِ ٓ لميسفًٔ٘ٔ لمؤهغٚمهلم دت٠٘لمؤهبرؤً ,لم

 ع٠لمهوبرُ ً لمؤها ؤاٛ.لمةغ٩لم ّلملهملمةةْلمهجعؤ١ؤتلمؤهتقٍ٘ٙلم٨لمهتٍلمأٗلمؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞلم(لمٗلملمٙاٌىلمؤيغلُ٘ تلمؤ٪
ٗةق لميغِٔجٚٞلم وٌٚٞلمٗؤعتٞ,لمًّلمفٚثلمهِ٘ٙعلمًض د لمؤيغعوً٘ تلمٗؤاض٘يلم وٟلمؤهتيهٙٞلمؤهعؤجعٞلم ّلمطبٚعٞلمٗة  وٚٞلم
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لمٗٙ ج لمًِٔ . لمه٘لجع هٍٔ لم ققت لمًا٠ لمأٜ لمٗهيز لمؤهبرؤً , لمٓهٖ لمًّ لمؤيغ)تفٚاّٙ لمؤهع٩لجٞ لملؤت لمؤنٔ ت لمًّ ٍلمععؤمجٔ 
ؤهتقٍ٘ٙلميؼلمؤهي هًلمؤهع٠٦لمؤههؤهٚٞلم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ ,لمًٗا٠لم ع ٍٓلم ّلمٗؤلجعلمًِ ٓ لمؤهبرُ ً ,لمٗٙتٍلمععالملهملم
هم٘ٙعٓ لمًّلم ٩يلمهعاٙىلمععضلمؤيغ) لج تلمؤها ؤاٚٞلمأٗلمفهالمععغٔ لمٗهع ةٞلمأ ع٠لمعا٨لم ِٔ لميؼلمؤلخمٞلمؤها ؤاٚٞ.لم

ٙعل لم وبٞلميؼلمؤهتم٘ٙعلمهاٍٙٔ,لمه٨لمإُٔلمٙغىلملج صعؤلملمًٗعلمأْلمهقٍ٘ٙلمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميغِ ٓ لمععؤمجٍٔلمؤها ؤاٚٞ
لمؤيغ دٙٞلم لمهٯًل ُ ت لمهٓاؤ ؤ لميضثى لم٨ لمٗإُٔ لمههٕٚ, لمٗؤا جٞ لملؤهٕ لمؤهبرُ ً  لمجا٠ٗ لمًا٠ لم وٟ لمهععٙفٍٔ لميؼ لمٙ)  ا لملم هلؤ
لمٗهههملم لمأ ع٠. لمُ فٚٞ لمًّ لمًِٕ لمؤيغقض٘دٝ لمؤهتعوٍ لميؼلم قٚمهلممخعج ت لم وٟلمة  وٚتٕ لمؤهتععا لم ّ لمةغ٩ ٗؤهباعٙٞ,

لمهت لمف جٞ لمٗ ٌوٚ هٕلمه٘جا لمًا ٩هٕ لمة  وٚٞ لم وٟ لمؤهتععا لم ٩هٕ لمًّ لمٙتتقمه لمؤها ؤاٛ لمهوبرُ ً  لمش ًى قٍ٘ٙ
لمُ فٚٞلم لمًّ لمؤهعٌى لما٘ق لميغتموب ت لمؤهبرُ ً  لمٙ)تجًٚ لمًا٠ لمأٜ لمهيز لميغععةٞ لمؤا جٞ لمٗكهؤ لمُ فٚٞ, لمًّ ٗمخعج هٕ

لمأ ع٠.
لمُلمٗٙتتقمهلمؤهتقٍ٘ٙلمؤها ًىلمهوبرؤً لمًّلم ٩يلمهقٍ٘ٙلمؤيغِ ٓ , لمؤهتعوٍلمٗةع هٚٞلمؤهتا ٙ لمٗؤهتقٍٚٚ, ٘ ٚٞلمًض د 

ؤهع٢ٚ)ٚٞلملمؤ٪دؤ٧١شعؤتلم,لمةغ٩لم ّلمؤهتععالم وٟلمًا٠لمؤ٨هتزؤَلميسًٗعا٨تلمؤهِج  لمٞؤهموبلمؤيغت فٞلمٗكوفتٔ ,لمهقاَ
لم.لملؤهٔ ؤهتعوٌٚٚٞلملمٞا)٧وٌه

لميؼلم لمأٌٓٚٞ لمًّ لمهههم لميغ  لملهٍ, لمؤيغ)ت٘ بٞ لمٗؤيغ٧ا) ت لمٗؤلخعيجْ٘ لمؤهموبٞ لمؤهتقٍ٘ٙ لم ٌوٚٞ لميؼ لمٙا  ن لمأْ ِٗٙبيٛ
لمؤهتي لم وٟ لمؤ هب يؾلمؤاض٘ي لمًا٠ لميغععةٞ لمؤهتعوٌٚٚٞ لمؤيغ٧ا)ٞ لم ت ج لمأا اٚٞ لمٗعض٘ ٝ لمععؤمجٔ . لم ّ لمؤهعؤجعٞ هٙٞ

ععؤمجٔ لمع فتٚ ج تلما٘قلمؤهعٌىلمٗفاٗدٖلمع هِ)بٞلمهوةعيجير,لمًا٠لم ع لمؤلخعيجيرلم ّلمً)ت٘ؤٍٓلمُٗ٘علمؤه٘يؿ ٢ةلم
ؤهغعٗ ٙٞلملؤتلمؤهع٩لجٞلمؤهخلمٙايوُ٘ٔ ,لم ع لمؤيغ٧ا) تلمٗؤله٣ٚ تلم ّلمً)ت٠٘لم١٨٧ٓلمؤلخعيجير,لمٗوهٓ لمًّلمؤيغعوً٘ تلم

لمعغٌ ْلمؤيغ٧ا)ٞلمؤهتعوٌٚٚٞلمن٘دٝلمععؤمجٔ .
لمع ا ٖلم لمٗؤ٨ق  ؤتلمؤهخلمفققتٔ  ٗهههملمةةْلمؤنٔ٘دلمؤهخلمعههتٔ لمج ًعٞلم اْلمٗؤلخم٘ؤتلمؤهخلمألجاًتلم وٚٔ ,

ٔ لمهم٘ٙعلمُ٘ ٚٞلمععؤمجٔ ,لم  جٞلمهيزلمؤاتلٌ له لمًّلم ٩يلمهم٘ٙعلمُيـ َلمهوتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمٗؤيغعؤجعٞلمؤيغِتيـٌٞلمهبرؤمج
لم لمؤيغعوً٘ ت لمنٌع لم  ظ لمُيـ َ لمهاٙٔ  لمٙلْ٘ لمٗأْ لمج٘دهٔ , لمًٗعؤلجبٞ لمؤهضوٞ لملؤت لمؤها ؤاٚلمٞؤهفع هع ٮدؤ ٝ لمٞهبرؤمجٔ 

لمٗؤٮة دٝلمًّلمُت ٢جٔ لميؼلمهم٘ٙعلمٓهٖلمؤهبرؤً .لملمؤيغعوً٘ تٓهٖلمٗ وٚىلملمؤ٪ُامٞ,ٗوهٓ لمًّلم
ج٘دٝلمععؤمجٔ ,لمٗ اٙالملمٗلجالمعاأتلمج ًعٞلم اْلمعبعضلمؤلخم٘ؤتلمع ا ٖلمهم٘ٙعلماٚ ا هٔ لمةٌٚ لمٙتعومهلمعغٌ ْ

ؤهق٘ؤ المٗؤ٪ا لمٗه٘عٚ لمؤ٬هٚ تلمٮدؤ ٝلمؤن٘دٝ.لمٗلجالمك ْلمهتهاٚ لمًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛلم م٘ٝلمًٌٔٞلمًّلم
لمأجىلمهدؤ ٝلمُيـ َلمهوج٘دٝلميؼلمؤن ًعٞ.

ًّٗلمعٌّلمؤنٔ٘دلمؤهخلمعاأهٔ لمؤن ًعٞلميؼلمٓهؤلمؤ٨ا ٖلمؤهبا١لمع هتقٍ٘ٙلمؤههؤهٛلمٗؤيغعؤجعٞلمؤلخ  جٚٞلمهبرؤمجٔ .لم
ش  كتلمؤن ًعٞلميؼلمًاعٗعلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمؤن ًع تلمؤهعععٚٞلمٗؤههٜلمتملمههاٚ)ٕلمٗيش٘ٙوٕلمًّلملمفٚث

لم لمؤٮيص ٢ٛ لمؤيغتتاٝ لمؤ٪ًٍ لمععُ ً  لمUNDPلجبى لمؤهعععٚٞ لمهواٗي لمؤٮلجوٌٚٛ لميؼلمRBAS/ؤيغلتً لمهط٩لجٕ لمتم لمٗؤههٜ ,
,لم4112 ٌ يلمعلوٚٞلمؤهعوَ٘لمؤٮدؤ ٙٞلميؼلم,لمفٚثلمتملمهقٍ٘ٙلما٩اٞلمععؤً لميؼلمج ًعٞلم اْلمٌٓ لمععُ ً لمهدؤ ٝلمأ0/4/4114

َ,لمةغ٩لم ّلمهقٍ٘ٙلمععُ ً لمؤيغٚل ُٚل لم4114ةٚزٙ ١لمعلوٚٞلمؤه عٚٞلم اْلميؼلمؤععٙىلم-ٗععُ ً لمه اؤدلمًعوٍلم ٙ عٚ تلم
لم لم  َ لميؼ لمؤلهِااٞ لمكوٚٞ لمعبيؽلم4116يؼ لمٗك هٞ لمًّ لمأك ديضْٚ٘ لمًعؤجعْ٘ لمٗؤيغعؤجعٞ لمؤهتقٍ٘ٙ لمععٌوٚٞ لملج َ لمٗلجا .َ

لم.لمUK- QAAلمؤن٘دٝلميؼلمؤيغٌولٞلمؤيغتتاٝ
لمع هتقٍ٘ٙلم لمؤيغتعوقٞ لمؤلخبرؤت لمؤكت) ب لميؼ لمله  لمؤيغض فبٞ لمٗؤ٪ُامٞ لمؤهبرؤً  لملههٖ لمؤهتقٍ٘ٙ لم ٌوٚٞ لما  ات ٗلجا
لمؤههؤهٛلم لمؤهتقٍ٘ٙ لمهعٌوٚٞ لمؤٮ اؤد لمهًل ُٚٞ لمهههم لمُتٚجٞ لمٗهٔٚهت لمؤن ًعٞ, لمهبرؤً  لمؤ٪ك ديضٚٞ لمٗؤيغعؤجعٞ ؤههؤهٛ

لمدلمه٩ تٌ دلمؤ٪ك ديضٛ.ٗؤيغعؤجعٞلمؤ٪ك ديضٚٞلمهبرؤً لمؤن ًعٞلمك ةٞلمٗؤ٨اتعاؤ
كٌدد لم ٌوددتلمكوٚددٞلمؤ٨لجتضدد دلم وددٟلمهقددٍ٘ٙلمععؤمجٔدد لمٗتملميؼلمعدد١٘لمُتدد ٢ لمؤهتقددٍ٘ٙلمهفدداؤ لمهيددٚهلمجدد٘ٓعٜلميؼلمٓددهٖلملململم
ؤهبرؤً لمةغ٩لم ّلمؤاتتاؤ لمععؤً لمجاٙاٝلمهوبٚٞلملخميؽلمؤهتٌِٚٞلمٗف جٞلماد٘قلمؤهعٌدى.لمٗ ٌودتلمؤهلوٚدٞلمٗةقد لمهِتد ٢ لململململململم

لم دلمٓٛ:ؤهتقٍ٘ٙلم وٟلمؤاتتاؤ لمععؤً لمجاٙاٝلميؼلممج يلمؤ٨لجتض
 لملمؤلجتض دلمؤهتٌِٚٞ .0

  وَ٘لمً هٚٞلمًٗضعةٚٞ .0

 ؤلجتض دلمأ ٌ ي .1

 ؤلجتض دلمدٗهٛ .2
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 ؤلجتض دلماٚ فٛلمٗةِالجٛ .3

لمنِٞلم لم ٩ي لمًّ لمؤهضتٚٞ لمؤهمًلمٗؤهعوَ٘ لمهلوٚٞ لمؤا هٛ لمؤه٘عع لمهقٍ٘ٙ لم لم وٟ لمؤن ًعٞ لم ٌوت لمؤ٨ا ٖ لمُف  ٗيؼ
لمكو لمههاٚ  لمؤن ًعٞ لممجو  لمألجع لمؤهتقٍ٘ٙ لمُت ٢  لمع١٘ لمٗيؼ لمؤهيعو. لملههؤ لمهالٚؤ  لمتم لمٌٓ لم وٌٚٞ لمجاٙاهير ٚتير

لمكوٚٞلمطًلمؤ٪اِ ْلمٗكوٚٞلمؤهضٚاهٞ.
ًٗ٘ؤصوٞلملههٖلمؤنٔ٘دلمُيـٌتلمؤن ًعٞلمٗ شٞلم ٌىلم ّلمٗؤلجعلمعٌ ْلمؤن٘دٝلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلملميؼلمج ًعٞلم اْلم

لم لم لمٗلهملم ٩يلمؤهف ٝ لملم41لم–لم44ًٗتموب تلمهم٘ٙعٖ لمؤهلوٚ تلمُٗ٘ؤعٍٔلمٗ ٦ا ١لملم4117ُٙ٘ٚ٘ لم ٌاؤ١ لمش  نلمةٚٔ  َ
 لجاتلمؤه٘ شٞلمًّلم ٩يلما٩ لمن ْلم ٌىلم ٢ٚ)ٚٞلمد ؤاٞلمهقٌٚٚٚٞلم ّلمٗؤلجعلمعٌ ْلمؤن٘دٝلمهوبرؤً لمؤ٪لج) َلمؤهعوٌٚٞ,لمُٗ

ؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمكوٚ تلمج ًعٞلم اْ,لمٗتملمٗةق لمهِت ٢ لمؤه٘ شٞلمه اؤدلم مٞلم ٌىلمهوتقٍ٘ٙلمٗؤلجعلمعٌ ْلمؤن٘دٝلمهوبرؤً لم
ؤهف ٝلمةبرؤٙعلمأو)م لمؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمج ًعٞلم اْلمٗتملمًّلمأجىلم قٚمهلملهملمهقٍ٘ٙلمععؤً لمج ًعٞلم اْلم ٩يلم

أكت٘ععلملم01-00َلمٗاتقاَلمُت ٢ لمٓهؤلمؤهتقٍ٘ٙلمهيزلمؤيغ٧يشعلمؤهعؤععلمن ًعٞلم اْلمؤيغقع لم قاٖلم ٩يلمؤهف ٝلم4101
لمَ.لم4101

ًّٗلمأجىلملمق  لم ٌوٚٞلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلم ٌوتلمؤن ًعٞلم وٟلمهِفٚهلم ادلمًّلمؤلخم٘ؤتلمؤيغٌٔٞلمُ٘جزلم
لمأٌٓٔ لميؼلمؤ٬هٛ:لم

ؤهقعؤ ؤتلمؤيغتعوقٞلمعتالٚىلمةعقلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لملمؤاتِ دؤلمهيزلمًض دلجٞلممجو لمؤن ًعٞلمهصاؤ لم ٢ٚ لمؤن ًعٞ .0
كىلمةعٙمهلمهِفٚهلمؤيغٔ َلمؤيغتضوٞلمععٌوٚٞلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمت٘يزلمٙلملمٗأكاتلمؤهقعؤ ؤتلم وٟلمأْلمٗفادلمًٔ ًٔ لمٗآهٚٞلم ٌؤ 

لمؤ٬هٚٞ:لمؤهخلمًِٔ 
لم .ألم لمؤهتقٍ٘ٙ لمهاهٚىلمؤ٪ك ديضٛلميؼلمؤهلوٚٞهبرُ ً لميهِفٚهلم ٌوٚٞ لمٗؤ٨هتزؤَلملمٗةق  هقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لميؼلمؤن ًعٞ

 .ؤهبرؤً لمٗؤ٬هٚ تلمؤيغتبعٞلمهوٌض دلجٞلم وٚٔ لمهقٍ٘ٙتموب تلميسلمع)ٚ اٞلمؤن ًعٞلمةٌٚ لمٙتعومه

 ؤق  ٓ .٘ؤ ٚالميسجاٗيلم ًنيلم مٞلم ٌىلمهتقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً ,لمٗلمٗعع .بلم

لم .جلم لمؤلخعيجْ٘, لم ؤهموبٞ, لمؤهبرُ ً ؛ لمعتقٍ٘ٙ لمؤلخ صٞ لمؤيغعوً٘ ت لمنٌع لمؤيغِ ابٞ لمؤيغض د  لم٣ٚٓٞلم اٙا أ غ ١
 ؤهتا ٙ ,لمؤيغ)٧ٗهْ٘لميؼلمؤهقم   تلمؤالً٘ٚٞلمٗؤلخ صٞ,لمأ ع بلمؤهعٌىلمٗوهٓ (.

 ؤ تٚ  لمؤ٪دٗؤتلمؤيغِ ابٞلمنٌعلمؤيغعوً٘ تلم ّلمؤهبرُ ً . .دلم

  وٚىلمؤيغعوً٘ تلمؤلمجٌعٞلم ّلمؤهبرُ ً . .ٖلم

لمؤهبرُ ً ,لم .ٗلم لميؼ لمؤيغت فٞ لمٗؤهفعظ لمٗؤهغعة لمؤهق٘ٝ لمً٘ؤطّ لمه٘عٚ  لميؼ لمٙ)  ا لميس  لمؤهتقٍ٘ٙ لمهقعٙع كت عٞ
 ٗؤهتٔاٙاؤتلمؤهخلميضلّلمأْلمه٧اعلميؼلمؤاتٌعؤ ٖ.

لمؤلج ؤ لمؤلخميؽلمٗؤهتض٘ ؤتلمؤيغ)تقبوٚٞلمهتم٘ٙعلمؤهبرُ ً . . لم
 ٗفادتلملجعؤ ؤتلم ٢ٚ لمؤن ًعٞلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمؤ٪ك ديضٛلمٗةق لمه٭هٚٞلمؤ٬هٚٞ:

 ٞلمه٣ٚٔٞلمؤهيـعٗالمؤيغ٢٩ٌٞلمٗؤو للمك ةةعٙمهلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لملجٚ دٝلممختوةلمأُامٞلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمٗلمٙت٘يز
هتهكالمًّلمأْلميطٚعلم ٌوٚٞلمؤهتقٍ٘ٙ,لمةغ٩لم ّلمً)٧ٗهٚٞلمؤيغت ععٞلمٗؤٮشعؤالمٗؤؤهتاؤعهلمؤهتِيـٌٚٚٞلمؤيغ)  اٝلميؼلمهِفٚهلم

 و.عالىلمًعلمهق٘يضٕلمهتٍلمأُامٞ

 ٙغعلمةعٙمهلمؤهتقٍ٘ٙلمؤلخم٘ؤتلمؤٮجعؤ٢ٚٞلمهتِفٚهلم مٞلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمٗه٘ ٙعلمؤيغ)٧ٗهٚ تلم وٟلمأ غ ٢ٕلم
 هتِفٚهٓ .

 ٗاٙالمًٔ ًٔ لمًٗ٘ؤ ٚالمؤق  ٓ لمهتوملمؤيغٔ َ.هالٚىلمؤهوج ْلمؤهفع ٚٞلم  

 ٙعقالمةعٙمهلمؤهتقٍ٘ٙلمؤجتٌ   تلمًِتيـٌٞلميغت ععٞلمً)ت٠٘لمهِفٚهلمؤهوج ْلمؤهفع ٚٞلمٗؤ٪ةعؤدلم٪ُامٞلمهقٍ٘ٙلم
لمؤهبرُ ً لمٗ ةعلمهق  ٙعلمًِتيـٌٞلم ِٔ لمهيزلم ٌٚالمؤهلوٚٞ.لملم

 ق لملخمٞلم ٌىلمهقٍ٘ٙلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمٗةلم ٢ٚ لمةعٙمهَلمؤهوج ْلمؤهعوٌٚٞلمؤهفع ٚٞلمُت ٢ لم ٌؤ لمهيزلماهق
 ؤق  ٓ .٘ؤ ٚالميسزًنيلمؤهاٗيلمؤهبرُ ً ,لمٗؤن

 ٙعٌىلم ٢ٚ لمةعٙمهلمؤهتقٍ٘ٙلم وٟلمه اؤدلمً)٘دٝلمهقعٙعلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمًِٗ لجاتٕلمًعلمأ غ ١لمةعٙمهلمؤهتقٍ٘ٙ,لملم
لمٗؤهعٌىلم وٟلمهعاٙوٕلمأٗلمهم٘ٙعٖلمهلؤلمؤلجتغٟلمؤ٪ًع.
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 ًّلمؤ٪لج) َلمؤهعوٌٚٞلملؤتلمؤهع٩لجٞلم لميؼلم٣ٚٓٞلمؤهتا ًٙعلمأ غ ١لمهِ لجشلمؤيغ)٘دٝلمؤهِٔ ٢ٚٞلمهتقعٙعلمؤهتقٍ٘ٙلم
 ٩يلمؤجتٌ   تلمأٗلمٗ شلم ٌىلمهعقالملههؤلمؤهيعولمٗ ةعٕلمعض٘ هٕلمؤهِٔ ٢ٚٞ,لمًعةمهلمعٕلمؤاتٌ  ٝلمؤيغعوً٘ تلمؤ٪ا اٚٞلم ّلم

 ؤهبرُ ً لمٗٗاٚقٞلمً٘ؤصف تلمؤهبرُ ً لمهيزلمنِٞلمؤيغِ ٓ لمع هلوٚٞ.

 ٗهعةعلمه٘صٚ هٔ لمعههملمهيزلممجو لمؤهلوٚٞلمٍلمؤيغ)٘دٝلمؤهِٔ ٢ٚٞلمهتقعٙعلمؤهتق٘ٙهِ لجشلمنِٞلمؤيغِ ٓ لميؼلمؤهلوٚٞلم
 هوتضاٙمهلم وٚٔ .لململم

 لمؤهتقعٙعلمؤهِٔ ٢ٛلم ّلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمٗؤيغض دلجٞلم وٕٚ.لممجو لمؤهلوِٚٞٙ لجشلم
 هقعٙعلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمًعةمهلمعٕلمؤاتٌ  ٝلمؤيغعوً٘ تلمٙقَ٘لم ٌٚالمؤهلوٚٞلمععالمهضاٙمهلممجو لمؤهلوٚٞلمععةعلملم

هيزلمُ ٢ًلم ٢ٚ لمؤن ًعٞلمهوا٧ْٗلمؤ٪ك ديضٚٞلم ٢ٚ لمؤهوجِٞلملمُ ً ؤ٪ا اٚٞلم ّلمؤهبرُ ً لمٗٗاٚقٞلمً٘ؤصف تلمؤهبر
 .ؤهعوٚ لمهوٌِ ٓ 

 ٙا ولمًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛلمهقعٙعلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمٗؤه٘ا ٢مهلمؤيغوتقٞلمعٕلمٗهقاٍٙلمؤهت٘صٚ تلمف٘له لملم
لمهيزلمُ ٢ًلم ٢ٚ لمؤن ًعٞلمهوا٧ْٗلمؤ٪ك ديضٚٞلميغِ لجاتٔ لميؼلمؤهوجِٞلمؤهعوٚ لمهوٌِ ٓ لمع ن ًعٞ.

 هقاَلمٗلمف٘له ًعكزلمؤهتم٘ٙعلمؤ٪ك ديضٛلمٗه٘صٚ تلملمهقعٙعلمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً لمؤهوجِٞلمؤهعوٚ لمهوٌِ ٓ لمِ لجشهلم
لمهيزلممجو لمؤن ًعٞ.لمٕه٘صٚ هٔ لمعاهُ

 ٙععالملمؤهقعؤ ؤتلمؤيغتعوقٞلمعتِفٚهلمؤهت٘صٚ تلمٗؤيغق ف تلمؤيغ)تةوضٞلمًّلملمهقٍ٘ٙلمؤهبرُ ً ضا لم ٢ٚ لمؤن ًعٞلم
 هضاٙمهلممجو لمؤن ًعٞلم وٚٔ .

قٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمج ًعٞلم اْلمكهٗيلمدهٚىلمهتقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لم وٟلمً)ت٠٘لمه اؤدلمدهٚىلمؤهت .0
ؤن ًع تلمؤهٌِٚٚٞ,لمٓاةتلمؤن ًعٞلمًّلم ٩هٕلمهيزلمهقاٍٙلمؤيغ)  اٝلمٗؤهعْ٘لم٪ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لميؼلمهِفٚهلم ٌوٚٞلم

لمؤ٪ك ديضٚٞ لمؤهبرؤً  لمؤهِت ٢لمهقٍ٘ٙ لم٨اتة٩ظ لملهٍ لمًِ ابٞ لمأ عٚٞ لمٗه٘ةه لمؤهلوٚ ت, لمٗععلميؼ لميؼ لمًٗ)  اهٍٔ  
 لملم.ن٘دٝلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ ؤيغ)تٌعلمؤلخميؽلمهوتم٘ٙع

 لمَ.0202لوٚ تلمج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤهف ٝلمًّلمِٙ ٙعلمٗفتٟلمٙ٘هٚ٘لمهلمهِفٚهلم ٌوٚٞلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلم .1

لمً)ت٠٘لمؤُ)ج َلمععؤً لمٍٙلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمكوٚ تلمج ًعٞلم اْلمهيزلمؤهتععالم وٟ٘ ٌوٚٞلمهقٗلجالمٓاةتلم
لمؤ٬هٛ:ٗهوبٚٞلمًتموب تلمؤهتٌِٚٞلمؤ٨جتٌ  ٚٞلمٗؤ٨لجتض دٙٞلمٗ ض٘ص لملمؤن ًعٞلمًعلمها ؤهٚجٚٞلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛ

لمؤُ)ج َلمؤهبرؤً لمًعلم ا هٞلمؤن ًعٞلمٗأٓاؤةٔ لمًٗا٠لمً٘ؤ١ًتٔ لم٨فتٚ ج تلمؤلمجتٌعلمٗا٘قلمؤهعٌى؛ .ٜلم
لمأٌٓٚٞلمؤهبرؤً لمٗةع هٚتٔ لمع هِ)بٞلمه)٘قلمؤهعٌى .نلم
لمع .يلم لم عيجير لمه اؤد لميؼ لمؤهبرؤً  لمٗؤيغٔ  ؤتلمق   لمؤهعوٌٚٞ لمع يغع  ا لمهزٗٙآٍ لم ٩ي لمًّ لم  هٚٞ لم وٌٚٞ لف ١ٝ

لمؤهتةضضٚٞلمؤهخلميشلٍِٔلمًّلميػ  اٞلم ٌؤٍلمؤيغٔنيلمعف  وٚٞلمٗهٌِٚٞلمشةضٚ هٍٔلمٗه اؤدٍٓلمهوتعوٍلمًا٠لمؤاٚ ٝ؛
لمؤهتعوٍٚلم   .َلم لميؼ لمٗؤهتعوٍ لمؤهتعوٍٚ لمعِ٘ ٚٞ لمٙتعومه لمةٌٚ  لمؤهعؤِٓٞ لمؤه ع٘ٙٞ لمؤيغٌ  ا ت لم٪ةغى لمؤهبرؤً  ً٘ؤكبٞ
 هٛ,لمٗهوبيلمًع ٙهلمؤن٘دٝلمًق  ُٞلمع ن ًع تلمؤ٪ ع٠لم وٟلمؤيغ)ت٠٘لمؤٮلجوٌٚٛلمٗؤهع يغٛ.ؤهع 

ٗا ُ)ٔ لمٗهل ًؤ ,لمةغ٩لم ّلمه٘ؤ ُٔ لمًّلمفٚثلمهوبٚتٔ لميغتموب تلمؤن ًعٞلمفاؤاٞلمدت٠٘لمًِ ٓ لمؤهبرؤً لم .ْلم
ٗؤهتلِ٘ه٘جٚ لملمًٗا٠لمً٘ؤكبتٔ لمهوتم٘ ؤتلميؼلمؤهعوَ٘لمٗؤهلوٚٞ,لمؤيغتموب تلمؤ٪ا اٚٞلمهوتةضطلمًٗتموب تلمؤهتةضط,

لمٗؤفتٚ ج تلمؤهتم٘ لمؤيغٔني:
لمؤلخٚ  ؤتلمؤه٘يؿٚفٚٞلمٗةعظلمؤهعٌىلمؤهخلمه٘ةعٓ لمؤهبرؤً لمهوةعيجير. .ولم
ه٘ةعلمؤيغ٘ؤ دلمؤهخلمه)  الميؼلم قٚمهلمج٘دٝلم  هٚٞلمهوبرؤً ؛لمٗؤيزلمأٜلمًا٠لمٙتٍلمؤاتي٩له لميؼلمهم٘ٙعلمؤهِ٘ ٚٞلم .علم

لمؤ٪ك ديضٚٞلملههٖلمؤهبرؤً لمٗعٌ ْلمج٘دهٔ .
لمةعلمؤيغض د لمٗؤاتةاؤًٔ لمعلف ١ٝ,لم ؤهلوفٞلمؤيغ هٚٞلمهوبرؤً (.كف ١ٝلمؤهبرؤً ؛لمًّلمفٚثلمه٘ .الم
لم.جا٠ٗلمؤهبرؤً لمٗؤاتٌعؤ ٓ  .ظلم

لمهِيـٍٚلم ادلمًّلمٗ شلمؤهعٌىلمهغٌ ْلمق  لم ٌوٚٞلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمٗلهملم وٟلمؤهِت٘لمؤ٬هٛ: .2
هِيـٍٚلمٗ شٞلم ٌىلمهفعٙمهلمعٌ ْلمؤن٘دٝلمع ن ًعٞلم ّلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلمٗعٌ ْلمج٘دهٔ لم ٩يلم .ألم

 َ.4101/ةبرؤٙعلم01-6ؤهف ٝلم
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لمُٗ٘ؤعٕ,لم .بلم لمؤن ًعٞ لم ٢ٚ  لميسا  كٞ لمؤ٪ك ديضٚٞ لمهوبرؤً  لمؤهاٗ ٜ لمؤهتقٍ٘ٙ لمف٘ي لمؤهتا ٗ ٜ لمؤهوق ١ هِيـٍٚ
 ٌاؤ١لمؤهلوٚ تلمُٗ٘ؤعٍٔلمٗ ٦ا ١لمؤ٪لج) َلمؤهعوٌٚٞلمةغ٩لم ّلم ٦ا ١لمةعقلمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لميؼلمكوٚ تلمؤن ًعٞلم

 .4101ؤععٙىلملم01
كوٚ تلمؤهمًلملمؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلميسا  كٞلمةعقلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لميؼهِيـٍٚلمٗ شٞلم ٌىلمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبر .جلم

لم4101لمُٙ٘ٚ٘لم4-0 ٩يلمؤهف ٝلملمٗؤهعوَ٘لمؤهضتٚٞ,لمؤهضٚاهٞ,لمٗطًلمؤ٪اِ ْ
 ٩يلملمكوٚخلمؤلهِااٞلمٗؤهز ؤ ٞلمهفعقلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لميؼلمٗ شٞلم ٌىلمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ .دلم

لم4101لمُٙ٘ٚ٘لم01-7ؤهف ٝلم
كوٚ تلمؤ٬دؤبلمٗلمؤهعوَ٘لملم ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلميسا  كٞلمةعقلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لميؼٗ شٞلم ٌىلمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ .ٖلم

لم4101لمُٙ٘ٚ٘لم03-02 ٩يلمؤهف ٝلملمؤٮدؤ ٙٞلمٗؤاق٘ق
كوٚ تلمؤه عٚٞلم اْ,لميسا  كٞلمةعقلمهقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لميؼلملمٗ شٞلم ٌىلمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞ .ٗلم

لم4101لمُٚ٘ٙ٘لم41-44لم ٩يلمؤهف ٝلمؤهِفيؽلمٗؤيغع دْلمٗؤ٨لجتض د
عمعٙقٞلمًِٔجٚٞلمٗع ٨اتِ دلمهيزلمًع ٙهلمؤن٘دٝلمٗ وٍلمأُٔ لمؤيغعٝلمؤ٪ٗيزلمؤهخلمٙتٍلمةٚٔ لمهقٍ٘ٙلمععؤً لمؤن ًعٞلم

أْلميظ ولمأ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمؤيغ)٧ٗهيرلم ّلم ٌوٚٞلمؤهتقٍ٘ٙلمٗؤها ٍلمؤه٩داٗدلمؤههٜلملجإًلملهٍلمه٨لمؤهع يغٚٞلملم
لجٚ اٚٞلمؤق  لم ٌوٚٞلمؤهتقٍ٘ٙلمع لجتاؤ لمٗا٘المهععولمهق  ٙعلم ٌاؤ١لمؤهلوٚ تلملجالملهىلمكىلمؤهضع بلمٗؤاتم  ٘ؤلميؼلمة ٝلم

أكت٘ععلملميغِ لجاتٔ لمٗهب ديلملم01-00هقٍ٘ٙلمؤهبرؤً لميؼلمؤيغ٧يشعلمؤهعوٌٛلمؤهعؤععلمهوج ًعٞلمؤيغِعقالم ٩يلمؤهف ٝلم
ؤهبرؤً لمًّلمهم٘ٙعلمٗ )يرلمهق  ٙعلمؤهتقٍ٘ٙلمٗؤهخلمؤلخبرؤتلمٗؤكت) بلمؤيغع  المٗؤيغٔ  ؤتلمؤهخلمه)  المةعقلمهقٍ٘ٙلم

ِ لجاتٔ لمًعٝلمأ ع٠لميؼلمؤ٪طعلمؤ٪ك ديضٚٞلمؤيغةتوفٞلميؼلمؤن ًعٞلمكٌ لمٙ٘عتٔ لمدهٚىلمؤهتقٍ٘ٙلمؤهاٗ ٜلماٚتٍلمً
لمهوبرؤً لمؤ٪ك ديضٚٞلميؼلمج ًعٞلم اْ.

 ثالجا: تطور حجم الإنفاق التشغيلي والاستجماري:
لم0753هها)تلمج ًعٞلم اْلميؼلمابتٌبرلم  اْلمٗكوٚٞلمُ صعلمهوعوَ٘لملم-َلمًّلما٩ لمكوٚ تلمٓٛلمكوٚٞلمؤه عٚٞ

لمٗهها)تلمأٗيلمكوٚٞلمج ًعٚٞلميؼلمدٙ)ٌبرؤهز َلمأٜلملجبىلمؤٮ ٩ْلم ّلمههاٚ لم0751 ؤ ٚٞلمٗكوٚٞلمؤ٨لجتض دلمٗؤٮدؤ ٝ.
لمٗؤهلٍلمًِهلمؤهتهاٚ لمٗفتٟلم  َلم لميؼلمؤهِ٘ع لمٗشٔاتلمؤن ًعٞلميص٘ؤع ؤن ًعٞلم ٘ؤهٛلميع لماِ٘ؤتلم ؤه عٚٞ/لم اْ(.

لمَلم   َلمؤههكع٠لمؤهث٩ايرلمهتهاٚ)ٔ (.4113
لمؤهت)عٞ لمؤه)ِ٘ؤت لميشٚزت لمٗلجا لمٗععٗ ؤعلملمٓهؤ لمٗع٘ف ع لمؤ٪كثع لمٗؤهتم٘  لمع هٌِ٘ لم اْ لمج ًعٞ لم ٌع لمًّ لمؤ٪ هٝ  اع

ّ٘فالمٗدٗهتٕلمؤيغ٘فاٝلم ؤنٌٔ٘ ٙٞلمؤهٌِٚٚٞ(لمؤهخلمٗهاتلميؼلم ع يغق  ُٞلمًعلمً لملجبؤ .لمٗهوملمؤه)ِ٘ؤتلمٓٛلم ٌعلمؤه٘طّلمؤيغ
 صٞلمٗؤهع ًٞلمًِٗٔ لم,لمٗأهقتلمعتهاهؤهٔ لمؤ٨يج عٚٞلم وٟلم ٌَ٘لمؤه٘طّلم٧ًٗا) هٕلمؤلخ0771ؤهث ُٛلمٗؤهعاعّٙلمًّلمً ٙ٘لم

ٗفتٟلمؤهع َلملم0773هْلمؤهعاعلمؤه)ِ٘ؤت,لمًّلمؤهع َلملم–عاْٗلمؤهتغتٚٞلمع هالجٞلميؼلمؤيغعِٟلملم–ج ًعٞلم اْ.لمٗيضلِِ لمؤهق٘يلم
 وٟلمً)هٝلمؤه٘طّلمعلىلملجم   هٕلم٣ٚٓٗ هٕلم٧ًٗا) هٕ,لمٗيؼلمهط  ٓ لملم–ٗعض٘ ٝلمؤيج عٚٞلملم–,لمهعتبرلمؤ٪كثعلمههاهؤعلم4113

اِ٘ؤتلمهثبٚتلمؤه٘فاٝلمٗؤاتقعؤ لمؤه٘طّلمٗهيص ٢ٕلم برلمععؤً لمؤهتم٘ٙعلمٗؤٮص٩ لمج ًعٞلم اْ.لم٨ٗوعٗلميؼلملهملمهللمأُٔ لم
لمؤ٨لجتض دٜلمٗؤٮدؤ ٜلمٗؤيغ هٛلمؤيغضت٘عٞلمع اٚجلمؤهتجععٞلمؤهايضقعؤطٚٞلميس٧ا) هٔ لمؤيغةتوفٞ.

هْلمؤهتم٘ لمؤههٜلمشٔاهٕلمج ًعٞلم اْلميؼلماِ٘ؤتلمؤه٘فاٝلمؤيغب  كٞلمعالىلم  َلمكبهلمجاؤعلمًٗتِ٘ع.لمًّٗلمعيرلمؤهع٘ؤًىلم
لما ٌٓتلميؼلم قٚمهلمٓهؤلمؤهتم٘ .ؤهخلم
لم ٢ٚ لم .0 لمص   لمؤلله لم با لم وٛ لمؤهق ٢ا لمؤهع٢ٚ  لمةة ًٞ لمهاَّْ لمًّ لمؤن ًعٞ لمعٕ لمفيـٚت لمؤهخ لمؤلخ صٞ ؤهع  ٙٞ

ؤنٌٔ٘ ٙٞلمٗد ٌٕلمؤهاؤ٢ٍلمهلىلمععؤً لم اٙثٔ لمٗهم٘ٙعٓ لميؼلممختوةلمؤن٘ؤًُ,لمةغ٩علم ّلمؤهقعؤ ؤتلمؤهخلمؤوهٓ لمًّٗلم
لم لميس) فٞ لمأ و لملجمعٞ لمؤن ًعٞ لمًِ  لملجعؤ  لمؤناٙاٝ,لم211 عِٚٔ  لمؤن ًعٚٞ لمؤيغاِٙٞ لمهبِ ١ لمؤهاعً لمًاِٙٞ لميؼ لمٓلت   )

ٗهشعؤةٕلمًٗت ععتٕلمؤيغ)تٌعٝلميغ)ت٠٘لمهِفٚهلمععُ ً لمهم٘ ٓ لمؤ٪ك ديضٛلمٗععؤمجٔ لمؤهمٌ٘فٞلمهتاٚٚالممختوةلمًلُ٘ تلم
لمهوملمؤيغاِٙٞ.

لم٨فتٚ .4 عٞ  ج هٔ لمؤٓتٌ َلمؤالً٘ٞلمعتم٘ٙعلمج ًعٞلم اْلمًّلم ٩يلمًِتٔ لمً٘ؤ ُٞلماِ٘ٙٞلمهٌِ٘لمع عمعؤدلمهوبٚ
لم لم ٩له  لمًّ لمؤن ًعٞ لميشلِت لمٗؤهخ لمععالم–ؤيغتِ٘ ٞ لمةٌٚ  َّّٚ لماِب لمكٌ  لمؤ٨اتثٌ  ٜ لمؤن  ٜ لمؤٮُف ق ًّلملم-ٗ بر

لمٗهيزلم لمؤهتتتٚٞ. لمٗعِٚتٔ  لمؤهث عتٞ لمؤيغ)تٔاالم٪ص٘له  لمٗؤهٌِ٘ لمؤ٪ك ديضٚٞ لميؼلمفٚ هٔ  لمها يجٚ ع لمؤيغِا٘د  قٚمهلمؤهتم٘ 
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لمؤهتةمٚيؽ لمع٘ ؤ ٝ لميػثوٞ لمؤالً٘ٞ لمٗةعت لمؤيغ٘ؤ ُٞ لمؤلخ  جٚٞلملمج ًُ لمؤها ٍ لمًض د  لمًّ لمؤ٪ً٘ؤي لمًّ لمؤهلثه ٗؤهتٌِٚٞ
 هتتاٙثلممختبرؤتلمٗٗ شلمؤن ًعٞ.

هعؤكٍلمؤلخبرٝلميؼلممج يلمؤٮدؤ ٝلمؤن ًعٚٞلمٗه٘اعلم ٩لجٞلمؤن ًعٞلمع يغ٧ا) تلمؤلمحوٚٞلمؤهع ًٞلمٗؤلخ صٞلمٗكهؤلم .1
٢ٚٞلمع ن ًع تلمؤه٘طِٚٞلململم ٩لجتٔ لمع يغ٧ا) تلمٗؤيغِيـٌ تلمٗؤن ًع تلمؤهعععٚٞلمٗؤ٪جِبٚٞلم ٗؤْلمك ُتلم ٩لجتٔ لمؤهثِ 

ِّ٘ٓ لمًّلملجبٲى,لمًعلمؤُٕلمك ْلمفعٙ علمعٔ لمٗعيهٓ لمًّلمؤن ًع تلمؤه٘طِٚٞلمؤْلمهغعلمًثىلم هعقِلمهيزلمؤيغ)ت٠٘لمؤيغِا٘دلمكٌ لمُ
 هوملمؤهع٩لج تلميؼلمًعكزلمؤهضاؤ ٝلمًّلمععؤمجٔ لمؤيغتعادٝلمٗؤيغتِ٘ ٞلم٬ا  ٓ لمؤٮيج عٚٞلم وٟلمؤيغا٠لمؤهقعًٙلمٗؤهبعٚا.

وهٓ لمًّلمؤهع٘ؤًىلمؤيغعهبمٞلمع ه٘فاٝلم٩ًٚٗدلمؤنٌٔ٘ ٙٞلمؤهٌِٚٚٞلميؼلم قٚمهلمؤهتم٘ لمٗلجالما ٌٓتلمٓهٖلمؤهع٘ؤًىلمٗ
لمؤ٪ا اٚٞ: لمؤهث٩  لمه٘يؿ ٢فٔ  لمؤن ًعٞ لمٗهِفٚه لمً لملمؤهلبه لمنح٘ لم وٟ لمؤلمجتٌع لمٗ اًٞ لمؤهعوٌٛ لمؤهبتث ؤهتا ٙ ,

لميؼلمؤناؤٗيلمؤ٬هٚٞ.لم–كتق ٢مهلمٗأ لج َلملم–ات٘عتٕلمٓهٖلمؤه٘اٚقٞلمعةيج  لم
ّّٰٚلمؤناٗيلمأدُ ٖلمفج ٗ وٟلملم4117ٗفتٟلم  َلملم0771ٍلمؤهتم٘ لمؤههٜلمشٔاهٕلمج ًعٞلم اْلم ٩يلمؤهف ٝلمًّلم  َٱٱع

ٗجٕلمؤلخض٘ظلميؼلمؤه)ِ٘ؤتلمؤ٪ هٝلمًق  ُٞلمع ه)ِ٘ؤتلمؤه) عقٞ,لمفٚثلم٩ٙفيفلمعهْلمةٞلمهض  اؤعلميؼلمؤٮُف قلمؤهتايٚوٛلم
لمؤهت لمٗؤله٣ٚٞ لمؤهتا ٙ  لم٣ٚٓٞ لم اد لميؼ لمؤهٌِ٘ لمؤعمعؤد لم وٟ لمهيج ع  لمأاع لمً  لمٗٓ٘ لمأ ع, لمهيز لم لم  َ لمؤيغ)  اٝلمًّ ا ٙ)ٚٞ

ٗؤيغ٘يؿفيرلمٗؤ دٙ دلمًعهب هٍٔلمُ)بٚ ع,لمجِب علمهيزلمجًِلمًعلميص٘لمؤيغةضض تلمؤيغ هٚٞلمهِفق تلمؤهتايٚىلمعالىلم  َلمٗ وٟلمٗجٕلم
لمؤه٩ةتلم لمؤهتض  ا لمٗكهؤ لمٗؤلخ  جٛ لمؤهاؤ وٛ لمٗؤهتا ًٙ لمٗؤيغمب٘  ت لمؤهلتً لمًثى لمًّ لممختوفٞ لمعِ٘د لميؼ ؤلخض٘ظ

ًّلمؤيغ٘ؤ ُٞلمؤهع ًٞلمًّٗلمؤيغ٘ؤ دلمؤههؤهٚٞلمٗ وٟلمٗجٕلمؤهتتاٙالمؤ تب  ؤعلمهوِيـعلمكعلجٍلمٗك٘ؤلجعلمةعوٛلمهٯُف قلمؤ٨اتثٌ  ٜلم
لمَ.لم0773ًّلمؤهع َلمؤيغ هٛلم

لم(40جاٗيلم لجٍلم 
***لم ٩يلمؤهف ٝلمهم٘ لمفجٍلمٗيصيؽلمؤٮُف قلم وٟلمؤهتعوٍٚلميؼلمج ًعٞلم اْلمًٗت٘ايؽلمًعا٨تلمؤهٌِ٘لمؤه)ِ٘ٙٞلم

لم4101ََلمٗفتٟلمؤهع َلم0771ؤيغٌتاٝلمًّلم  َلم
 ولمة ؤتلمًتقمعٞ( ًب٘عٕلمهيط ٨علمٗ وٟلمأا 

 )بالألف ريال(
 الأعوام

  4113-71ف

 يترات خمسٌة(

 (0ف

 

النفقات الجارٌة
1
 

 

 (4ف

 

 النفقات الاستومارٌة 

والرأسمالٌة
2
 

 (1ف

 

 النفقات الإجمالٌة

 

 (2ف

متوسط معدل النمو 

السنوي يترٌافًللنفقات 

 الإجمالٌة يقط(

 (3ف

 م0771

 م0773

 م4111

 م4113

 م4114

 م4115

 م4116

 م4117

 م فتقدٌري(4101

%(77ف 041.730
23
 

 %(64ف 345.561

 %(51ف0.444.744

 %(55ف1.341.072

 %(55ف 2.460.547

 %(56.1ف 2.466.454

%(54.5ف 4.117.242
4
 

 %(61.2ف 4.535.360

 %(51.1ف 4.552.114

 %(0ف 0.454

 %(02ف 64.267

 %(45ف 442.307

 %(41ف0.114.612

 %(41ف 0.173.714

 %(44.1ف 0.103.416

%(41.1ف 0.741.131
3
 

 %(07.4ف 0.434.114

 %(45.1ف 4.307.435

 %(011ف043.445

 %(011ف401.454

 %(011ف4.470.260

 %(011ف 2.373.776

 %(011ف 4.155.443

 %(011ف 4.111.261

 %(011ف 6.447.302

 %(011ف 6.217.401

 %(011ف 7.471.471

15.1% 

11.1% 

03.3% 

 

 ـــ

04.1% 
 

                                            
لملم***(average annual growth rate)ٗٓ٘لمًقٚ ولمٙعبرلم ّلمًت٘ايؽلمؤهِ)دبٞلمؤيغ٣٘ٙدٞلملمaverage percentageؤهخلميس٘جبٔ لمٌِٙ٘لمأفالمؤيغتيهؤتلميؼلمكىلم  َلملم

لمً عير لمهوف ٝ لمِٓ  ٱٗعِعٰت لم لمؤهخ لم كتوم لمددادٝ لم ًِٚٞ لمة ٝ لمؤًتاؤد لمًّلم4101لم-0771لم وٟ لما عمهلم اد لمًّ لمهِ ٗهت لمؤهخ لمؤناؤٗي لميس٘جً لمًتع لجبٞ لميع)ٚٞ لمهف ؤت لمأٗ لمٗ/ َ

 ؤهعِ صعلمأٗلمؤيغتيهؤتلمؤه ع٘ٙٞ(.
0
 ٗهغٍلمؤيغعهب تلمؤ٪ا اٚٞلمًٗ لميؼلمفلٌٔ لم,لمؤهِفق تلمؤه)وعٚٞلمٗؤلخاًٚٞلم,لمُفق تلمؤهضٚ ُٞ,لمٗؤهتت٩ٙ٘تلمؤهتج  ٙٞلم
2
لم.اب تلمٗٗا ٢ىلمؤهِقىلمٗؤيغعاؤتلم,لمُفق تلمد ؤا تلمؤنا٠ٗلمٗأ اؤدلمؤهتض ًٍٚ,لمُفق تلمؤهتجاٙالمٗؤهتت)ير,لمٗأ ٌ يلمؤهبِ ١لمٗؤهتاٚٚٗهغٍلمفٚ  ٝلمؤ٪ا  لمًٗعاؤتلمؤيغل هًلمٗؤيغعكلم
3
لمؤهبٚ ُ تلمؤهعلجٌٚٞلمؤيغ٘ع٘ ٞلمعيرلمؤهق٘ايرلمهاهلمهيزلمؤهِ)بٞلمؤيغ٣٘ٙٞلمهوٌجٌ٘علمؤهلوٛ.لم
4
لمًّلمؤيغ٘ؤ دلمؤههؤهٚٞلمهوج ًعٞ.لمؤيغيم ٝيس لمةٚٔ لمؤهِفق تلملم
لمةٞلمؤهتٌ٘ٙىلمًّلمؤيغضا لمؤلخ  جٛلم ؤهبِملمؤٮا٩ًٛلمهوتٌِٚٞ(لمهض  لمًاعٗعلمكوٚٞلمؤلهِااٞ.ععالمهع لم3

 ( لم تحسب لأن الفارق سنة واحدة يقط. ف
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 الأعوام

  4113-71ف

 يترات خمسٌة(

 (0ف

 

النفقات الجارٌة
1
 

 

 (4ف

 

 النفقات الاستومارٌة 

والرأسمالٌة
2
 

 (1ف

 

 النفقات الإجمالٌة

 

 (2ف

متوسط معدل النمو 

السنوي يترٌافًللنفقات 

 الإجمالٌة يقط(

 (3ف

 (4117-0771ف

 لنمـومتوسط معدل ا

 السنوي للفترة بأكملها

42.2% 

 *(%     ف )*   44.4%   ف 31.4    
 

 %   ف**( 04.1 %  ف**( 41.1   
 

 

ٙ٘ع لمؤناٗيلمأ ٩ٖلمؤ٪جزؤ١لمؤهخلمٙتههةلمًِٔ لمؤٮُف قلمؤيغ٧ا)ٛلمن ًعٞلم اْلمًٗ)ت٠٘لمؤهتف ٗتلمةٌٚ لمعِٚٔ لمة ٙ علم
لمؤيغب  كٞلمٗ وٟلمؤًتاؤدلمأ ٘ؤَلمؤلخ لمٗة ٝلم4113لم–لم0774متيرلمؤلخٌ)ٚتيرلمؤ٪ٗيزلمٗؤهث ُٚٞلم ًِهلمعاؤٙٞلمؤه٘فاٝ ,)

لمأ ٘ؤَلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمؤها ًوٞ.
ًّٗلمؤيغ٩فيـ تلمؤهخلميضلّلمؤ٨اتا٨يلم وٚٔ لمًّلمعٚ ُ تلمؤناٗيلمؤيغا  لمههٕٚلمأْلمؤهباؤٙٞلمك ُتلمًت٘ؤععٞلمهوي ٙٞ,لم

ؤن ًعٛلمٙيـٔعلمع ا ٖلمًتض  المعه لج ًٕلمؤيغموقٞلملمٗهلّلمًعلمًعٗ لمؤ٪ ٘ؤَلمؤلخٌ)ٞلمؤ٪ٗيزلمعاألمً)ت٠٘لمهف ٗتلمؤٮُف ق
ؤٮيط هٚٞلم ؤهعٌ٘دلمؤهعؤعع(لمًِهلمعاؤٙٞلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤ٪ٗيزلمٗفتٟلمعاؤٙٞلمؤلخمٞلمؤهث ُٚٞلم ٗكهؤلمفتٟلمُٔ ٙٞلمٓهٖلم

لم  لمًّ لمؤ هفع لمفٚث لم401.454.111ؤ٪ هٝ(, لم  َ لميؼ لم ٙ ي لم 0773( لمهيز لمهيزلملم4.470.260.111َ لماٍ  ٙ ي(
َ(لمأٜلميست٘ايؽلمًعايلميص٘لماِٜ٘لم4113ؤهع َلمؤ٪ هلمًّلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث ُٚٞلم لم ٙ ي(لميؼلم2.373.776.111 

لمٙضىلمهيزلم لمًعلم قٚمهلم ٙ دٝلم03.3%لم11.1ٗ%,15.1ة ٙ ع %لمهلىلمة ٝلمًّلمؤهف ؤتلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث٩ لم وٟلمؤهت٘ؤهٛ,
لمؤلخٌ لمؤلخمٞ لمًّ لمةقيؽ لمؤ٪ٗيز لمؤ٪ ععٞ لمؤ٪ ٘ؤَ لمهغٍ لمؤهخ لمؤهعؤععٞ لمؤهف ٝ لم ٩ي لملجو٩ٚع لمأ وٟ لمؤهث هثٞلميست٘ايؽ ٞٚ(

لم  لم4117-4114هوتٌِٚٞ لمنح٘ لمهيز لمٙضى لمًت٘ايؽ لمٗيسعاي لمؤهعؤعع(.لم04.1( لمؤهعٌ٘د لمٗأافى لمؤلخ ً  لم ؤهعٌ٘د %
لم لمنح٘ لمهيز لمٙضى لمؤيغت٘ايؽ لمٓهؤ لمعهْ لمه٘فيف لمةقا لمؤٮيط هٚٞ لمع هِفق ت لمٙتعدومه لمؤهفتدعٝلم44.4ٗةٌٚ  لمؤًتاؤد لم وٟ %

ِّٕٚلمم١٩لمؤنز١لمه)عٞعهكٌؤد لم  ٱٙب لمؤ٪افىلمًّلمُف لمؤناٗيلمؤيغا  لمههٕٚ.لملم اعٝلم  ً ع(لمٗلهملم وٟلمنح٘لمً لم
لم لم٩ُفيف لم اْ, لمج ًعٞ لميؼ لمؤهتعوٍٚ لم وٟ لمؤٮُف ق لمٗيصيؽ لمفجٍ لمف٘ي لمؤيغ٘جز لمؤ٨اتععؤو لمٓهؤ لم ٩ي ًّلملم–ًّٗ

لم لمعاقٕٚ لمؤٮُف ق لملجالملم–ًاه٨٘ت لمؤهف ٙٞ لمؤيغت٘ام ت لمهوم لمؤ٨اتثٌ  ٜلمٗيسثى لمٗ لمؤن  ٜ لمؤٮُف ق لمًّ لمكى لم ٙ دٝ أْ
لمؤ لمؤه)ٚ ا تلمؤهخلمؤُتٔجتٔ  لمعت٘اٚعلمؤاتوزًتٔ  لمٗع ههؤتلمً لمٙتعومهلمًِٔ  هاٗهٞلميؼلممج يلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛلمًِهلمؤهبا١,

لمؤهموًلم لميؼ لمؤهزٙ دٝ لمؤا ٓ ت لمًع لمٗيشاٚ ع لمؤهتعوٌٚٚٞ لمهوفعظ لمهِ٘ٙع ع لمؤهلوٚ ت لممختوة لمهوم٩بلميؼ لمؤ٨اتٚع ب لج  اٝ
لمؤلخ لمؤهتمبٚمه لم اؤد لميؼ لمٙا ى لمٓهؤ لمعهْ لملجوِ  لمً  لمهلؤ لمًب هيٞ لمٗعاْٗ لمؤهع هٛ. لمؤهتعوٍٚ لم وٟ لمهوبرُ ً لمؤ٨جتٌ  ٛ ٩ق

لم لموهٓ  لمًع لمؤهع٘ؤًى لمهوم لمكى لمأأٌت لمٗلجا لمؤنٌٔ٘ ٙٞ. لم ٢ٚ  لمهفة ًٞ لملم–ؤ٨ُتة عٛ لمهزؤي لمفجٍلملم–٨ٗ لم ٙ دٝ يؼ
ِّٕٚلمم١٩لمعٚ ُ تلمؤناؤٗيلمؤه٘ؤ دٝلميؼلمؤيغيذ,لمٗٓٛلمهعل لمً لم ؤيغةضض تلمؤيغعص٘دٝلمهض  لمج ًعٞلم اْلم وٟلمنح٘لمً لمهب

لمؤلخ لممج ٨ت لم وٟ لمً هٛ لمهُف ق لمًّ لملٱكِعٰ لمً  لم وٟ لمع ن ًعٞ,لمهعهً لمٗؤ٪ك ديضٛ لمؤٮدؤ ٜ لمٗؤهتايٚى لمؤيغةتوفٞ اً ت
لم لم ّلمؤهزٙ دؤتلمؤيغوت٘يؿٞ لملم–ةغ٩ع لمٗؤيغ)  اٝلملم–ؤهخلم ققتلمعِ)ًلمًتف ٗهٞ لمؤ٪ا اٚٞ لمؤله٣ٚ تلمؤهتا ٙ)ٚٞ يؼلمأ اؤد

لمفف يؿ علم وٟلمج ُبيلمؤهلٍلمٗؤهِ٘علميؼلمفقىلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛ,.لم ةغ٩علم ؤجعلمؤناؤٗيلمؤهخلمه٘ع لملهملميؼلمؤيغعةق تلمٗؤهخ
ؤهم٩بلمٗؤله٣ٚ تلمؤهتا ٙ)ٚٞلمٗؤيغ)  اٝلم وٟلمفالما٘ؤ١لمكٌ لملمأ اؤدهعل لمؤهٌِ٘لمٗؤهتم٘ لمؤههٜلمشٔاهٕلمؤن ًعٞلميؼلم

لم لملم–ج)آ  لمً هٛ لمٗعتعبه لمًوٌ٘و لمؤهث ُٛلملم–عالى لمؤ٨ا ٖ لمأً  لمؤن  ٜ(. لم أٜ لمؤ٪ٗي لمؤا ٕٓ لميؼ لمؤهع َ ؤٮُف ق
ٗه اؤدلممختوةلمًلُ٘ تلمؤهبِٚٞلمؤهتتتٚٞلمهيزلملم ؤ٨اتثٌ  ٜلمٗؤهعأا هٛ(لمةقالمألج ْلمًِهلمعا١لم ٔالمؤه٘فاٝلمعتهاٚ 

لمٗؤيغب ُٛلمٗؤيغِاآتلم لمعقعؤ ؤتلملم–ج ًُلمهفاؤ لمؤهت٘اع تلمٗؤهتت)ِٚ تلميؼلمؤيغعؤةمهلمؤهق ٢ٌٞ لمهوج ًعٞ ؤهخلمآهتلمًولٚتٔ 
لمؤيغت٘ؤصىلم لمؤها ٍ لمٗهقاٍٙ لمٗؤهتلِ٘ه٘جٛ لمؤيغععيؼ لمؤهع ًى لمعهٌٓٚٞ لمًِٕ لمهد ؤك ع لمؤنٌٔ٘ ٙٞ لم ٢ٚ  لمةة ًٞ هصاؤ ٓ 

يؼلمؤ٨ا ٖلمؤيغ٧دٜلمهيزلمه٘ةهلمؤيغِ المؤيغ٢٩ٍلمهوتايٚىلمؤ٪ك ديضٛلملم–ٖلمؤه)بىلمؤه٩ ًٞلمهتتقٚمهلملهملمعت٘ةهلم–هوج ًعٞلم
لمع ا ٓ تلمواَلميؼلمؤ٪ا ولمؤهع ًىلمؤهايضقعؤطٛلمؤيغتٌثىلميؼلمؤه) علم لمعتمبٚقٔ  ٲٕ ٰٗجٰ ؤهفعّ يلمٗهِفٚهلمؤه)ٚ ا تلمؤهخلم

 دٝلميؼلمؤيغيذلمهعل لمً لمشٔاهٕلمؤن ًعٞلمًّلمهم٘ لمآة قلمًباألمهل ة٧لمؤهفعظلميؼلمفقىلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛ.لمٗكىلمؤهبٚ ُ تلمؤه٘ؤ
لمؤٮُف قلم لمهزؤٙا لمهْ لم ٨فيف لمؤيغب  كٞ لمؤه٘فاٝ لم قٚمه لمعا١ لمًِه لمٗؤهتاٚٚا لمؤهبِ ١ لمًٚاؤْ لميؼ لمؤ٪ ٘ؤَ ًٰعٲ لم لم وٟ ًوت٘يؿ
ؤ٨اتثٌ  ٜلمٗؤهعأا هٛلمٗيسثىلمهوملمؤيغعا٨تلمؤيغعهفعٞلملجالما  الم وٟلمهم٘ٙعلمؤ٪دؤ١لمٗ ٙ دٝلم ادلمؤيغ٧ا) تلمؤهتعوٌٚٚٞلم
                                            

 بأكملها(. ةعن الفترف*( ف
ديعة واحدة عن يترة  ٌتم احتساب المتوسطولذا لم  4101-4114(، فلم تنته الخطة الخمسٌة الوالوة للتنمٌة 4117-4113الأخٌرة يقط  الأربعةعن يترة الأعوام ف**( ف

حْفَل به من نتائج يعلٌة  -لعدم واقعٌة إضاية ما ٌخص العام الأخٌر  أعوامها الخمسة ََ ًَ  ضمن هذا التحلٌل(. - الذي لا نعلم ما س
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ؤ٪ًعلملم–ٗٓٛلما ,لمأعير,لمشب٘ٝ,لمؤهغ هعلملم–مهلمؤهت ععٞلمهوج ًعٞلميؼلمهط  لمد ةيـٞلم اْلمٗأ ععلمد ةيـ تلمأ ع٠لمٗؤيغعؤة
ؤههٜلما  المكثهؤعلم وٟلميشلِٚٔ لمًّلمؤاتٚع بلمأ اؤدلمأكبرلمًّلمؤهم٩بلمٗهمبٚمهلمؤه)ٚ ا تلمؤهخلمٗععتٔ لمؤهاٗهٞلميؼلم

لم()ٓهؤلمؤهضادلمعت٘جٕٚلمًّلمةة ًٞلم ٢ٚ لمؤنٌٔ٘ ٙٞلمكٌ لملكعُ لمًّلملج بٲى(.
لمؤهث هثٞلم لمؤلخٌ)ٚٞ لمؤلخمٞ لمأ ٘ؤَ لم ٩ي لمهوج ًعٞ لمؤيغعتٌاٝ لمٗؤ٨اتثٌ  ٙٞ لمؤن  ٙٞ لمهوٌةضض ت لمهع يؼ  وٚى

لمهوتٌِٚٞلمؤ٨لجتض دٙٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞ:
لمؤهزٙ دؤتلمؤهخلم44عٚ ُ تلمؤناٗيلمؤهت هٛلم لجٍلم  ٲً ٱُٰ) لمٗ لمؤهتتوٚىلم وٟلمًقاؤ  لمعٔاالمهجعؤ١ لم  ص ع لمهب٘ٙب ع لمًب٘عٞ )

ؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمؤها ًوٞلميؼلمؤيغةضض تلمؤيغعتٌاٝلمٗهلىلمًّلمؤهِا يؾلملمطعأتلميؼلمكىلم  َلمًّلمأ ٘ؤَلمؤلخمٞ
لمؤن  ٜلمٗؤ٨اتثٌ  ٜ:

لم(44جاٗيلم لجٍلم 

 (لم4101-4114فجٍلمؤيغةضض تلمؤن  ٙٞلمٗؤ٨اتثٌ  ٙٞلمؤيغعتٌاٝلمهوج ًعٞلم ٩يلمأ ٘ؤَلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلمهوتٌِٚٞلمؤ٨لجتض دٙٞلمٗؤ٨جتٌ  ٚٞلم 

 ٚ ْلمهيط هٛ(َلم ع4101ٗهقاٙعؤهٔ لمهع َلم

 ؤه)ِددٞ

ٞلمؤهاٗهٞلم ًوْٚ٘لمٚؤيغةضض تلمؤيغعتٌاٝلمهوج ًعٞلميسٚزؤُ

  ٙ ي(

ؤهزٙ دٝلمؤه)ِ٘ٙٞلميؼلمؤيغةضض تلمؤيغعتٌالمع يغوْٚ٘لم ٙ يلمًقاؤ لم

 :هلىلمًّ
 ؤهِ)بٞلمؤيغ٣٘ٙٞلمهوزٙ دٝلمؤه)ِ٘ٙٞلميؼ:

 هوِا يؾلمؤن  ٜ
(لمؤٮُف قهوِا يؾلم 

 ؤ٨اتثٌ  ٜ
 هِا يؾلمؤن  ٜؤ

(لمؤٮُف قهِا يؾلم ؤ

 ٌ  ٜؤ٨اتث

لمؤٮُف ق

 ؤن  ٜ

لمؤٮُف ق

 ؤ٨اتثٌ  ٜلم

 (1  (4 لم(0  

  دد  دد  دد  دد 1.395.936  4.681.729 2006

2007  4.688.272 1.315.208 6.543  555.111  1.021%  -4.1)% 

2008  6.309.464 1.920.050  1.621.192 (117.164)-  12.411% (%46) 

2009  6.757.581 1.652.032  448.117 (113.596)- 15.011% (%14.0-) 

2010 

 (هقاٙعٜ 
6.774.036  2.519.657  16.455  880.703 1.421% 32% 

 *الجاري والاستثماري. بالإنفاقالمصدر: الجداول التفصيلية المرفقة المتعلقة   

ّّٚلمًّلمؤناٗيلمؤه) عمهلمؤْلمِٓ نلم ٙ دٝلمًوت٘يؿٞلميؼلمؤيغةضض تلمؤيغعتٌاٝلمهوِا يؾلمؤن  ٜلميؼلمؤن ًع ٞلميس٘ؤ ُٞلمٙتب
لم2.464َلم ؤهع َلمؤهث هث(لمفٚثلمهزؤٙاتلمٓهٖلمؤيغةضض تلمعالىلمًوٌ٘ولمًّلم 4116ؤهاٗهٞلمهع َلم ًوٚ  لم ٙ ي(لم  َلملم

لم 4114 لمهيز لملم4.117َ لم  َ لمعيرلم4116ًوٚ  ( لمً  لمه ؤٗ  لمع٣ٚوتير لمعِ)بتير لمؤهت هٚتير لمؤه)ِتير لميؼ لمهزؤٙات لماٍ ,َ
لم1.421  لم, لم%15.011 لمعويت لمفٚث لملم–%( لم ٙلم4.552 لم–هقاٙعؤع لمًوٚ   لم  َ لمؤهع َلم4101 ي( لمؤ٨ا ٖ لمع١٘ لم وٟ َ

لمؤه) ٢ا.لم
ؤهض٘ ٝلممختوفٞلميش ً علمةٌٚ لمٙتعومهلمع يغةضض تلمؤيغعتٌاٝلمهوِا يؾلم ؤٮُف ق(لمؤ٨اتثٌ  ٜلمفٚثلمؤ٨صف ولمك ْلملم

ًوٚ  لم ٙ ي(لم  َلملم0.103َلمهيزلمً لمٙق  بلم 4114ًوٚ  لم ٙ ي(لم  َلملم0.174َ(لمًّلم 4115ًوت٘يؿ علميؼلمؤهع َلمؤهث ُٛلم 
َلمعِ)بٞلمهضىلمهيزلم4116هيزلمؤهزٙ دٝلميؼلمؤه)ِٞلمؤهت هٚٞلملمؤأت%,لماٍلم4.1-ٞلم فضلمهضىلمهيزلمَ,لمأٜلمعِ)ب4115
لم  لمأٍٓلم24.1نح٘ لما ُٛ لميش٘ٙى لميؼ لمؤهاٗهٞ( لم ً) ٌٓٞ لمؤالً٘ٛ لمؤيغضا  لمًّ لمؤيغعتٌا لمؤيغةضط لمهيز لمهعز٠ لمٗٓهٖ ,)%

ً لملجبىلمؤ٪ هلم أٜلمؤهخلمشٔاهٔ لمؤن ًعٞلم ًاعٗعلمعِ ١لمكوٚٞلمؤلهِااٞ(لمكٌ لمشٔالمؤهع َلملمؤٮا ؤهٚجٚٞؤيغاعٗ  تلم
لمؤلخمٞلم4115 لمأ ٘ؤَ لمًّ لمؤهث ُٛ لمؤهع َ لميؼ لمطعأ لمؤههٜ لمؤ٨صف و لمعِعٲة لمفا لمهيز لمٗصى لمؤصف ع ع لمَ(

لمأً لمةٌٚ لمٙتعومهلمع يغةضطلمؤيغق  لمهع َلم02.1-  َلمٗٓ٘لمهقاٙعٜلمٗهلِٕلمًتل٤لمِٓ لم وٟلمأ لج َلمٗفق ٢مهلم%4101(.
هوٌاعٗ  تلمؤن ًعٚٞلمؤهخلماتيـىلملميؼلمط٘ لملمهعل لمؤ٨هتزؤً تلمؤيغ)تتقٞلمؤهاةعلمهاعك تلمؤيغق ٗهٞلمًق عىلمهِفٚهٓ 

                                            
 
()ن الجةةداول التةةً ٌضةةمها الملحةةق ف ٌ س وهٌئةةة التةةدرٌس المسةةاعدة بالجامعةةة تطةةور حركةةة الطةةيب وأعضةةال هٌئةةة التةةدرٌ –وهةةً عدٌةةدة ومتنوعةةة  –( 0تبةة

سةةات لإتاحةةة ومعةدلات نمةةوهم خةةيل الفتةةرة بأكملهةةا فوتعكةةس البٌانةةات هنةةا مةةدت تزاٌةةد الطلةةب الاجتمةةاعً علةةى التعلةةٌم الجةةامعً ومةةا انتهجتةةه الدولةةة مةةن سٌا
يةنن الضةرورات العلمٌةة والعملٌةة  –مدت القرٌب والبعٌد على ال –الفرصة لكل راغب يٌه وقادر علٌه. وحتى لا تحدت تأوٌرات سلبٌة على نوعٌة الخرٌجٌن 

للتنمٌةة تحتم ترشٌد سٌاسات القبول بحٌ  توازن بٌن التخصصات المختلفة وبٌن العرض من الخرٌجٌن والطلةب علةٌهم يةً ضةول الخطةط الخمسةٌة المتعاقبةة 
 قة(.الشاملة على ضول ما ذكرناه حول هذا الجانب على الصفحات الأولى من هذه الووٌ

*
( الةةدائر حةةول البٌانةةات الخاصةةة بحجةةم المخصصةةات الجارٌةةة مةةع بٌةةان تفصةةٌلً بالمشةةروعات المدرجةةة يةةً إطةةار البةةرامج الاسةةتومارٌة 0راجةةع الملحةةق ف 

 (.4101-4114المعتمدة للجامعة للأعوام ف
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ؤهتِفٚهلمٗفتٟلمؤ٨اتلٌ يلمًعلمًِتضةلمُٗٔ ٙٞلمؤهع َلملؤهٕ,لمٗكهؤلمؤ٨هتزؤً تلمؤهخلميؿوتلمًعوقٞلمفتٟلمؤ٬ْلمع هعوٍلمًّلم
ٗه)وٌٚٔ لمه)وٌٚ علمؤعتاؤ٢ٚ علمٗلم/لمأٗلملمelapsed yearsؤُتٔ ١لمؤ٪ ٌ يلمؤهتِفٚهٙٞلمهوٌاعٗ  تلميؼلمؤ٪ ٘ؤَلمؤيغِقغٚٞلم

لمؤً لم وٟ لمؤهع َلمُٔ ٢ٚ ع لمُف  لمًِتضة لمًع لمؤن ًعٛ لمؤيغ)تافٟ لمًاعٗع لمهِفٚه لميؼ لمؤهبا١ لمه٘لجع لم ّ لمةغ٩ع لمؤهف ٝ, تاؤد
لمه٩ تٌ دؤتلم4101  لم صا لمًّ لمؤ٪ًع لمٙتموً لمًٗ  لمٗؤه)ل ْ لمؤهضتٞ لمٗ ؤ ٝ لمًع لمعاهُٕ لمؤهع هقٞ لمف)ٍلمؤهقغ ٙ  لمععا )َ

لمؤه٩ ًٞلمهههملمعض٘ ٝلمًبا٢ٚٞ.
وٟلمعآهتٔ لمع هِ)بٞلمهوٌةضطلمؤيغعتٌالمهوِا يؾلمؤن  ٜلم لم–ؤيغ٩فيفلمؤْلمجز١ٳلمكبهؤعلمًّلمهوملمؤهزٙ دؤتلمؤه)ِ٘ٙٞلم

لملم– لميؼ لمؤه)ِٜ٘ لمؤهتزؤٙا لملمأ اؤدٙ)تٔولٕ لم  َ لميؼ لملجوّ ت لم ٗهْ لمؤهع ًيرلم4117ؤهم٩ب لميؼ لمؤا ي لم وٕٚ لمك ْ لم ٌ  َ
ؤه) عقير(لمٗأةعؤدلمؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞلمٗؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞلمؤيغ)  اٝلم وٟلمفالما٘ؤ١لمٗؤهل٘ؤد لمؤٮدؤ ٙٞلمٗؤهفِٚٞلم وٟلمنح٘لمً لم

ّّٚلمهِ لميؼلمؤنز١لمؤلخ ظلمعتم٘ لمؤهِفق تلمؤن  ٙٞلمهبع علمهعِ صعٓ لمؤهع٢ٚ)ٚٞ,لمأعةلمهيزلمؤْلمٓهؤلمؤهتتوٚىلمؤهب)ٚيؽلماٚتب
لملمٙه هلميؼلمؤ٨ تب  لمههاهلمؤهتغةٍلم وٟلمؤهبيؽ١لمؤهااٙالميؼلميص٘لمؤٮُف قلمؤاقٚقٛلم عالوٚٞلمؤن  ٜلمٗؤ٨اتثٌ  ٜ(لم

ٱٙعبرلم ِٕلمعتآكىلمً٘ؤ ُٞلمؤن ًعٞلميؼلمكىلم  َ.لمةٌ  لم٩ُفيفلمًّلمٗج٘دلم ٙ دٝلميؿ ٓعٙٞلميؼلمفعكٞلمؤٮُف قلمًّلم ٩يلمً لم
لميؼلم لمةعوٚ ع لمؤصف ع ع لميشثى لم يس  لمعى لمًت٘امٞ لم ٙ دٝ لمؤ٪ًع لمفقٚقٞ لميؼ لمٓٛ لمؤن  ٙٞ( لم ع ٪اع   لمؤن ًعٛ لمؤهتعوٍٚ  وٟ
ععضلمؤا ٨تلم ِالمه  دٝلمؤفت) بلمؤ٪ لج َلمؤيغعبرٝلم ّلمشقٛلمؤٮُف قلم ؤن  ٜلمؤ٨اتثٌ  ٜ(لمع ٪اع  لمؤاقٚقٚٞ.لم ٗٓ٘لم

تِ ٗهٕلميؼلمٗلجتلم٨فمهلمععالمد ؤاٞلمًا٠لمههاهلمؤهتغةٍلمٗؤه٘ص٘يلمهيزلمؤيغةفضلمؤه)ِٜ٘لمه٫اع  لمًّٗلماٍلمؤهعصالمً لماِ
ٓهٖلمؤ٪ هٝلم٨لمهعل لملمأْمجادؤعلمهوٌةضض تلمؤيغ هٚٞلمؤيغعتٌاٝلماِ٘ٙ علمع ٪اع  لمؤهث عتٞلمعا٨علمًّلمؤن  ٙٞلم وٟلمؤ تب  لم

لمؤه٘ععلميش ً ع(.
-4114هعِ صعلمؤٮُف قلمؤن  ٜلمؤهع٢ٚ)ٚٞلمٗأٗ ؤُٔ لمؤهِ)بٚٞلمه٫ ٘ؤَلم عٚ ْلمعتم٘ لمؤهِفق تلمؤهفعوٚٞلمًب٘ع علمهبع علم

لم(لمُٗضًٚلمؤهم هًلمًِٔ :4101(لمٗهقاٙعؤهٔ لمهوع َلم 4117
ّّٚلمًّلمؤناٗيلمؤهت هٛلمعهْلمةٞلم ٙ دؤتلمًوت٘يؿٞلميؼلمؤهِفق تلمؤهفعوٚٞلمؤيغعتٌاٝلمع ٪ لج َلمؤيغموقٞلملجعّٙلمؤ٪ع٘ؤبلم ٙتب

ُّ٘ٞلمهٯُف قلمؤن  ٜلميس٘ؤ ُٞلمؤ ٌّٚتٔ لمٗأٗ ؤُٔ لمؤهِ)بٚٞلمعيرلمؤهزٙ دٝلمٗؤهِقض ْلمًّلم  َلمهن ًعٞلمٗؤْلمههعؤهث٩اٞلمؤيغل عتلملج
٬ علم وٟلمؤًتاؤدلمة ٝلمؤلخمٞلمؤهث هثٞلمعهكٌؤ :

 (:لمهم٘ لمؤٮُف قلمؤن  ٜلم )ًلمؤهعِ صعلمؤهع٢ٚ)ٚٞلمٗأٗ ؤُٔ لمؤهِ)ب41ٞٚؤناٗيلم لجٍلم 

 ؤه)ِددٞ

 ؤهِفق تلمؤن  ٙٞلم وٟلمً)ت٠٘لمؤ٪ع٘ؤبلمؤهع٢ٚ)ٚٞلمؤيغةتوفٞ

  هدددٛؤٮيط

ؤيغقٚاْٗلمهيط ٨علمًّلم

ؤهم٩بلميؼلمكىلم  َلم

 ج ًعٛلم *(

ًت٘ايؽلمؤيغةضض تلم

ؤيغ هٚٞلمهوم هًلماِ٘ٙ علمًّلم

 ؤهِفق تلمؤن  ٙٞلم **(
 أج٘ لمٗهف٘ٙغ تلمؤهع ًوٚدّ

ُفق تلم وٟلمؤه)وعلمٗؤلخاًد تلم

 ٗؤيغٌتول ت

ٗؤيغِد لمٗؤيغِ ةعلملمؤٮ  ُ ت

 ؤ٨جتٌ  ٚٞ

 (1  (4 لم(0 

 (ع ٪هةلم ٙ ي)
ْلمؤه٘ 

 ؤهِ)بدٛ
 (ع ٪هةلم ٙ ي)

ؤه٘ ْلم

 ؤهِ)بدٛ
 (ع ٪هةلم ٙ ي)

ؤه٘ ْلم

 ؤهِ)بدٛ
 (ع ٪هةلم ٙ ي)

ؤه٘ ْلم

 ؤهِ)بدٛ
 ( ٙ ي) (ط هً)

2006 3,732,437 79.70% 608,911 13.00% 340,381 7.30% 4,681,729 100% 22,461 208,438 

2007 3,363,489 71.70% 757,598 16.20% 567,185 12.10% 4,688,272 100% 23,320 210,041 

2008 4,915,462 78.00% 833,611 13.20% 560,391 8.80% 6,309,464 100% 23,362 270,074 

2009 5,209,865 77.20% 861,937 12.70% 685,779 10.10% 6,757,581 100% 22,841 295,853 

2010 
5,479,995 81.00% 668,971 9.80% 625,070 9.20% 6,774,036 100% 32,575 207,952 

 (هقاٙعٜ)

Regular studies

Unit cost per student

يؼلمفجٍلمؤهِفق تلمؤن  ٙٞلملمirregular variationٗعيضلمؤهِيـعلم ّلمًثىلملهملمؤهتب ّٙلمؤهيهلمًِتيـٍلملم
ّّٰٚلمأْلمؤهِفق تلم ٱٙب ؤهفعوٚٞلم وٟلمً)ت٠٘لمأع٘ؤعٔ لمؤهع٢ٚ)ٚٞلمؤيغةتوفٞلمٗعهٗ ؤُٔ لمؤهِ)بٚٞلمؤيغتف ٗهٞ,لمقالمؤناٗيلمؤه) عمهلم
لمُف لم لمًّ لمؤٮيط هٛ لم ٌ٘د لمًّ لمٙتغ  لمكٌ  لم٬ ع لم  َ لمًّ لمؤهزٙ دٝ لمنح٘ لمهتجٕ لمؤٮيط هٚٞ لمؤهفعوٚٞ  ؤيغةضض ت(

ململمؤهزٙ دٝلميؼلمؤيغةضض تلمؤيغ هٚٞلمؤهخلمؤ تٌاهٔ لمؤهاٗهٞلمن ًعٞلم اْلم ٙ دٝلمًت٘ايؽلمٓهٖلمؤناٗي,لمٗلجالمأافعلم ّلمهو
لم لمؤن ًعٛ لمؤهع َ لمًّ لمعا١ٳ لمؤ٪ ع لمهو٘ لم  َ لمكى لميؼ لمؤه٘ؤفا لمهوم هً لمؤهع َلملم4114/4115ؤيغةضض ت ٗفتٟ
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 هع َلمفٚثلمعويتلمؤهزٙ دٝلمؤيغموقٞلميؼلمهوملمؤيغةضض تلم هلوفٞلمؤهم هً(لمًعٝلمُٗضةلمهقعٙب علمًق  ُٞلمعلم4116/4117
 averageَلم  َلمؤ٪ا ولم وٌ علمعهُٕلم ٩يلمُف لمؤهف ٝ,لململمٙتعالمةٚٔ لمًت٘ايؽلمؤهزٙ دٝلمؤه)ِ٘ٙٞلمهوم٩بلم4114

annual growth rate(لميؼلمؤيغ ٢ٞلمةقيؽ.لمٗٓ٘لمؤ٪ًعلمؤههٜلمٙاةعلمهيزلمهقاٙعلمؤهزٙ دٝلميؼلم لجٍلمؤهقٚالم1.24ُ)بٞلم لم
لم-ع هِتٚجٞلملم–%(,لميػ لميحتٍلم24.4ِ)بٞلم علم total enrollment(لم4101ؤٮيط هٛلمهوم٩بلميؼلمؤهع َلمؤ٪ هلم 

لم لمؤهقب٘ي لمط لجٞ لمهٚق  بلملمAdmission Capacity ٙ دٝ لمؤهِ)بٞ, لمهوم لمعِف  لمؤن ًعٚٞ لمؤهلوٚ ت لممختوة هيز
عههملمًت٘ايؽلمؤيغةضض تلميؼلمؤيغ هٚٞلمهوم هًلمًّلمؤهِفق تلمؤن  ٙٞلمًعلمً لمك ْلما ٢اؤعلميؼلمؤهع َلمؤ٪ٗيلمًّلمؤلخمٞلم

لم  لمهوتٌِٚٞ لمؤهث هثٞ لم4101-4114ؤلخٌ)ٚٞ لمؤهعل)ٚٞ لمؤهع٩لجٞ لم لٍ )adverse relationshipلمك٩لملم عير
لم لم ٨فيف لم ؤهعٌ٘دلملمأْؤيغتيهّٙ لمعٚ ُٕ لمؤه) عمه لمٗ وٟلمؤهِت٘ لمط هً لمهلى لمؤيغةضض ت لمًت٘ايؽ لميؼ لمطعأت لمؤهخ ؤهزٙ دؤت

كٌ لمؤلمحِ لمًّلملجبىلملم–ٓٛلم ٙ دٝلميؿ ٓعٙٞلم,لمشهُٔ لمشهْلمكىلمؤيغةضض تلمؤيغعتٌاٝلميؼلمؤيغ٘ؤ ُ تلمؤه)ِ٘ٙٞلملمهيص ؤ٪ ه(لم
لمٗللم- لمؤن  ٙٞ لمع ٪اع   لمِٓ  ُّٞٗ لمًا لم٪ُٔ  لمع يُغةٰف ضٰلمهم لمؤيغتعوقٞ لمؤيغ هٚٞ لمؤٮفض ٢ٚٞ لمؤهبٚ ُ ت لمه٘ةع لمهعاَ لمؤهث عتٞ ٗهٚ)ت

لمؤه)ِٜ٘لمه٫اع  (.
ٰٓاٲلميؿ ٓعٙ علمعهْلمةٞلمؤ هف   علميؼلمهلوفٞلمؤهم هًلمًّلمؤهِفق تلمؤن  ٙٞلمم ًعٞلم اْ,لمةةْلمًثىلملم ٗهلؤلمك ْلمؤيُغاٰ 

ي ٙٞلمهلؤلمً لملج٘ ُتلمًعلمً لمِٙفمهلم وٟلمؤهم هًلميسعفوٞلمؤهتعوٍٚلمؤن ًعٛلم وٟلمؤيغ)ت٠٘لمٓهٖلمؤهتلوفٞلمهعتبرلمًت٘ؤععٞلمهو
ؤهخلمهتموبٔ ,لملمؤٮًل ُ تؤهعععٛلمٗؤهاٗهٛلمٗٓٛلمًعهفعٞلميؼلمًثىلمٓهٖلمؤيغعفوٞلمؤها ؤاٚٞلمؤله ًٞلمع)بًلمطبٚعتٔ لمٗ ٙ دٝلم

لم لمهع َ لمؤن  ٙٞ لمؤهِفق ت لمًّ لمؤن ًعٛ لمؤهم هً لمكوفٞ لمٙ٘ع  لمؤهت هٛ لم ا67/71ٗؤهبٚ ْ لميؼ لمؤهعععٚٞلمَ لمؤهاٗي لمًّ د
لميؼلمؤه)ِٞلمؤيغ٘ع٘ ٞلمٮجعؤ٢ٔ لم أٜلمؤيغق  ُٞ(:لمؤ ت٩ة ٗؤ٪جِبٚٞلمهت)ٔٚىلم ٌوٚٞلمؤيغق  ُٞلمٗهْلمك ْلمةٞلم

لمكوفٞلمؤهم هًلمؤن ًعٛلمؤهاٗهدٞ

لمد٨ٗ لم263.0لمًضدع

لمد٨ٗ لم1476.1لمؤنزؤ٢ع

لمد٨ٗ لم0220.3لمؤيغيدعب

لمد٨ٗ لم4074.3لمهُ٘د 

لمد٨ٗ لم4057.6لمؤ٪ دْ

لمد٨ٗ لم00061.1لمتتاٝؤه٨٘ٙ تلمؤيغ

لمد٨ٗ لم5445.4لمكِداؤ

لمد٨ٗ لم04014.1لمؤهٚ ع ْ
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وفٞلمؤهم هًلمم ًعٞلم اْلمأدُٟلمعلثهلمًّلمهوملمؤيغ٘ع٘ ٞلم وٟلمؤيغ)ت٠٘لمؤنٌعٛلمكُلمأْٙتغ لمًّلمعٚ ُ تلمؤناٗيلم
لمةقالمأعٲتٰتلمًّلمؤهغآهٞلم ٚثلململمهعالم يؼلمكىلمدٗهٞلمًّلمؤهاٗيلمؤهعععٚٞلمٗؤ٪جِبٚٞلمؤيغا جٞلميؼلمهط  لمُف لمؤناٗي,
لمك ْلم لمٗكٍ لمٗؤهاٗهٛ, لمؤهعععٛ لمؤيغ)ت٘ٙير لم وٟ لمؤاتة٩صٕ لمتم لمً  لمًع لمؤٮط٩ق لم وٟ لمهوٌق  ُٞ لملج عوٞ لموه لمأٗ ص اٞ

جٕلمؤهتب ّٙلمةٌٚ لمعِٚٔ لميؼلمٓهؤلمؤهضادلمٗؤهع٘ؤًىلممجاٙ علمهجعؤ١لمؤيغق  ُٞلم وٟلمً)ت٠٘لمج ًع هِ لمؤهٌِٚٚٞلمهوتتقمهلمًّلمأٗ
ؤيغ٧دٙٞلمههٚٔ لمأٗلمؤيغ)ببٞلمله لمه٨٘لم اَلمه٘ةعلمؤهبٚ ُ تلمؤهل ًىلم ِٔ لم هضىلمهلوفٞلمؤهم هًلمم ًعٞلم اْلمهيزلمف٘ؤهٛلمععةلم

لمهُ٘ لم لمؤيغيعب, لمؤهعععٚٞلمؤ٪ ع٠لميؼلمكىلمًّلمؤنزؤ٢ع, لمهزٙالميؼلمُيـهؤهٔ  لمٗهلِٔ  لمًّلمؤن ًع تلمؤيغضعٙٞ, لم–ًث٩ٚهٔ 
 ٙ يلملم411ًعؤت,لمًعٝلمُٗضة,لمًعهيرلميؼلمكىٍلم وٟلمؤهت٘ؤهٛ,لمٓهؤلمهلؤلمؤ تٌاُ لملم1 ٘ؤهٛلملم–ق  ُٞلمًعلمج ًعٞلم اْلمع يغ

لمأٗلمؤهتب ديلميؼلمؤه)٘قلمؤيغ٘ؤ ُٞ!؟(.لم–ًق عىلمؤها٨ٗ لمؤه٘ؤفالماععؤعلما عت علمهوضعالم
لمم لمؤهتعوٍٚ لم وٟ لمؤهفعوٚٞ لمؤن  ٙٞ لمؤهِفق ت لمهيط هٛ لمهتم٘  ّّٚ لمؤيغب لمؤناٗي لمهيز لممجادؤع لم اْلمٗ ٩لجٞلمُٗع٘د  ًعٞ

لهملمع هتم٘ لمؤههٜلمفا لميؼلمًت٘ايؽلمًعايلميص٘لمه)جٚىلمؤهم٩بلم ؤيغقٚاْٗلمهيط ٨علميؼلمكىلم  َلمًّلمأ ٘ؤَلمؤلخمٞلم
لمؤٮُف قلمؤالً٘ٛلمًّلمف٘ؤهٛلم لم ؤد لمةقا لمؤها ًوٞ(. لمهوتٌِٚٞ لمؤهث هثٞ لملم2.464ؤلخٌ)ٚٞ لم ٙ يلم  َ لمهيزلم4114ًوٚ   َ

ؤهع َلم وٟلمؤهتعوٍٚلمم ًعٞلم اْلملجالملمؤٮُف قًعايلملمأْ(.لمأٜلمَلم ع ٪اع  لمؤن  4101ًٞٙوٚ  لم ٙ يلميؼلم  َلملم4.552
لميغت٘ايؽلمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لمعِ)بٞلم  ة ٝلمؤ٪ ٘ؤَلمؤلخٌ)ٚٞ,لميؼلمؤه٘لجتلملمؤًتاؤد%(لميؼلمكىلم  َلمٗ وٟلم5.5 ؤدلمٗةق ع
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ط هب علم  َلملم14.353َلمهيزلم4114ط هًلم  َلملم44.240ؤههٜلم ؤدلمةٕٚلم ادلمؤهم٩بلمؤيغ)جويرلم ؤيغقٚاّٙلمهيط ٨ع(لمًّلم
لمع يغقب٘هيرلمٗؤيغتةعجيرلمٗؤهتاةمهلمؤهم٩عٛلمًّلمً)ت٠٘لم4101 لمؤهعلجٍلمؤ٪ هلم وٟلمأ لج َلمهقاٙعٙٞ لم ٗهْلمهغٌّلمٓهؤ َ

ًت٘ايؽلمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لمهوم٩بلمًم عمهلملمأْ٪ علميؼلمكىلم  َلمًّلمؤ٪ ٘ؤَلمؤها ؤاٚٞلمؤن ًعٚٞ(.لمٗٓهؤلمٙاهلمهيزلم
لم  لمؤهع َ لمؤٮُف ق لميص٘ لمًعاي لميغت٘ايؽ لميؿ ٓعٙ ع5.5يش ً ع لمٙعني لميػ  لمؤن  ٙٞلملمأْلم%(, لمؤهِفق ت لمًّ لمط هً لمكى ُضًٚ

ععالمؤلج ؤ لم ٙ دٝلملم– ٗع ٪اع  لمؤن  ٙٞ(لململمٙزدلمش٣ٚ علميؼلم ت َلمؤهف ٝلمعىلمهم عمهلمهم عق علمه ً علمًعلمً لمأُفت)ًلم٪ٗله لم
لمٗلهملمكٌ لمٙيـٔعلمًّلمؤهع٩لجٞلمعيرلمك٩لمؤيغت٘اميرلم–%لم وٟلمؤهِت٘لمؤيغا  لمههٕٚلمآُف علم24.4ط لجٞلمؤهقب٘يلمعِ)بٞلم

  

 

 
 لبحح العلمي:ق على االإنفا

لم لمؤيغت فٞلمهوج ًعٞ, لمهيزلمؤيغ٘ؤ د لميؼلماٚ قلمؤٮش  ٝ لمؤيغةضطُتتقمهلمًّلمفجٍلملمأًّْلمؤيغٍٔ, هِا يؾلملمؤ٨ تٌ د
هتٌٚزلمعٕلمؤن ًعٞلميشاٚ علمًعلم ا هتٔ لمؤه) ًٚٞلمٗع  تب  ٖلملمهْٓهؤلمؤهِا يؾلمٓ٘لمً لمِٙبيٛلملمأْؤهبتثلمؤهعوٌٛلم وٟلمؤ تب  لم

لمؤن ًع لمؤهعٌى لميؼ لمٗؤيغباع لمؤلخ٩ق لم٨لمؤنز١ لمعهُٕ لمؤهق٘ي لمؤيغ٧اة لمًّٗ لمؤلمجتٌع. لمٗ اًٞ لمؤهتعوٌٚٛ لمهوِا يؾ لمؤيغتٌٍ ٛ
ه٘جالمهاِٙ لمؤٮفض ٢ٚٞلمؤهالجٚقٞلمٗؤها ًوٞلمهِت جلمأ غ ١لمؤله٣ٚٞلمؤهتا ٙ)ٚٞلم ٚثلميضلّلمؤ٨ تاؤدلمعٔ لمهتبٚ ْلمُ)بٞلمً لم

لم لمًعهبٞ لمأٗ لملجا  لمًّ لمؤهعوٌٛ لمؤهبتث لمُا يؾ لمؤهتا ٙ)ٚٞلملمmagnitudeيضثوٕ لمؤه٘يؿٚفٚٞ لمأ ب ٢ٍٔ لميطوٞ ًّ
Teaching loadلمؤهِا يؾلمؤيغتٌٚزلم ؤهبتثلمؤهعوٌٛ(لملمٙضىلمععالمهيزلمؤهِ)بٞلملم ٗهلّلميضلّلمؤهق٘يلم  ًٞلمعهْلمٓهؤ
أ غ ١لم٣ٚٓٞلمؤهتا ٙ لمؤن ًعٛ,لمةٔ٘لمكِا يؾلمٗٗيؿٚفٞلمٓ ًٞلمًّلملمأ ب ١هلْ٘لم وٕٚلمًّلميطوٞلملمأْؤيغعو٘عٞلمؤهخلمِٙبيٛلم

لج ُْ٘لمهِيـٍٚلملمأْع هعوٍلمًّلملمtop priorityلمٗيؿ ٢ةلمؤن ًعٞلململميحيفلمععالمع يغِزهٞلمؤ٪ وٟلمُ)بٚ علمًّلمفٚثلمؤ٪ٗه٘ٙٞ
لم لم ّ لمةغ٩ع لمؤن ًع ت, لمؤله ًٞلملههٖ لمؤه٘يؿ ٢ة لمًّ لمع  تب  ٖ لمؤهعوٌٛ لمؤهبتث لمأٌٓٚٞ لم وٟ لمِٙط لمؤهٌِٚٚٞ لمأْؤن ًع ت

ع هاٗ لملمٮد ؤكًٕع هٛلمٗٗ ٙعلمؤهتعوٍٚلمؤهع هٛلمٗؤهبتثلمؤهعوٌٛلم٨لمِٙفملمٙثهلمًثىلمٓهؤلمؤ٪ًعلمؤاٜٚ٘لمًّلمة ٝلم٪ ع٠لم
لم لملمcrucial roleؤا اٍ لمؤهعوٌٛ لمؤهبتث لمٙوعبٕ لمةٚٔ لملم–ؤههٜ لميس  لمؤلمج ٨ت لمك ةٞ لميؼ لمهم٘ ؤت لمًّ لميحاإ  ًٗ

يؼلم قٚمهلمؤيغعا٨تلمؤيغ)تٔاةٞلمًّلمؤهٌِ٘لمؤ٨لجتض دٜلمع ا ٓ تلمهضًلميؼلمهم٘ٙعلملم–ؤهتم٘ ؤتلمؤهعوٌٚٞلمأٗلمؤهتلِ٘ه٘جٚٞلم
لممجتٌعِ لمؤهٌٚنيلمٗهٌِٚتٕلمعالىلم  َ.

-national وٟلمؤيغ)ت٠٘لمؤهلوٛلمأٗلمؤنٌعٛلملم– ًٞلمؤهخلمهٱتٰةٰهلمٗه)ِ لمِٓ لميؼلمًععولمؤٮش  ٝلمهيزلمؤيغ٧شعؤتلمؤلهلم
wide or aggregate levelهوا٨هٞلم وٟلمًا٠لمؤ٨ٓتٌ َلمع هبتثلمؤهعوٌٛلم ًّلمًثىلمفجٍلمؤٮُف قلم وٟلمٓهؤلملم–لم

لمؤهِ٘علمًّلمؤهِا يؾلم لمؤْلمُاهلمِٓ لمهيزلمععةلمفجٍلمؤٮُف قلم وٟلمٓهؤ ؤهِا يؾلمُٗ)بتٕلمهيزلمؤها ىلمؤهقً٘ٛ(,لمٗف)بِ 
ؤيغةضض تلمؤيغ هٚٞلمؤيغعتٌاٝلمع يغ٘ؤ ُ تلمؤه)ِ٘ٙٞلمهوج ًعٞلم٨ٗلميخفٛلمً لملههؤلملم–لمحاٗدٙٞلملمع ٪ص أٗلملم–هعاَلمكف ٙٞلم

لم لمُت ٢  لمًّ لملمأهقتؤ٪ًع لمؤيغعتٌاٝ لمهوبرؤً  لمؤهتِفٚه لماه لم وٟ لماوب ع لمهؤِ٘ولملمٗؤٮًل ُ تعغ٩له  لمٗؤه٩ ًٞ ؤيغق فٞ
لمً لمعٚ ُ ع لمأدُ ٖ لمٙوٛ لمةٌٚ  لمٗههٚم لمؤلمج ٨ت. لمشتٟ لميؼ لمؤهعوٌٛ لمؤهفعوٚٞلمع هبتث لمؤيغةضضٞ لمؤ٨ تٌ دؤت لم جٍ ٘جزؤع

ؤيغ٘ع٘ ٞلملجعّٙلم"ُفق تلمؤهبت٘ لمٗؤهتم٘ٙعلمع يغ٘ؤ ُٞلمؤن  ٙٞلمن ًعٞلم اْلم وٟلمؤًتاؤدلمة ٝلمؤلخمٞلمؤلخٌ)ٚٞلمؤهث هثٞلم
لم  لمؤهع َلم4101-4114هوتٌِٚٞ لمؤٮيط هٛ لمٗهيز لمؤهث ُٛ لمؤهب ب لمهط   لميؼ لمةع٩ع لمٗأُُفمه لم ٱضط لمً  لمهيز لمُٗ)بتٔ  )

لم ؤهِفق ت لملمه٩اتةاؤً ت لمعههم لمهِتتقمه لملم–ؤن  ٙٞ( لمؤيغةضضٞ لمؤ٪ً٘ؤي  in terms of moneyٗعتعبه
allotted -لمهيزلمأٜلمًا٠لمعوالمعٰعٲةلمؤ٨ٓتٌ َلمع هبتثلمؤهعوٌٛ*:لم

 ًت٘ايؽلمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لميؼلمؤٮُف قلمؤهع َلملململمأٗلم5.5لم=لم0

5.5ًت٘ايؽلمًعايلمؤهٌِ٘لمؤه)ِٜ٘لميؼلمأ اؤدلمؤهم٩بلململململململململململململململم  



57 
 

 

لمؤ٪ ٘ؤَ

لمعٚدد ْ

لم4117لم4116لم4115لم4114
لم4101

 هقاٙعٜ

لم(
لمؤ٨ تٌ دؤت

لمؤيغةضضٞ

لمؤهِفق ت

لمؤهفعوٚٞلم

ؤ٨ تٌ دؤتلم

لمؤيغةضضٞ

ؤهِفق تلم

لمؤهفعوٚٞ

ؤتلمؤ٨ تٌ د

لمؤيغةضضٞ

لمؤهِفق تلم

لمؤهفعوٚٞ

لمؤ٨ تٌ دؤت

لمؤيغةضضٞ

ؤهِفق 

لمتلم

ؤهفعوٚ

لمٝ

ُفقددددددددد تلململم-

ؤهبتددددددددددددددددد٘ لم

لمٗؤهتم٘ٙع

لم4.311لمدددلم1.111لم429لم1.111لمدددلم1.111لمدددلمددد

لم-

ؤٮيطدددددددددددد هٛلم

ؤهعدددددددددددددددددددددددددد َلم

ه٩ادددتةاؤً 

تلم ؤهِفقدد ت(لم

ؤهفعوٚددددددددددددددددددٞلم

ع يغ٘ؤ ُدددددددددددددددددٞلم

لمؤن  ٙٞ.

3.004.34

لم0

2.460.54

لم7

4.741.21

لم1

4.688.27
2 

10.213.34
7 

6.309.46
لم4

6.757.85
1 

لمدددلمددد

%لمُفقدددددددددددددددد تلم

ؤهبتددددددددددددددددد٘ لم

لمٗؤهتم٘ٙع

لمدددلمددد %1.122 %1.110 %1.147لمدددلم%1.121لمددد ددد
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